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\tsT WUX53 TS;SwowYS 8XYS;sYT sYvXUo;SsXY Uwp;Swx SX Stw TXps8sS;SsXY Xv WUX5swT vXU RTw ;S XRU fhff GYYR;p cwwSsYul SX 9w twpx
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FX;Uxj \tsT `UX53 ]S;SwowYS Pspp vsUTS 9w o;xw ;Q;sp;9pw SX TSX8qtXpxwUT XY XU ;9XRS c;U8t gLl fhffj CXR ;Uw wY8XRU;uwx SX
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o;SwUs;pTj `pw;Tw YXSw St;S wQwY sv 3XR Wp;Y SX QsUSR;pp3 ;SSwYx Stw fhff GYYR;p cwwSsYul Pw wY8XRU;uw 3XR SX TR9osS ;
WUX53 sY ;xQ;Y8w SX wYTRUw 3XRU Tt;UwT ;Uw UwWUwTwYSwxj CXRU QXSsYu sY WwUTXY 6QsUSR;pp34 ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYu Pspp
;RSXo;Ss8;pp3 UwTRpS sY Stw UwQX8;SsXY Xv ;Y3 WUwQsXRTp3 TR9osSSwx WUX53j

%kO 7k $ PkR5 mM Sr=T5S Rr=R =T5 r5n7 ;M mM ;Tko5TE
#v 3XRU Tt;UwT ;Uw twpx 93 ; 9;Yql 9UXqwUl SURTSww XU XStwU YXosYwwl 3XR TtXRpx vXppXP Stw sYTSUR8SsXYT WUXQsxwx SX 3XR 93 Stw
9;Yq XU 9UXqwUj GpStXRut oXTS 9;YqT ;Yx 9UXqwUT XvvwU QXSsYu 93 o;spl SwpwWtXYw ;Yx XY Stw #YSwUYwSl ;Q;sp;9spsS3 ;Yx TWw8svs8
WUX8wxRUwT Pspp xwWwYx XY StwsU QXSsYu ;UU;YuwowYST ;Yx Pspp 9w sY8pRxwx sY Stw QXSwU sYTSUR8SsXY vXUoj GpSwUY;SsQwp3l SX
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owwSsYu ;Yx QXSsYu sY WwUTXYj GSSwYx;Y8w ;S Stw owwSsYu ;pXYw Pspp YXS ;8S SX UwQXqw ; WUsXU WUX53j bXSs8wT Xv UwQX8;SsXY XU
p;SwU x;Swx WUX5swT TtXRpx 9w TwYS SX Stw vXppXPsYu ;xxUwTTJ (;Qsx Gj `;p;o/l %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3l FUsutS]WsUw
);WsS;pl #Y8jl OKh c;xsTXY GQwjl eeUx &pXXUl bwP CXUql bwP CXUq ghhffj

Vrk j=MS Rr5 9kSRS k4 Sknq9qRqls jTkNq5SE
Ew Pspp W;3 Stw 8XTST Xv TXps8sSsYu WUX5swTj #Y ;xxsSsXY SX TXps8sSsYu WUX5swT 93 o;spl XRU Xvvs8wUTl xsUw8SXUT ;Yx XStwU woWpX3wwTl
PsStXRS ;xxsSsXY;p 8XoWwYT;SsXYl o;3 TXps8sS WUX5swT WwUTXY;pp3 XU 93 XStwU ;WWUXWUs;Sw ow;YTj #S sT ;YSs8sW;Swx St;S 9;YqTl
9UXqwUTl vsxR8s;UswTl 8RTSXxs;YT ;Yx YXosYwwT Pspp vXUP;Ux WUX53 TXps8sSsYu o;SwUs;pT SX StwsU WUsY8sW;pTl ;Yx St;S Pw Pspp
Uwso9RUTw TR8t WwUTXYT, XRSkXvkWX8qwS w5WwYTwTj Ew t;Qw UwS;sYwx (j&j !sYu : )Xjl #Y8j ;S ;Y ;uuUwu;Sw wTSso;Swx 8XTS Xv
>ghlOhhl WpRT XRSkXvkWX8qwS w5WwYTwTl SX ;TTsTS sY Stw TXps8sS;SsXY Xv WUX5swTj

%kO m=lM PkR5S =T5 T5UQqT57 Rk =jjTkP5 Rr5 jTkjkS=nSE
\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw SXS;p QXSwT 8;TS vXU ;Yx ;u;sYTS TR8t YXosYww ;S ; owwSsYu xRp3 8;ppwx ;Yx ;S Pts8t ;
VRXURo sT WUwTwYS sT UwVRsUwx vXU Stw wpw8SsXY Xv ; xsUw8SXUl RYpwTT StwUw sT ; 8XYSwTSwx wpw8SsXYl sY Pts8t 8;Tw xsUw8SXUT Tt;pp 9w
wpw8Swx 93 ; WpRU;psS3 Xv QXSwT 8;TS ;S ; owwSsYuj &XU WRUWXTwT Xv Stw vXUwuXsYul ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ow;YT St;S Stw
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YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +vXU* Stw wpw8SsXY Xv ; xsUw8SXU oRTS w58wwx Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS
;Yx ;Uw QXSwx +;u;sYTS* Stw wpw8SsXY Xv ; xsUw8SXUj #Y ;Y3 RY8XYSwTSwx wpw8SsXY Xv ; xsUw8SXUl ;Y3 sY8Ro9wYS xsUw8SXU PtX xXwT
YXS Uw8wsQw ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS PsSt UwTWw8S SX Stw wpw8SsXY Xv TR8t xsUw8SXU Tt;pp SwYxwU tsT XU twU UwTsuY;SsXY PsStsY
StUww x;3T ;vSwU 8wUSsvs8;SsXY Xv Stw UwTRpSTl sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw )XoW;Y3,T PUsSSwY 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w uRsxwpsYwTj &XU
WRUWXTwT Xv Stw wpw8SsXY Xv xsUw8SXUTl WRUTR;YS SX XRU XUu;Ys2;SsXY;p xX8RowYST ;Yx c;U3p;Yx TS;Sw p;Pl ;9TSwYSsXYT ;Yx 9UXqwU
YXYkQXSwTl sv ;Y3l Pspp YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw YX wvvw8S XY Stw UwTRpS Xv Stw QXSwl ;pStXRut Stw3 Pspp 9w
8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ; VRXURoj

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU ;WWUXQ;p Xv Stw ;xQsTXU3 +T;3 XY W;3*
UwTXpRSsXY Uwu;UxsYu Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj &XU WRUWXTwT Xv Stw vXUwuXsYul ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT
8;TS ow;YT St;S Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +vXU* Stw UwTXpRSsXY oRTS w58wwx Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S
;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +;u;sYTS* Stw UwTXpRSsXYj &XU WRUWXTwT Xv Stw QXSw XY StsT WUXWXT;pl WRUTR;YS SX XRU XUu;Ys2;SsXY;p
xX8RowYST ;Yx c;U3p;Yx TS;Sw p;Pl ;9TSwYSsXYT ;Yx 9UXqwU YXYkQXSwTl sv ;Y3l Pspp YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw
YX wvvw8S XY Stw UwTRpS Xv Stw QXSwl ;pStXRut Stw3 Pspp 9w 8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ;
VRXURoj

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU ;WWUXQ;p Xv Stw U;Ssvs8;SsXY Xv Stw ;WWXsYSowYS
Xv 'C ;T XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxsYu (w8wo9wU egl fhffj &XU WRUWXTwT Xv Stw
vXUwuXsYul ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ow;YT St;S Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +vXU* Stw UwTXpRSsXY oRTS
w58wwx Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +;u;sYTS* Stw UwTXpRSsXYj &XU WRUWXTwT Xv Stw QXSw XY StsT WUXWXT;pl
WRUTR;YS SX XRU XUu;Ys2;SsXY;p xX8RowYST ;Yx c;U3p;Yx TS;Sw p;Pl ;9TSwYSsXYT Pspp YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw
YX wvvw8S XY Stw UwTRpS Xv Stw QXSwl ;pStXRut Stw3 Pspp 9w 8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ;
VRXURoj

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU ;WWUXQ;p Xv Stw fhff `p;Yl sY8pRxsYu
;RStXUs2sYu Stw sTTR;Y8w Xv ghlhhhlhhh Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;T wpsus9pw Tw8RUsSswT SX uU;YS sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw Wp;Yj &XU
WRUWXTwT Xv Stw vXUwuXsYul ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ow;YT St;S Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +vXU* Stw
UwTXpRSsXY oRTS w58wwx Stw YRo9wU Xv Tt;UwT St;S ;Uw 8;TS ;Yx ;Uw QXSwx +;u;sYTS* Stw UwTXpRSsXYj &XU WRUWXTwT Xv Stw QXSw XY
StsT WUXWXT;pl WRUTR;YS SX XRU XUu;Ys2;SsXY;p xX8RowYST ;Yx c;U3p;Yx TS;Sw p;Pl ;9TSwYSsXYT ;Yx 9UXqwU YXYkQXSwTl sv ;Y3l Pspp
YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw YX wvvw8S XY Stw UwTRpS Xv Stw QXSwl ;pStXRut Stw3 Pspp 9w 8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw
WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ; VRXURoj

Vr=R =T5 Rr5 Ck=T7,S T59kmm5l7=RqklSE
\tw FX;Ux,T Uw8XoowYx;SsXYT ;Uw TwS vXUSt SXuwStwU PsSt Stw xwT8UsWSsXY Xv w;8t sSwo sY StsT WUX53 TS;SwowYSj #Y TRoo;U3l Stw
FX;Ux Uw8XoowYxT ; QXSwJ

n ]TkjkS=n dJ '^[ Stw wpw8SsXY Xv w;8t Xv Stw YXosYwwT vXU xsUw8SXU TWw8svswx sY StsT WUX53 TS;SwowYSI
n ]TkjkS=n cJ '^[ Stw YXYk9sYxsYu ;xQsTXU3 ;WWUXQ;p Xv Stw UwTXpRSsXY ;WWUXQsYu Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx

w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T Xv (w8wo9wU egl fhfgI
n ]TkjkS=n bJ '^[ Stw U;Ssvs8;SsXY Xv Stw ;WWXsYSowYS Xv 'C ;T XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU fhffI

;Yx
n ]TkjkS=n aJ '^[ ;WWUXQ;p Xv Stw fhff `p;Yl sY8pRxsYu ;RStXUs2sYu Stw sTTR;Y8w Xv ghlhhhlhhh Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;T

wpsus9pw Tw8RUsSswT SX uU;YS sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw Wp;Yj
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FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8j sT ; 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw 6+)^'*4 8UwxsS Uw;p wTS;Sw sYQwTSowYS SURTS 6+^'#\*4 vX8RTwx XY XUsusY;SsYul
;8VRsUsYul vsY;Y8sYu ;Yx o;Y;usYu ; xsQwUTsvswx WXUSvXpsX 8XYTsTSsYu WUso;Usp3 Xv )^' xw9S sYQwTSowYST ;Yx YwS pw;Twx
WUXWwUSswT WUwxXosY;YSp3 sY Stw [YsSwx ]S;SwTj )^' xw9S sYQwTSowYST WUso;Usp3 8XYTsTS Xv vsUTS oXUSu;uw pX;YTl Pts8t Pw w5Ww8S
SX 9w XRU WUso;U3 sYQwTSowYS TSU;Swu3j \tw )XoW;Y3,T X9rw8SsQw sT SX uwYwU;Sw 8XYTsTSwYS ;Yx ;SSU;8SsQw UsTqk;xrRTSwx UwSRUYT SX
sST TSX8qtXpxwUT WUso;Usp3 StUXRut 8;Tt xsTSUs9RSsXYT ;Yx Stw WUwTwUQ;SsXY Xv sYQwTSwx 8;WsS;pj &XU ;xxsSsXY;p sYvXUo;SsXY
Uwu;UxsYu Stw )XoW;Y3 ;Yx sST o;Y;uwowYS ;Yx 9RTsYwTTl Wpw;Tw UwvwU SX PPPj9UsutSTWsUwj8Xoj

\tw )XoW;Y3 8XYxR8ST ;pp Xv sST ;8SsQsSswT ;Yx tXpxT TR9TS;YSs;pp3 ;pp Xv sST ;TTwST ;Yx ps;9spsSswT StUXRut FUsutS]WsUw );WsS;p
aWwU;SsYu )XoW;Y3l yy) 6Stw +aWwU;SsYu `;USYwUTtsW*4l ; (wp;P;Uw psosSwx ps;9spsS3 8XoW;Y3j GT Xv (w8wo9wU egl fhfgl Stw
)XoW;Y3 XPYwx KMjM< Xv Stw aWwU;SsYu `;USYwUTtsWl ;T sST TXpw o;Y;usYu owo9wUj \tw Uwo;sYsYu fje< sT XPYwx 93 ;
TR9Tsxs;U3 Xv (susS;pFUsxuw %UXRWl #Y8j 6+(susS;pFUsxuw*4 ;T YXYk8XYSUXppsYu sYSwUwTSTj

Ew PwUw XUu;Ys2wx sY Stw TS;Sw Xv c;U3p;Yx XY GRuRTS fel fhgM ;Yx o;sYS;sY qw3 Xvvs8wT sY bwP CXUql bwP CXUq ;Yx yXT
GYuwpwTl );psvXUYs;j \tw )XoW;Y3 wpw8Swx SX 9w S;5wx ;T ; ^'#\ RYxwU Stw #YSwUY;p ^wQwYRw )Xxw Xv gKLNl ;T ;owYxwx 6Stw
+)Xxw*4l 9wusYYsYu PsSt sST S;5;9pw 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhgLj Ew ;Uw XUu;Ys2wx ;Yx 8XYxR8S XRU XWwU;SsXYT SX VR;psv3 ;T
; ^'#\ ;Yx uwYwU;pp3 ;Uw YXS TR9rw8S SX [j]j vwxwU;p sY8Xow S;5wT XY XRU S;5;9pw sY8Xow SX Stw w5SwYS St;S Pw ;YYR;pp3
xsTSUs9RSw ;pp Xv XRU S;5;9pw sY8Xow SX TSX8qtXpxwUT ;Yx o;sYS;sY VR;psvs8;SsXY ;T ; ^'#\ 6;pStXRut Pw ;Uw TR9rw8S SX [j]j
vwxwU;p sY8Xow S;5 XY sY8Xow w;UYwx StUXRut XRU S;5;9pw TR9Tsxs;UswT4j Ew ;pTX XWwU;Sw XRU 9RTsYwTT sY ; o;YYwU St;S Pspp
WwUosS RT SX o;sYS;sY XRU w5woWSsXY vUXo UwusTSU;SsXY ;T ;Y sYQwTSowYS 8XoW;Y3 RYxwU Stw #YQwTSowYS )XoW;Y3 G8S Xv gKdhl
;T ;owYxwxj

aRU WUsY8sW;p w5w8RSsQw Xvvs8wT ;Uw pX8;Swx ;S OKh c;xsTXY GQwYRwl eeUx &pXXUl bwP CXUql bC ghhffj aRU SwpwWtXYw YRo9wU sT
gkfgfkOdMkfNegl ;Yx XRU Pw9TsSw ;xxUwTT sT PPPj9UsutSTWsUwj8Xoj

Y%( $_Y([_D!$?DY$^_ 6 %XtD_ BD]$YD! tD_D&(t(_Y

aY GWUsp ehl fhfgl Pw 8XoWpwSwx Stw sYSwUY;ps2;SsXY Xv XRU o;Y;uwowYS ;Yx XWwU;SsYu vRY8SsXYT ;Yx SwUosY;Swx XRU
Uwp;SsXYTtsW PsSt XRU WUsXU w5SwUY;p o;Y;uwU 6Stw +#YSwUY;ps2;SsXY*4j #Y 8XYYw8SsXY PsSt 8pXTsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXYl Pw o;sYS;sYwx
o;Y;uwowYS 8XYSsYRsS3 ;Yx Sw;o w5WwUSsTw 93 tsUsYu dO vRppkSsow woWpX3wwT vUXo ;Y ;vvsps;Sw Xv XRU vXUowU o;Y;uwUl sY8pRxsYu
XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUTl PtX 8XYSUs9RSwx TR9TS;YSs;pp3 SX XRU sYQwTSowYSl WXUSvXpsX o;Y;uwowYSl TwUQs8sYul vsY;Y8s;p UwWXUSsYu ;Yx
Uwp;Swx XWwU;SsXYTj aRU w5w8RSsQw o;Y;uwowYS Sw;o ;Yx tRo;Y UwTXRU8wT W;USYwU XQwUTww XRU tRo;Y 8;WsS;p UwTXRU8wT ;Yx
woWpX3owYS WU;8Ss8wT SX wYTRUw St;S ;Y ;TTwS ;T soWXUS;YS ;T XRU woWpX3wwT ;Uw TSU;Swus8;pp3 sYSwuU;Swx PsSt XRU uX;pT ;Yx
9RTsYwTT Wp;YT ;T ; 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw oXUSu;uw ^'#\j

aRU w5w8RSsQw Sw;o sY8pRxwT cs8t;wp "j c;22wsl )tswv '5w8RSsQw avvs8wUI GYxUwP 'j EsSSl `UwTsxwYS ;Yx )tswv aWwU;SsYu
avvs8wUI &U;Yq Zj ];U;8sYXl )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU ;Yx '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYSI ;Yx (;Qsx Gj `;p;o/l %wYwU;p )XRYTwpl
]w8UwS;U3 ;Yx '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYSj aY (w8wo9wU egl fhfgl Pw t;x OO woWpX3wwTl ;pp Xv Pts8t ;Uw vRppkSsow woWpX3wwTj
aRU OO woWpX3wwT ;Uw pX8;Swx StUXRutXRS Stw [YsSwx ]S;SwT ;T vXppXPTJ eO sY bwP CXUql bwP CXUq ;S XRU $w;xVR;USwUTl gM sY
yXT GYuwpwTl );psvXUYs;l XYw sY (;pp;Tl \w5;Tl XYw sY GSp;YS;l %wXUus; ;Yx XYw sY FXTSXYl c;TT;8tRTwSSTj `UXTWw8SsQwp3l
;TTRosYu Uwkwpw8SsXY ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul Oh< Xv XRU FX;Ux Xv (sUw8SXUT Pspp Uwvpw8S uwYxwU xsQwUTsS3j #Y ;xxsSsXYl
vXppXPsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXY Xv woWpX3wwT vUXo XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU sY fhfgl Stw )XoW;Y3 t;T TR88wTTvRpp3 tsUwx gg
YwP woWpX3wwTl sY8pRxsYu vXRU PXowY ;Yx vsQw WwUTXYT PtX sxwYSsv3 ;T wStYs8;pp3 xsQwUTwj GT ; YXYkvwxwU;p woWpX3wU PsSt pwTT
St;Y ghh woWpX3wwTl Stw )XoW;Y3 xXwT YXS vspw ;Y ''akg UwWXUSj
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Ew ;Uw 8XoosSSwx SX o;sYS;sYsYu ; WXTsSsQw PXUq wYQsUXYowYS sY Pts8t woWpX3ww ;88XRYS;9spsS3l uUXPStl ;xQ;Y8wowYSl
xsQwUTsS3l sY8pRTsXY ;Yx wVR;p woWpX3owYS XWWXUSRYsS3 ;Uw QwU3 soWXUS;YSj Ew TSUsQw SX Uw8XuYs2w ;Yx UwP;Ux YXSwPXUSt3
WwUvXUo;Y8wl wQ;pR;Swx StUXRut WwUsXxs8 6YX pwTT vUwVRwYS St;Y ;YYR;p4 UwQswPT PsSt w;8t woWpX3wwj Ew Twwq SX ;SSU;8S ;Yx
UwS;sY Stw oXTS UwpwQ;YS ;Yx Tqsppwx woWpX3wwT 93 XvvwUsYu 8XoWwSsSsQw 8XoWwYT;SsXY ;Yx 9wYwvsSTl sY8pRxsYu vs5wx ;Yx Q;Us;9pw
W;3l sY8pRxsYu 9;Tw T;p;U3l 8;Tt 9XYRTwTl wVRsS3k9;Twx 8XoWwYT;SsXY 8XYTsTSwYS PsSt woWpX3ww WXTsSsXY ;Yx TwYsXUsS3l dhg6q4
o;S8tsYu ;Yx XWWXUSRYsSswT vXU owUsSk9;Twx sY8Uw;TwTj

Ew o;sYS;sY WXps8swT St;S UwsYvXU8w ;Yx wYt;Y8w sST 8XoosSowYS SX tsut wSts8;p TS;Yx;UxTl 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w ;Yx sYSwUY;p
8XYSUXpTl SX WUXQsxw Stw 9wTS ;Yx oXTS 8XoWwSsSsQw TwUQs8w SX XRU 8RTSXowUT sY XUxwU SX wYt;Y8w TSX8qtXpxwU Q;pRwj Ew
WUXoXSw ; PXUqWp;8w St;S sT vUww Xv t;U;TTowYS ;Yx xsT8UsosY;SXU3 ;Yx UwS;ps;SXU3 WU;8Ss8wTj #Y qwwWsYu PsSt StwTw WUsXUsSswTl Pw
o;sYS;sY ;Y XWwYkxXXU WXps83 vXU 8XYvps8S o;Y;uwowYS ;Yx UwVRsUw WwUsXxs8 6YX pwTT vUwVRwYS St;Y ;YYR;p4 sYSwU;8SsQw
t;U;TTowYS WUwQwYSsXY SU;sYsYu vXU 9XSt o;Y;uwUT ;Yx woWpX3wwT 8XYTsTSwYS PsSt ;WWps8;9pw TS;Sw ;Yx pX8;p p;PTj Ew UwuRp;Up3
UwkwQ;pR;Sw XRU WXps8swT 8XQwUsYu 8XxwT Xv wSts8Tl 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8wl xsT8pXTRUw 8XYSUXpTl ;YSskxsT8UsosY;SsXYl t;U;TTowYSl
UwS;ps;SsXY ;Yx Uwp;Swx 8XoWp;sYS WUX8wxRUwTl sYTsxwU SU;xsYul ;Yx Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXY ;8SsQsS3j

Ew o;sYS;sY ; 8XkwoWpX3wU W;USYwUTtsW PsSt \UsYwS 6; WUXvwTTsXY;p woWpX3wU XUu;Ys2;SsXY4j \UsYwS ;xosYsTSwUT W;3 ;Yx XStwU
woWpX3owYS TwUQs8wTl ;ppXPsYu RT SX o;5sos2w tRo;Y UwTXRU8w ;xosYsTSU;SsXY ;Yx wYt;Y8w Stw xsQwUTsS3 ;Yx TSUwYuSt Xv
9wYwvsST WUXQsxwx SX woWpX3wwTj \tUXRut \UsYwSl woWpX3wwT t;Qw ;88wTT SX ;Y w5SwYTsQw tw;pSt ;Yx PwppYwTT Wp;SvXUol
sY8pRxsYu psQwl WwUTXY;p ;Yx owYS;p tw;pSt 8XRYTwpsYul v;osp3l vsY;Y8s;p ;Yx 8;UwwU Wp;YYsYu UwTXRU8wTl ;T Pwpp ;T ; 9UX;xk
9;Twx o;UqwSWp;8w XvvwUsYu Sw8tYXpXu3 WUXxR8STl SU;Qwpl wYSwUS;sYowYSl xsYsYul vsSYwTT ;Yx XStwU TwUQs8wT ;S TsuYsvs8;YSp3
xsT8XRYSwx WUs8wTj

"25 ENPPS3P7O3 3N ET;5S3.

Ew o;sYS;sY ; 8XoosSowYS SX 8XUWXU;Sw usQsYu SX Y;SsXY;p ;Yx pX8;p ;TTX8s;SsXYT sY Stw 8XooRYsSswT sY Pts8t Pw psQw ;Yx
8XYxR8S 9RTsYwTTj Ew TRWWXUS 8wUS;sY 8t;UsS;9pw o;S8tsYu Xv 8XYSUs9RSsXYT o;xw 93 woWpX3wwTl wY8XRU;usYu ; RYsvswx 8RpSRUw
;8SsYu SXuwStwUj aRU woWpX3wwT t;Qw Uw8wYSp3 Sw;owx RW SX TRWWXUS \X3T vXU \XST ;Yx Pspp W;USs8sW;Sw sY 8t;UsS;9pw vRYxU;sTsYu
wYxw;QXUT TR8t ;T )38pw vXU ]RUQsQ;pj )wUS;sY xwW;USowYST t;Qw PXUqwx SXuwStwU sY QXpRYSwwU wvvXUST SX usQw 9;8q SX Stw
8XooRYsS3 ;T Pwppj

^X[ $_W(ZYt(_Y ZY[DY(&@

aRU X9rw8SsQw sT SX uwYwU;Sw 8XYTsTSwYS ;Yx ;SSU;8SsQw UsTqk;xrRTSwx UwSRUYT SX XRU TSX8qtXpxwUTj Ew Twwq SX ;8tswQw StsT
X9rw8SsQw WUso;Usp3 StUXRut 8;Tt xsTSUs9RSsXYT ;Yx Stw WUwTwUQ;SsXY Xv sYQwTSwx 8;WsS;pj Ew 9wpswQw XRU sYQwTSowYS TSU;Swu3
WUXQsxwT vpw5s9spsS3 StUXRut w8XYXos8 838pwT SX ;8tswQw ;SSU;8SsQw UsTqk;xrRTSwx UwSRUYTj \tsT ;WWUX;8t sT xUsQwY 93 ; xsT8sWpsYwx
sYQwTSowYS TSU;Swu3l vX8RTwx XYJ

! pwQwU;usYu pXYu TS;YxsYu Uwp;SsXYTtsWTl XRU XUu;Ys2;SsXY TSUR8SRUw ;Yx Stw w5WwUswY8w Xv Stw Sw;oI
! Stw RYxwUp3sYu Uw;p wTS;Sw ;Yx o;UqwS x3Y;os8T SX sxwYSsv3 sYQwTSowYST PsSt ;SSU;8SsQw UsTqkUwSRUY WUXvspwTI

Bkmj=lM ^P5TPq5O
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! WUso;Usp3 XUsusY;SsYu ;Yx TSUR8SRUsYu )^' TwYsXU oXUSu;uw pX;YT ;Yx Twpw8SsQw sYQwTSowYST sY ow22;YsYw pX;YT ;Yx
WUwvwUUwx wVRsS3 PsSt ;SSU;8SsQw UwSRUY WUXvspwT Uwp;SsQw SX Stw RYxwUp3sYu Q;pRw ;Yx vsY;Y8s;p XWwU;SsYu WwUvXUo;Y8w
Xv Stw Uw;p wTS;Sw 8Xpp;SwU;pl usQwY Stw TSUwYuSt ;Yx VR;psS3 Xv Stw TWXYTXUTtsWI

! TSUR8SRUsYu SU;YT;8SsXYT PsSt ; WURxwYS ;oXRYS Xv pwQwU;uwl sv ;Y3l usQwY Stw UsTq Xv Stw RYxwUp3sYu ;TTwS,T 8;Tt
vpXPTl ;SSwoWSsYu SX o;S8t Stw TSUR8SRUw ;Yx xRU;SsXY Xv Stw vsY;Y8sYu PsSt Stw RYxwUp3sYu ;TTwS,T 8;Tt vpXPTl
sY8pRxsYu StUXRut Stw RTw Xv twxuwTl ;T ;WWUXWUs;SwI ;Yx

! XWwU;SsYu XRU YwS pw;Twx Uw;p wTS;Sw sYQwTSowYST ;Yx Twpw8SsQwp3 WRUTRsYu YwP sYQwTSowYST 9;Twx XY WUXWwUS3
pX8;SsXY ;Yx WRUWXTwl SwY;YS 8UwxsS VR;psS3l o;UqwS pw;Tw U;SwT ;Yx WXSwYSs;p ;WWUw8s;SsXY Xvl ;Yx ;pSwUY;SsQw RTwT
vXUl Stw Uw;p wTS;Swj

\tw WwUsXx vXU Pts8t Pw sYSwYx SX tXpx XRU sYQwTSowYST Pspp Q;U3 xwWwYxsYu XY Stw S3Ww Xv ;TTwSl sYSwUwTS U;SwTl sYQwTSowYS
WwUvXUo;Y8wl os8UX ;Yx o;8UX Uw;p wTS;Sw wYQsUXYowYSl 8;WsS;p o;UqwST ;Yx 8UwxsS ;Q;sp;9spsS3l ;oXYu XStwU v;8SXUTj Ew
uwYwU;pp3 w5Ww8S SX tXpx xw9S sYQwTSowYST RYSsp Stw TS;Swx o;SRUsS3 ;Yx wVRsS3 sYQwTSowYST sY ;88XUx;Y8w PsSt w;8t
sYQwTSowYS,T WUXWXTwx 9RTsYwTT Wp;Yj Ew o;3 Twpp ;pp XU ; W;USs;p XPYwUTtsW sYSwUwTS sY ;Y sYQwTSowYS 9wvXUw Stw wYx Xv Stw
w5Ww8Swx tXpxsYu WwUsXx sv Pw 9wpswQw St;S o;UqwS 8XYxsSsXYT t;Qw o;5sos2wx sST Q;pRw SX RT XU Stw T;pw Xv Stw ;TTwS PXRpx
XStwUPsTw 9w sY Stw 9wTS sYSwUwTST Xv XRU TSX8qtXpxwUTj

aRU sYQwTSowYS TSU;Swu3 sT vpw5s9pwl wY;9psYu RT SX ;x;WS SX TtsvST sY w8XYXos8l Uw;p wTS;Sw ;Yx 8;WsS;p o;UqwS 8XYxsSsXYT ;Yx SX
w5WpXsS o;UqwS sYwvvs8swY8swTj Ew o;3 w5W;Yx XU 8t;Yuw XRU sYQwTSowYS TSU;Swu3 XU S;UuwS ;TTwST XQwU Ssow sY UwTWXYTw SX
XWWXUSRYsSswT ;Q;sp;9pw sY xsvvwUwYS w8XYXos8 ;Yx 8;WsS;p o;UqwS 8XYxsSsXYTj \tsT vpw5s9spsS3 sY XRU sYQwTSowYS TSU;Swu3 ;ppXPT RT
SX woWpX3 ; 8RTSXos2wxl TXpRSsXYTkXUswYSwx ;WWUX;8tl Pts8t Pw 9wpswQw sT ;SSU;8SsQw SX 9XUUXPwUT ;Yx SwY;YSTj Ew 9wpswQw St;S
XRU xsQwUTw WXUSvXpsXl XRU ;9spsS3 SX XUsusY;Swl ;8VRsUw ;Yx o;Y;uw XRU S;UuwS ;TTwST ;Yx Stw vpw5s9spsS3 Xv XRU sYQwTSowYS TSU;Swu3
WXTsSsXYT RT SX 8;WsS;ps2w XY o;UqwS sYwvvs8swY8swT ;Yx uwYwU;Sw ;SSU;8SsQw pXYukSwUo UsTqk;xrRTSwx UwSRUYT vXU XRU TSX8qtXpxwUT
StUXRut ; Q;UswS3 Xv o;UqwS 8XYxsSsXYT ;Yx w8XYXos8 838pwTj

B^[]^[DY( &^W([_D_B( ZY[XBYX[( 6 %$&%!$&%YZ

\tw )XoW;Y3 t;T ;xXWSwx ;Yx o;sYS;sYT Stw vXppXPsYu 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w vw;SRUwTj \tw FX;Ux ;Yx o;Y;uwowYS 9wpswQw
St;S t;QsYu StwTw ;xxsSsXY;p TSX8qtXpxwUkvX8RTwx 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w wpwowYST woWt;TwT sYSwuUsS3l ;88XRYS;9spsS3 ;Yx t;T
Stw XWWXUSRYsS3 SX wYt;Y8w Stw )XoW;Y3,T 9RTsYwTT ;Yx Q;pRw SX TSX8qtXpxwUTj

! Ie8- t=pkTqRM $l75j5l75lR )qT59RkTSg

GT Xv Stw x;Sw twUwXvl Stw )XoW;Y3,T FX;Ux Xv xsUw8SXUT sT 8XoWUsTwx
Xv TwQwY owo9wUTl sY8pRxsYu XRU Ts5 sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTl pwx 93
);StwUsYw (j ^s8wl XRU #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXYl ZwUYXY ]8tP;US2l
"XtY EwTSwUvswpxl EsYTSXY Ej EspTXYl !so ]j (s;oXYxl );StwUsYw &j
yXYu ;Yx cs8t;wp "j c;22wsl Stw )XoW;Y3,T )tswv '5w8RSsQw avvs8wUj
cTj (s;oXYx ;Yx cTj yXYu PwUw ;WWXsYSwx SX Stw FX;Ux Xv xsUw8SXUT
xRUsYu fhfgj `UXTWw8SsQwp3l Pw Pspp t;Qw Ts5 xsUw8SXUT ;TTRosYu Uwk
wpw8SsXY ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul vsQw Xv PtXo ;Uw sYxwWwYxwYSj
GT ; UwTRpSl Stw )XoW;Y3,T FX;Ux Pspp Uwvpw8S sYxwWwYxwYS 9X;Ux
owo9wUTtsW Xv Leje<j Gpp Xv XRU bC]'kUwVRsUwx FX;Ux 8XoosSSwwT
8XYTsTS TXpwp3 Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTj #YxwWwYxwYS (sUw8SXUT owwS
UwuRp;Up3 sY w5w8RSsQw TwTTsXY 6TwW;U;Sw vUXo o;Y;uwowYS4j

! $l75j5l75lR Br=qTj5TSklg

);StwUsYw (j ^s8w TwUQwTl ;Yx RWXY Uwkwpw8SsXY Pspp 8XYSsYRw SX TwUQwl ;T Stw #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY Xv Stw )XoW;Y3j aRU
#YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY WUXoXSwT Stw sYxwWwYxwY8w Xv Stw FX;Uxl XQwUTwwT o;Y;uwowYS ;Yx v;8spsS;SwT XWwY xsT8RTTsXY
;Yx 8XooRYs8;SsXY ;oXYu Stw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT ;Yx o;Y;uwowYSj

Bkmj=lM ^P5TPq5O
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! Ck=T7 )qP5TSq4q9=Rqkl =l7 [54T5Srm5lRg

#oWXUS;YSp3l TsY8w sY8wWSsXY sY fhgLl uwYxwU ;Yx U;8s;piwStYs8 xsQwUTsS3
t;Qw 9wwY ; WUsXUsS3 Xv Stw FX;Uxj GTTRosYu Uwkwpw8SsXY ;S Stw fhff
GYYR;p cwwSsYul Oh< Xv Stw FX;Ux Pspp 9w UwWUwTwYSwx 93 vwo;pw
owo9wUTj #Y ;xxsSsXYl ;T TwS vXUSt sY Stw S;9pw 9wpXP XY W;uw gOl XRU
FX;Ux Uw8XuYs2wT Stw 9wYwvsST Xv oRpSsv;8wSwx xsQwUTsS3l sY8pRxsYu Stw
soWXUS;Y8w Xv t;QsYu Stw UsutS os5 Xv TqsppTl w5WwUSsTwl w5WwUswY8wl
vUwTt WwUTWw8SsQwTl ;Yx ; 8XoosSowYS SX 8XYSsYRXRTp3 UwQswPsYu sST
8;W;9spsSswTj

! _k Bn=SSq4q57 Ck=T7g

Gpp Xv Stw )XoW;Y3,T xsUw8SXUT TS;Yx vXU wpw8SsXY ;YYR;pp3j

! t=pkTqRM WkRqls ZR=l7=T7 4kT (n59Rqkl k4 )qT59RkTSg

#Y RY8XYSwTSwx wpw8SsXYTl XRU FX;Ux Pspp 9w wpw8Swx 93 o;rXUsS3 QXSwl PsSt sY8Ro9wYS xsUw8SXUT PtX ;Uw YXS Uwkwpw8Swx 9wsYu
UwVRsUwx SX TR9osS ; UwTsuY;SsXYj G WpRU;psS3 QXSsYu TS;Yx;Ux Pspp ;WWp3 SX 8XYSwTSwx wpw8SsXYTj

! ZRk9o ^Ol5TSrqj &Qq75nql5Sg

`RUTR;YS SX Stw )XoW;Y3,T TSX8q XPYwUTtsW uRsxwpsYwTl XPYwUTtsW StUwTtXpxT Tt;pp sY8pRxwJ 8tswv w5w8RSsQw Xvvs8wU 6O5 9;Tw
T;p;U34l XStwU w5w8RSsQw Xvvs8wUT 6e5 9;Tw T;p;U34 ;Yx xsUw8SXUT 6O5 ;YYR;p 8;Tt UwS;sYwU4l TR9rw8S SX ; Ok3w;U uU;8w WwUsXx ;Yx
Pts8t StUwTtXpxT Tt;pp YXS 8XRYS RYw5wU8sTwx XWSsXYT XU RYw;UYwx WwUvXUo;Y8w ;P;UxTj

! Bn=O;=9o ]knq9Mg

\tw )XoW;Y3 o;sYS;sYT ; )p;P9;8q `Xps83 PsSt UwTWw8S SX Uw8XRWowYS Xv sY8wYSsQw W;3owYSTj

! $l75j5l75lR )qT59RkT t55RqlsSg

#YxwWwYxwYS (sUw8SXUT owwS UwuRp;Up3 sY w5w8RSsQw TwTTsXY 6TwW;U;Sw vUXo o;Y;uwowYS4j

! DlRqh%57sqls =l7 DlRqh]n57sqls ]knq9Mg

\tw )XoW;Y3 ;xXWSwx ; UX9RTS WXps83 XY sYTsxw sYvXUo;SsXY ;Yx sYTsxwU SU;xsYul SX Pts8t ;pp +8XQwUwx WwUTXYT* 6;T xwvsYwx
StwUwsY4l sY8pRxsYu ;pp xsUw8SXUT ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wUT Xv Stw )XoW;Y3l ;Uw TR9rw8Sj #Y W;USl StsT WXps83 TSUs8Sp3 WUXts9sSTl ;S ;pp
SsowTl Stw SU;xsYu sY 8;pp XU WRS XWSsXYT sYQXpQsYu Stw )XoW;Y3,T Tw8RUsSswT ;Yx XStwU xwUsQ;SsQw Tw8RUsSswTI wYu;usYu sY TtXUS
T;pwT Xv Stw )XoW;Y3,T Tw8RUsSswTI tXpxsYu Stw )XoW;Y3,T Tw8RUsSswT sY ; o;UusY ;88XRYSI ;pp XStwU twxusYu XU oXYwSs2;SsXY
SU;YT;8SsXYT Uwp;Swx SX Stw )XoW;Y3,T Tw8RUsSswTI ;Yxl w58wWS sY psosSwx 8sU8RoTS;Y8wTl WpwxusYu Stw )XoW;Y3,T TSX8q SX
Tw8RUw o;UusY XU XStwU pX;YTj

! Z5j=T=R5 Br=qTj5TSkl 6 B(^ !5=75TSrqjg

\tw UXpwT Xv )t;sUWwUTXY ;Yx )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Uw TwW;U;Swj

! ZRk9orkn75T [qsrR Rk Dm5l7 Bkmj=lM CMn=OSg

\tw )XoW;Y3,T &XRUSt GowYxwx ;Yx ^wTS;Swx F3p;PT WUXQsxw TSX8qtXpxwUT PsSt Stw WXPwUl 93 Stw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ;
o;rXUsS3 Xv ;pp QXSwT wYSsSpwx SX 9w 8;TSl SX ;xXWSl ;pSwU XU UwWw;p ;Y3 WUXQsTsXY Xv TR8t 93p;PTl ;Yx SX o;qw YwP 93p;PTl ;S ;
xRp3 8;ppwx ;YYR;p owwSsYu XU TWw8s;p owwSsYu Xv Stw TSX8qtXpxwUT ;Yx ;S Pts8t ; VRXURo sT WUwTwYSj

! ^QRSq75 D7PqSkT &Qq7=l95g

\tw FX;Ux ;Yx w;8t 8XoosSSww t;Qw w5WUwTT ;RStXUsS3 SX UwS;sY XRSTsxw ;xQsTXUTl sY8pRxsYu 6s4 ;Y sYxwWwYxwYS 8XoWwYT;SsXY
8XYTRpS;YS SX ;xQsTw Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwl ;Yx 6ss4 TwW;U;Sw vsY;Y8s;p ;Yx pwu;p ;xQsTXUT SX UwWUwTwYS Stw ]Ww8s;p
)XoosSSwwj

Bkmj=lM ^P5TPq5O
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! Bkmj5lS=Rqkl [5Pq5Og

#YxwWwYxwYS (sUw8SXUT 8XYxR8S ;Y ;YYR;p UwQswP Xv Stw )'al XStwU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8wj

! Ck=T7 Dl7 DQ7qR BkmmqRR55 [qSoi Bkl4nq9R 6 BM;5TS59QTqRM ^P5TSqsrRg

\tw FX;Ux ;Yx GRxsS )XoosSSww wYu;uw sY UwQswP ;Yx XQwUTsutS Xv pwu;pl UsTql vsY;Y8s;p UwWXUSsYul 8XYvps8S o;Y;uwowYS ;Yx
839wUTw8RUsS3 T3TSwoT ;Yx WXps8swT PsSt Stw %wYwU;p )XRYTwp ;Yx o;Y;uwowYS XY ; WwUsXxs8 9;TsT 6YX pwTT vUwVRwYSp3 St;Y
VR;USwUp34j `Xps8swT TR9rw8S SX ;YYR;p UwQswP ;Yx Uw;vvsUo;SsXY sY8pRxwJ 6s4 )Xxw Xv FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8TI 6ss4 )Xxw Xv
FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8T vXU ]wYsXU &sY;Y8s;p avvs8wUTI 6sss4 )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w %RsxwpsYwTI 6sQ4 %wYwU;p #\ ;Yx ]w8RUsS3
`Xps83I 6Q4 #YTsxwU \U;xsYu `Xps83I 6Qs4 ^wp;Swx `;US3 \U;YT;8SsXY `Xps83I 6Qss4 ]SX8q aPYwUTtsW `Xps83I 6Qsss4 )p;P9;8q `Xps83I 6s54
GRxsSXU $sUsYu `Xps83I 654 GRxsS ;Yx bXYkGRxsS `UwkGWWUXQ;p `Xps83I ;Yx 65s4 )XoWp;sYS `UX8wxRUwT vXU G88XRYSsYu ;Yx GRxsS
c;SSwUTj

B@C([Z(BX[$Y@

FUsutS]WsUw );WsS;p 8XYTsxwUT sST sYvXUo;SsXY ;Yx sYvXUo;SsXY T3TSwoT SX 9w Q;pR;9pw ;Yx QsS;p ;TTwST ;Yx oRTS 9w WUXSw8Swx ;T
TR8tj FUsutS]WsUw );WsS;p o;sYS;sYT WXps8swT ;Yx TRWWXUSsYu WUX8wxRUwT xwTsuYwx SX twpW wYTRUw Stw Tw8RUsS3 ;Yx 8XYvsxwYSs;psS3
Xv sST sYvXUo;SsXY ;Yx sYvXUo;SsXY T3TSwoT SX wYTRUw St;S sYvXUo;SsXY ;Yx sYvXUo;SsXY T3TSwoT ;Uw WUXWwUp3 WUXSw8Swx vUXo ;
Q;UswS3 Xv StUw;ST TR8t ;T wUUXUl vU;Rxl wo9w22pwowYSl T;9XS;uwl SwUUXUsTol w5SXUSsXYl sYxRTSUs;p wTWsXY;uwl WUsQ;83 QsXp;SsXYl
TwUQs8w sYSwUURWSsXYl ;Yx Y;SRU;p xsT;TSwUj #YvXUo;SsXY sT WUXSw8Swx ;88XUxsYu SX sST TwYTsSsQsS3l Q;pRwl ;Yx 8UsSs8;psS3 PsSt W;USs8Rp;U
vX8RT usQwY SX WUXSw8SsYu WwUTXY;p sxwYSsv3sYu sYvXUo;SsXYl RYWR9psTtwx vsY;Y8s;p UwTRpST ;Yx XStwU x;S; xwwowx WUXWUswS;U3 SX
Stw )XoW;Y3j Gpp FUsutS]WsUw );WsS;p woWpX3wwT ;Yx TwUQs8w WUXQsxwUT WUsXUsSs2w WUXSw8SsYu ;Yx XStwUPsTw o;Y;usYu )XoW;Y3
sYvXUo;SsXY ;TTwSTl ;Yx Uw8XuYs2w St;S sYvXUo;SsXY Tw8RUsS3 sT ;Y soWXUS;YS W;US Xv Stw )XoW;Y37T 9RTsYwTTj $;QsYu Uw8wYSp3
sYSwUY;ps2wxl Stw )XoW;Y3 t;T vX8RTwx XY Stw vXppXPsYu 839wUTw8RUsS3 sYsSs;SsQwTj

! [5SjklSq;n5 ]=TRq5SG \tw )XoW;Y3 wYu;uwx ; upX9;p pw;xwU sY wYxkSXkwYx Sw8tYXpXu3 TXpRSsXYT 6Stw +FUsutS]WsUw #\
`;USYwU*4 SX ;xQ;Y8w ;Yx o;sYS;sY ; 8XoWUwtwYTsQw 839wUTw8RUsS3 WUXuU;o ;S FUsutS]WsUw );WsS;pj Ew ;pTX tsUwx ;
xwxs8;Swx TwYsXU woWpX3ww SX pw;x #\ XQwUTsutS ;Yx vRY8SsXYTl SXuwStwU PsSt Stw )XoW;Y3,T )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl
%wYwU;p )XRYTwp ;Yx ;vXUwowYSsXYwx FUsutS]WsUw #\ `;USYwUj FwYwvsST WUXQsxwx 93 Stw FUsutS]WsUw #\ `;USYwU sY8pRxw
TsuYsvs8;YS UwxR8SsXY sY 8UsSs8;p QRpYwU;9spsSswTl 8XTS wvvw8SsQw uXQwUY;Y8w ;Yx UsTq TwUQs8wTl 8RUUwYS w5WwUSsTwi
;P;UwYwTT SX oXxwpl ;x;WS SX ;Yx osSsu;Sw YwP StUw;STl pwQwU;uw sYSwUY;p Sw;o UwTXRU8wT SX vX8RT XY 9RTsYwTT
WUsXUsSswTl ;Yx wvvw8SsQwp3 owwS ;Yx o;Y;uw wQXpQsYu UwuRp;SXU3 UwVRsUwowYST sY Uw;p Ssowj

! BM;5TS59QTqRM ]TksT=mG \tw 839wUTw8RUsS3 WUXuU;o sY8pRxwTJ 6s4 soWpwowYS;SsXY Xv t;UxP;Uw ;Yx TXvSP;Uw
sYvU;TSUR8SRUwI 6ss4 WXps8swTl WUX8wTTwT ;Yx WUX8wxRUwT 6sY8pRxsYu YwSPXUq Tw8RUsS3l W;TTPXUx ;Yx sY8sxwYS UwTWXYTw
WXps8swT4I 6sss4 woWpX3ww wxR8;SsXYl SU;sYsYu ;Yx WwUsXxs8 SwTSsYuI ;Yx 6sQ4 ;TTwTTowYST Xv sYSwUY;p UwTXRU8wT ;Yx
w5SwUY;p QwYxXUT ;Yx T3TSwoTj

! BnkQ7 Z5TPq95SJ \tw )XoW;Y3 osuU;Swx ;pp 8XoW;Y3 x;S; ;Yx 8XooRYs8;SsXY TwUQs8wT SX ; 9wTSksYk8p;TT 8pXRxk
9;Twx TwUQs8w WUXQsxwUl Tw8RUsS3 T3TSwoT ;Yx WUXSw8Swx wYQsUXYowYSj 'oWpX3wwT PXUqsYu vUXo tXow 8XYYw8S StUXRut
; QsUSR;p WUsQ;Sw YwSPXUq 6Z`b4j

! Z59QTqRM 'qTSR DjjTk=9rJ aRU 8pXRxk9;Twx T3TSwoT S;qw ; Tw8RUsS3 vsUTS ;WWUX;8tl sY8pRxsYuJ 6s4 `wUsowSwU ]w8RUsS3
6vsUwP;ppTl ;YSsQsURTl o;pP;Uw4I 6ss4 bwSPXUq ]w8RUsS3 6Tw8RUw UwoXSw ;88wTTl YwSPXUq W;S8t o;Y;uwowYS4I 6sss4
GWWps8;SsXY ]w8RUsS3 6W;S8t o;Y;uwowYSl oRpSskv;8SXU ;RStwYSs8;SsXY4I 6sQ4 'YxWXsYS ]w8RUsS3 6wo;sp Tw8RUsS3i
wY8U3WSsXYl Pw9 vspSwUsYu : [^y xwvwYTwl oX9spw xwQs8w o;Y;uwowYS4I ;Yx 6Q4 (;S; ]w8RUsS3j

$N F57;9T74g ]sY8w sY8wWSsXY sY ";YR;U3 fhgLl FUsutS]WsUw );WsS;p t;T YXS w5WwUswY8wx ;Y3 o;SwUs;p 839wUTw8RUsS3 XU
sYvXUo;SsXY Tw8RUsS3 9Uw;8twT ;Yxl ;88XUxsYup3l t;T YXS sY8RUUwx ;Y3 w5WwYTwT xRw SX sYvXUo;SsXY Tw8RUsS3 9Uw;8t WwY;pSswT XU
TwSSpwowYSTj

E.:75 (S;:SQS3. +O425;O97g \tUXRut 8XYTRpS;YS xUsQwY x;S;l ;Y;p3Ss8T ;Yx WwwU 9wY8to;UqsYul Stw )XoW;Y3 Tw8RUwx TWw8svs8
8XQwU;uw SX osSsu;Sw pXTTwT ;TTX8s;Swx PsSt 839wUk;SS;8qT ;Yx XStwU sYvXUo;SsXY Tw8RUsS3 9Uw;8twTl ;xxUwTTsYu 9XSt vsUTSkW;US3
;Yx StsUxkW;US3 pXTTwT vUXo 9Uw;8t UwTWXYTwl 839wU w5SXUSsXYl x;S; pXTTl 9RTsYwTT sYSwUURWSsXYl 8XYSsYuwYS 9RTsYwTT sYSwUURWSsXYl
UwuRp;SXU3 WwY;pSswTl owxs; ps;9spsS3l TX8s;p wYusYwwUsYu 8XQwU;uwl T3TSwo v;spRUwT ;Yx 9Us8qsYuit;UxP;Uw UwWp;8wowYSj

E.:75 X.437P4 Z71S70g \tw FUsutS]WsUw #\ `;USYwU WUXQsxwT fdiM XQwUTsutS ;Yx TwUQs8wTj GxxsSsXY;pp3l ;T W;US Xv Stw
)XoW;Y3,T fhfg vsY;Y8s;p TS;SwowYS ;RxsS WUX8wxRUwTl 'Cl XRU sYxwWwYxwYS vsY;Y8s;p ;RxsSXUl 8XYxR8Swx tsutkpwQwp sYVRsUswT Xv
Stw )XoW;Y3,T o;Y;uwowYS SX RYxwUTS;Yx qw3 wpwowYST Xv XRU sYvXUo;SsXY Tw8RUsS3 ;Yx 839wU Tw8RUsS3 WXps8swTl sY8pRxsYu
839wU ;Yx sYvXUo;SsXY Tw8RUsS3 UsTql tXP Stw )XoW;Y3 ;8SsQwp3 oXYsSXUT sST vsY;Y8s;p T3TSwoT ;Yx YwSPXUqTl wxR8;SwT sST
PXUqvXU8w ;Yx XStwUT PsSt ;88wTT SX vsY;Y8s;p sYvXUo;SsXY ;Yx T3TSwoTl ;Yx tXP Stw )XoW;Y3 UwWXUST StwTw 8XYTsxwU;SsXYT XY
;Y XYuXsYu 9;TsT SX o;Y;uwowYS ;Yx SX Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUTj &XU fhfgl Stw )XoW;Y3 xsx YXS wYu;uw 'C SX WUXQsxw ;
TwW;U;Sw sYxwWwYxwYS ;RxsS XU 8wUSsvs8;SsXY Xv XRU sYvXUo;SsXY ;Yx 839wU Tw8RUsS3 WUXuU;oT XU StwsU XQwU;pp o;SRUsS3 ;u;sYTS
sYxRTSU3 TS;Yx;UxTj
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\tw )XoW;Y3 wYxw;QXUT SX 8XYxR8S sST 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw pwYxsYu ;Yx 9RTsYwTT WU;8Ss8wT sY ; o;YYwU sYvXUowx ;Yx
uRsxwx 93 Stw Ts5 `UsY8sWpwT vXU ^wTWXYTs9pw #YQwTSowYS TRWWXUSwx 93 Stw [YsSwx b;SsXYT 6Stw @`^#@4j \tw Ts5 `^# WUXQsxw ;
vU;owPXUq vXU 8XYTsxwU;SsXY Xv wYQsUXYowYS;pl TX8s;p ;Yx uXQwUY;Y8w 6+']%*4 v;8SXUT sY WXUSvXpsX o;Y;uwowYS ;Yx sYQwTSowYS
xw8sTsXYko;qsYuj \tw Ts5 WUsY8sWpwT ;Tq ;Y sYQwTSXUl SX Stw w5SwYS 8XYTsTSwYS PsSt sST vsxR8s;U3 xRSswTl SX Twwq SXJ 6g4 sY8XUWXU;Sw
']% sTTRwT sYSX sYQwTSowYS ;Y;p3TsT ;Yx xw8sTsXYko;qsYu WUX8wTTwTI 6f4 9w ;Y ;8SsQw XPYwU ;Yx sY8XUWXU;Sw ']% sTTRwT sYSX
sST XPYwUTtsW WXps8swT ;Yx WU;8Ss8wTI 6e4 X9S;sY ;WWUXWUs;Sw xsT8pXTRUw XY ']% sTTRwT 93 Stw wYSsSswT sY Pts8t sS sYQwTSTI 6d4
WUXoXSw ;88wWS;Y8w ;Yx soWpwowYS;SsXY Xv Stw `^# PsStsY Stw sYQwTSowYS sYxRTSU3I 6O4 PXUq SX wYt;Y8w sST wvvw8SsQwYwTT sY
soWpwowYSsYu Stw `^#I ;Yx 6N4 UwWXUS XY sST ;8SsQsSswT ;Yx WUXuUwTT SXP;Ux soWpwowYSsYu Stw `^#j

\tw )XoW;Y3 ;soT SX 9Rspx ; TRTS;sY;9pw vRSRUw 93 8Uw;SsYu w8XYXos8 Q;pRwl WUwTwUQsYu UwTXRU8wT ;Yx soWUXQsYu Stw
8XooRYsSswT sY Pts8t Pw XWwU;Swj `Uso;Usp3 vX8RTwx XY TwYsXU pX;Y XUsusY;SsXYT sY ; 8XoWwSsSsQw 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw vsY;Y8w
wYQsUXYowYSl Stw )XoW;Y3 sT osYxvRp St;S YXUo;SsQw ;Yx WXTsSsQw T8UwwYsYu Xv 9XUUXPwUl TWXYTXUl W;USYwUl QwYxXU ;Yx TwUQs8w
WUXQsxwU 8XoosSowYS SX ']% TS;Yx;UxT 6sY8pRxsYu xsQwUTsS3l wVRsS3 ;Yx sY8pRTsXYl XU ('#4 o;3 WXTsSsQwp3 8XYSUs9RSw SX Stw 8UwxsSl
UsTq ;Yx WwUvXUo;Y8w WUXvspw Xv Stw )XoW;Y3,T sYQwTSowYSTj

GT ; UwTRpSl Stw )XoW;Y3 t;T soWpwowYSwx xspsuwY8w ;Yx WwUsXxs8 UwQswP WUXSX8XpT Xv 9XUUXPwUTl TWXYTXUTl W;USYwUTl QwYxXUT
;Yx TwUQs8w WUXQsxwUT SX 6s4 9wSSwU RYxwUTS;Yx 8XRYSwUW;US3 8XoosSowYST o;xw SX ']% sYsSs;SsQwT ;Yxl 6ss4 sY UwSRUYl wxR8;Sw
;Yx tsutpsutS SX 8XRYSwUW;USswT Stw UwpwQ;Y8w Xv ']% sYsSs;SsQwT SX Stw )XoW;Y3j #Y ;xxsSsXYl Stw )XoW;Y3,T sYQwTSowYS ;Yx
WXUSvXpsX o;Y;uwowYS Sw;oT 654 wQ;pR;Sw Stw w5SwYS St;S wYQsUXYowYS;p ;Yx TRTS;sY;9spsS3 sYsSs;SsQwT ;Uw soWpwowYSwx 93 XRU
9XUUXPwUTiTWXYTXUT ;Yx sY XRU S;UuwS pX;Y ;TTwST ;Yx 634 UwWXUS StwsU vsYxsYuT sY XRU sYQwTSowYS 8XoosSSww o;SwUs;pTj

]Ww8svs8;pp3l Stw )XoW;Y3 sT uRsxwx 93 Stw vXppXPsYu uX;pTJ

! )qnqs5l95 ]TqkTqRq5SJ &X8RT XY TRTS;sY;9spsS3 8wUSsvs8;SsXYTl wYwUu3 o;Y;uwowYSl ;sU VR;psS3 o;Y;uwowYSl P;SwU ;Yx
TsSw o;Y;uwowYSl Y;SRU;p ;Yx wYQsUXYowYS;p 8XY8wUYTl ;Yx ('# WXps8swTl sY8pRxsYu uXQwUY;Y8w 8XxwT Xv 8XYxR8S
6sY8pRxsYu ;YSskxsT8UsosY;SsXY ;Yx t;U;TTowYS WUsY8sWpwT4l RY8XYT8sXRT 9s;T ;Yx XStwU SU;sYsYul ;Yx tsUsYul UwSwYSsXY
;Yx pw;xwUTtsW WU;8Ss8wT

! (44q9q5lRnM t=l=s5 [5SkQT95SJ #YSwuU;Sw pw;xsYu ']% WU;8Ss8wT StUXRutXRS XRU XWwU;SsXYT Ptspw 8Xpp;9XU;SsYu PsSt
TwUQs8w WUXQsxwUTl SwY;YST ;Yx 8XooRYsSswT

! !5=7 YT=lSj=T5lRnMJ FwSSwU RYxwUTS;Yx 8XRYSwUW;US3 8XoosSowYSl ow;TRUw ;Yx o;Y;uw XRU 9RTsYwTT XWwU;SsXYT SX
soWUXQw wYQsUXYowYS;p ;Yx vsY;Y8s;p WwUvXUo;Y8w

! BT5=R5 = ]kSqRqP5 $mj=9RJ c;qw ; WXTsSsQwl p;TSsYu soW;8S sY XRU upX9;p 8XooRYsSswT 93 PXUqsYu SX soWUXQw Stw tw;pSt
;Yx Pwppk9wsYu Xv XRU woWpX3wwT ;Yx TRWWXUSsYu 8t;UsS;9pw ;8SsQsSswTl sY8pRxsYu StUXRut ; 8XoosSowYS SX xsQwUTsS3l
wVRsS3 ;Yx sY8pRTsXY sY tsUsYu ;Yx wYu;uwowYS WU;8Ss8wT

! $lP5SR [5SjklSq;nMJ FRspx ; UwTspswYS WXUSvXpsX St;S UwxR8wT UsTqT ;Yx Uw8XuYs2wT XWWXUSRYsSswT SX WUwTwUQw UwTXRU8wT
Ptspw wYt;Y8sYu w8XYXos8 Q;pRw

\tw )XoW;Y3 8XYSsYRwT SX xwQwpXW ;Yx ;WWp3 TX8s;pl uXQwUY;Y8w ;Yx ('# WUsY8sWpwT sY sST XPY 9RTsYwTT xwQwpXWowYSl
uXQwUY;Y8w ;Yx tsUsYu WU;8Ss8wTl ;T xsT8RTTwx ;9XQw sY \tw #YSwUY;ps2;SsXY : $Ro;Y );WsS;p c;Y;uwowYS Tw8SsXY XY W;uwT
MkL ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w ]SUR8SRUw ;Yx $sutpsutST Tw8SsXY XY W;uwT Kkggj &RUStwUoXUwl Stw )XoW;Y3,T tw;xVR;USwU
Xvvs8w 9RspxsYu sY bwP CXUq )sS3l bwP CXUq sY Stw WUX8wTT Xv y''( 6yw;xwUTtsW sY 'YwUu3 ;Yx 'YQsUXYowYS;p (wTsuY4
8wUSsvs8;SsXY ;Yx XRU RW8XosYu YwP Xvvs8w TW;8w sY )wYSRU3 )sS3l yXT GYuwpwTl );psvXUYs; sT y''( )wUSsvswx %Xpxj

B^W$)hdH ][^Y^B^!Z

FwusYYsYu sY c;U8t fhfh XRU Sw;o wvvw8SsQwp3 SU;YTsSsXYwx SX ; UwoXSw PXUq wYQsUXYowYS xRw SX )aZ#(kgKl PsSt Stw TS;vv vRpp3
TRWWXUSwx 93 sYvXUo;SsXY Sw8tYXpXu3 UwTXRU8wT ;Q;sp;9pw SX RTl sY8pRxsYu tXow Xvvs8w wVRsWowYSj aRU Sw8tYXpXu3 ;Yx 8pXRxk
9;Twx T3TSwoT wYTRUwx ; Tw;opwTT SU;YTsSsXY ;Yx RY8XoWUXosTwx ;88wTT SX ;pp Xv XRU 8RTSXowU sYvXUo;SsXYj #Y a8SX9wU fhfhl
Stw Sw;o t;x Stw XWWXUSRYsS3 SX QXpRYS;Usp3 UwSRUY SX Stw Xvvs8wj #Y c;3 fhfgl Pw Uw8XoowYxwx ; t39Usx ;SSwYx;Y8w oXxwpl PsSt
oXTS woWpX3wwT PXUqsYu SXuwStwU ;S pw;TS SPX x;3T ; Pwwql TR9rw8S SX sYxsQsxR;p ;Yx 8XoW;Y3kPsxw w58wWSsXYT vXU tw;pSt ;Yx
T;vwS3 YwwxTj \tUXRutXRS StsT w5SwYxwx WwUsXxl Pw soWpwowYSwx ;Yx RWx;Swx WUXSX8XpT sY psYw PsSt 6;Yx TXow oXUw
8XYTwUQ;SsQw St;Y4 Stw )wYSwUT vXU (sTw;Tw )XYSUXp ;YxiXU pX8;p Uw8XoowYx;SsXYT SX WUXQsxw ; T;vw PXUq wYQsUXYowYSl
sY8pRxsYu x;sp3 ;SSwTS;SsXYT WUsXU SX wYSwUsYu Stw Xvvs8wl o;Tq Pw;UsYu ;Yx Wt3Ts8;p xsTS;Y8sYu ow;TRUwTl WUXSw8SsQw PXUqTW;8w
9;UUswUTl ;Yx wY8XRU;usYu Q;88sY;SsXYj Ew Pspp 8XYSsYRw oXYsSXUsYu Stw )aZ#(kgK W;Yxwos8 ;Yx Pspp ;xrRTS Stw t39Usx
;SSwYx;Y8w oXxwpl ;Yx Uwp;Swx WUXSX8XpTl ;T ;WWUXWUs;Swj
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Ew Q;pRw XRU TSX8qtXpxwUT7 WwUTWw8SsQwT XY XRU 9RTsYwTT ;Yx sYSwU;8S PsSt TSX8qtXpxwUT StUXRut YRowUXRT wYu;uwowYS
;8SsQsSswTj \twTw wYu;uwowYS ;8SsQsSswTl ;Yx Stw WwUTWw8SsQwT Pw pw;UYl ;Uw sYvXUo;SsQw ;Yx twpWvRp SX RT sY XRU XYuXsYu wvvXUST
o;Y;usYu Stw 9RTsYwTTj aRU 6s4 #YSwUY;ps2;SsXY sY GWUsp fhfgl 6ss4 wYt;Y8wx WXUSvXpsXl ;TTwSk93k;TTwS ;Yx UsTq U;YqsYu xsT8pXTRUwT
sY XRU WR9ps8p3 vspwx WwUsXxs8 UwWXUST ;Yx 6sss4 TsoWpsvswx sYQwTSowYS TSU;Swu3 vX8RTwx WUso;Usp3 XY To;ppwU 9;p;Y8w vsUTS oXUSu;uw
pX;YTl ;Uw w;8t w5;oWpwT Xv TSU;Swus8 ;YxiXU 9RTsYwTT xwQwpXWowYS wvvXUST sYvpRwY8wx 93 TSX8qtXpxwU 8XooRYs8;SsXYTj

aRU #YQwTSXU ^wp;SsXYT xwW;USowYS sT Stw 8XYS;8S WXsYS vXU TSX8qtXpxwU sYSwU;8SsXY PsSt Stw )XoW;Y3j &XU VRwTSsXYT 8XY8wUYsYu
#YQwTSXU ^wp;SsXYTl Wpw;Tw 8;pp mgkeghkLfKkOdhh XU wko;sp RT vUXo Stw )XYS;8S [Ti'o;sp GpwUST W;uw Xv Stw +]t;UwtXpxwUT*
Tw8SsXY ;Q;sp;9pw XY XRU Pw9TsSw ;S PPPj9UsutSTWsUwj8Xoj

@kQ SrkQn7 T5nM klnM kl Rr5 ql4kTm=Rqkl jTkPq757 ql RrqS ]TkNM ZR=R5m5lRg V5 r=P5 lkR =QRrkTqL57 =lMkl5 Rk jTkPq75
MkQ OqRr 7q445T5lR kT =77qRqkl=n ql4kTm=Rqklg @kQ SrkQn7 lkR =SSQm5 Rr=R Rr5 ql4kTm=Rqkl ql RrqS ]TkNM ZR=R5m5lR qS
=99QT=R5 =S k4 =lM 7=R5 kRr5T Rr=l Rr5 7=R5 k4 RrqS ]TkNM ZR=R5m5lR kTi Or5T5 ql4kTm=Rqkl T5n=R5S Rk =lkRr5T 7=R5 S5R
4kTRr ql RrqS ]TkNM ZR=R5m5lRi Rr5l =S k4 Rr=R 7=R5g
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][^]^ZD! _^g dG (n59Rqkl ^4 )qT59RkTS
aRU FX;Ux 8RUUwYSp3 8XYTsTST Xv TwQwY owo9wUTj F;Twx XY Stw Uw8XoowYx;SsXY Xv Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w
)XoosSSwwl ;Yx osYxvRp Xv cUj EspTXY UwSsUsYu 8XY8RUUwYS PsSt Stw fhff GYYR;p cwwSsYu SX oXUw vRpp3 WRUTRw WUXvwTTsXY;p
wYxw;QXUTl XRU FX;Ux t;T RY;YsoXRTp3 Uw8XoowYxwx Stw FX;Ux 9w UwxR8wx SX Ts5 owo9wUT ;Yx St;S Stw vXppXPsYu Ts5
WwUTXYT 9w wpw8Swx SX TwUQw XY XRU FX;Ux vUXo ;Yx ;vSwU Stw fhff GYYR;p cwwSsYu ;Yx RYSsp Stw fhfe ;YYR;p owwSsYu Xv
TSX8qtXpxwUT ;Yx RYSsp tsT XU twU TR88wTTXU sT xRp3 wpw8Swx ;Yx VR;psvswxJ );StwUsYw (j ^s8wl !so ]j (s;oXYxl );StwUsYw yXYul
ZwUYXY Fj ]8tP;US2l "XtY 'j EwTSwUvswpxl ;Yx cs8t;wp "j c;22wsj cTwTj ^s8wl (s;oXYx ;Yx yXYu ;Yx cwTTUTj ]8tP;US2l
EwTSwUvswpx ;Yx c;22ws ;Uw ;pp 8RUUwYS xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3j #Y 8XYYw8SsXY PsSt Stw YXosY;SsXY ;Yx Uw8XoowYx;SsXY 93
Stw FX;Uxl Stw 8RUUwYS SwUoT TwUQwx 93 cUj EspTXY Pspp 8w;Tw ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYu ;Yx tw Pspp YXS 8XYSsYRw ;T xsUw8SXU Xv
Stw )XoW;Y3 vXppXPsYu Stw owwSsYuj

\tw FX;Ux Uw8XuYs2wT Stw Q;pRw Xv xsQwUTsS3 sY FX;Ux 8XoWXTsSsXYl sY8pRxsYu WwUTXY;p v;8SXUT TR8t ;T uwYxwUl U;8wl wStYs8sS3l ;T
Pwpp ;T WUXvwTTsXY;p 8t;U;8SwUsTSs8T TR8t ;T ; xsUw8SXU,T sYxRTSU3l ;Uw; Xv w5WwUSsTw ;Yx uwXuU;Wts8 pX8;SsXYl w;8t ;T YXSwx sY
vRUStwU xwS;sp XY W;uw gO 9wpXPj ^wvUwTtowYS ;Yx YwP WwUTWw8SsQwT ;Uw ; WUsXUsS3 Xv Stw FX;Uxl ;T Uwvpw8Swx sY Stw
;WWXsYSowYST Xv !so (s;oXYx ;Yx );StwUsYw yXYu sY fhfgj cXQsYu ;tw;x ;Yx PsSt cUj EspTXY,T SU;YTsSsXYl Stw FX;Ux Pspp
8XYSsYRw SX wQ;pR;Sw 9X;Ux 8XoWXTsSsXYl sY8pRxsYu YwP 8;Yxsx;SwT Xv U;8s;piwStYs8 xsQwUTsS3 sY Stw RW8XosYu 3w;Uj

aRU FX;Ux t;T ;vvsUo;SsQwp3 xwSwUosYwx St;S Stw vXppXPsYu vsQw xsUw8SXU YXosYwwT ;Uw +sYxwWwYxwYS* xsUw8SXUT RYxwU Stw URpwT Xv
Stw bC]' ;Yx RYxwU ;WWps8;9pw URpwT Xv Stw [j]j ]w8RUsSswT ;Yx '58t;Yuw )XoosTTsXY 6Stw +]')*4J );StwUsYw (j ^s8wl !so ]j
(s;oXYxl );StwUsYw yXYul ZwUYXY Fj ]8tP;US2l ;Yx "XtY 'j EwTSwUvswpxj [WXY wpw8SsXY ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul Leje< Xv
Stw FX;Ux Pspp 9w UwWUwTwYSwx 93 sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTj

aRU FX;Ux qYXPT Xv YX Uw;TXY Pt3 ;Y3 YXosYww PXRpx 9w RY;9pw SX TwUQw ;T ; xsUw8SXUj #v ;Y3 YXosYww sT RY;Q;sp;9pw vXU
wpw8SsXY XU TwUQs8wl Stw FX;Ux o;3 xwTsuY;Sw ; TR9TSsSRSw YXosYww ;Yx Stw WwUTXYT xwTsuY;Swx ;T WUX53 tXpxwUT XY Stw WUX53
8;Ux Pspp QXSw vXU Stw TR9TSsSRSw YXosYww Uw8XoowYxwx 93 Stw FX;Uxl XU Stw FX;Ux o;3l ;T WwUosSSwx 93 XRU 93p;PTl xw8Uw;Tw
Stw Ts2w Xv XRU FX;Uxj

WkR5 [5UQqT57 =l7 [59kmm5l7=Rqkl

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw SXS;p QXSwT 8;TS vXU ;Yx ;u;sYTS w;8t YXosYww vXU xsUw8SXU ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU
Stw wpw8SsXY Xv TR8t YXosYww ;T ; xsUw8SXUj &XU Stw WRUWXTwT Xv Stw QXSw XY StsT WUXWXT;pl ;9TSwYSsXYT ;Yx 9UXqwU YXYkQXSwT Pspp
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\tw vXppXPsYu TwST vXUSt 8wUS;sY sYvXUo;SsXY 8XY8wUYsYu XRU xsUw8SXU YXosYwwTj \tw xsUw8SXU YXosYwwT psTSwx 9wpXP ;Uw pw;xwUT
sY 9RTsYwTT ;T Pwpp ;T sY Stw Uw;p wTS;Sw ;Yx vsY;Y8s;p 8XooRYsSswT 9w8;RTw Xv StwsU sYSwppw8SR;p ;8RowY ;Yx ;Y;p3Ss8 TqsppTl
TSU;Swus8 QsTsXY ;Yx StwsU Uw8XUxT Xv ;88XoWpsTtowYSTj ';8t xsUw8SXU YXosYww t;T 9wwY YXosY;Swx SX TS;Yx vXU Uwkwpw8SsXY sY
W;US 9w8;RTw Xv tsT XU twU ;9spsS3 ;Yx PsppsYuYwTT SX wQ;pR;Sw ;Yx TRWWXUS Stw soWpwowYS;SsXY Xv XRU TSU;SwuswTj \tw bXosY;SsYu
;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww Uw8XoowYxwx w;8t xsUw8SXU YXosYww SX TwUQw XY Stw FX;Ux RYSsp Stw fhfe ;YYR;p
owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT ;Yx RYSsp StwsU TR88wTTXUT ;Uw xRp3 wpw8Swx ;Yx VR;psvswxj

\tw S;9pwT ;Yx 9sXuU;WtswT 9wpXP ;xxUwTT Stw xsQwUTw TqsppT Xv w;8t xsUw8SXU YXosYww ;Yx sY8pRxwT w;8t xsUw8SXU YXosYww,T
Y;owl WUsY8sW;p X88RW;SsXYl 9RTsYwTT tsTSXU3 ;Yx 8wUS;sY XStwU sYvXUo;SsXYl sY8pRxsYu Stw TWw8svs8 w5WwUswY8wl VR;psvs8;SsXYTl
;SSUs9RSwT ;Yx TqsppT St;S pwx XRU FX;Ux SX 8XY8pRxw St;S w;8t TR8t WwUTXY TtXRpx TwUQw ;T ; xsUw8SXU Xv Stw )XoW;Y3j
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B=Rr5Tql5 )g [q95g );StwUsYw (j ^s8w sT Stw #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY Xv XRU FX;Ux Xv (sUw8SXUTj
cTj ^s8w t;T TwUQwx ;T ; xsUw8SXU ;Yx ;RxsS 8XoosSSww owo9wU ;S ]SXUw );WsS;p )XUWXU;SsXYl ;
bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw WR9ps8p3 psTSwx 8XoW;Y3 6bC]'J ]\a^4l TsY8w bXQwo9wU fhgMj cTj
^s8w ;pTX t;T TwUQwx ;T ; xsUw8SXU Xv ^c% G8VRsTsSsXY )XUWXU;SsXY ###l ; bG](G_ WR9ps8p3 psTSwx
8XoW;Y3 6bG](G_J ^c%)[4l TsY8w sST sYsSs;p WR9ps8 XvvwUsYu sY &w9UR;U3 fhfgj cTj ^s8w t;T XQwU
eh 3w;UT Xv w5WwUswY8w sY Stw Uw;p wTS;Sw 8;WsS;p ;Yx sYQwTSowYS o;UqwST ;Yx sY Stw o;Y;uwowYS
;Yx XWwU;SsXY Xv WR9ps8 ;Yx WUsQ;Sw Uw;p wTS;Sw 8XoW;YswTj
&UXo "RYw fhgO SX &w9UR;U3 fhgNl cTj ^s8w P;T ]wYsXU c;Y;usYu (sUw8SXU Xv Ej j̀ );Uw3 #Y8j
6+Ej j̀ );Uw3*4l ; bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw WR9ps8p3 psTSwx 8XoW;Y3 6bC]'J E`)4l XYw Xv Stw
p;UuwTS WR9ps8 upX9;p YwSkpw;Tw ^'#\Tj `UsXU SX St;S UXpwl vUXo c;U8t fhge SX "RYw fhgOl cTj ^s8w
P;T c;Y;usYu (sUw8SXU ;Yx )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU Xv Ej j̀ );Uw3j Etspw ;S Ej j̀);Uw3l cTj ^s8w
8XoWpwSwx ; 8XoWUwtwYTsQw UwXUu;Ys2;SsXY Xv Stw vsY;Y8wl ;88XRYSsYul ;Yx #\ vRY8SsXYT ;T Pwpp ;T
Stw xwQwpXWowYS Xv Stw sYQwTSXU Uwp;SsXYT ;Yx 8;WsS;p o;UqwST ;Uw;T SX v;8spsS;Sw Stw 8XoW;Y3,T
uUXPSt Wp;Yj ]tw P;T UwTWXYTs9pw vXU vsY;Y8s;p TSU;Swu3l WR9ps8 8;WsS;pkU;sTsYu sYsSs;SsQwT ;Yx
8XoW;Y3kPsxw TSU;Swus8 wQ;pR;SsXYl ;Yx P;T ;pTX ; owo9wU Xv Stw XWwU;SsYu ;Yx sYQwTSowYS
8XoosSSwwTj
`UsXU SX rXsYsYu Ej j̀ );Uw3l cTj ^s8w P;T ; W;USYwU ;Yx ; c;Y;usYu (sUw8SXU ;S `;UowYSwU ^w;pS3
`;USYwUTl ; WUsQ;Sw Uw;p wTS;Sw sYQwTSowYS vsUo vX8RTwx XY xsTSUwTTwx ;Yx Q;pRwk;xx WUXWwUSswT sY
Stw TXRStwUY UwusXYT Xv Stw [j]j $wU UwTWXYTs9spsSswT sY8pRxwx 9XSt 8;WsS;p U;sTsYu ;Yx sYQwTSsYu vXU
Stw vsUo,T vXRUSt vRYxj `UsXU SX St;Sl cTj ^s8w P;T Stw )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU Xv s]S;U #Y8j 6+s]S;U*4
6bC]'J ]\G^4l ; WR9ps8p3 SU;xwx vsY;Y8w 8XoW;Y3 vX8RTwx XY Stw 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw sYxRTSU3l
PtwUw Ttw P;T UwTWXYTs9pw vXU vsY;Y8s;p TSU;Swu3 ;Yx 8;WsS;pkU;sTsYu sYsSs;SsQwTl vsY;Y8s;p UwWXUSsYu
;Yx sYQwTSXU Uwp;SsXYTj
cTj ^s8w TWwYS Stw vsUTS gN 3w;UT Xv twU 8;UwwU ;T ; WUXvwTTsXY;p sY Stw Uw;p wTS;Sw sYQwTSowYS
9;YqsYu uUXRWT Xv cwUUspp y3Y8tl ywto;Y FUXStwUT ;Yx F;Y8 Xv GowUs8; ]w8RUsSswTj (RUsYu twU
8;UwwU ;T ;Y sYQwTSowYS 9;YqwUl Ttw P;T sYQXpQwx sY YRowUXRT 8;WsS;pkU;sTsYu ;Yx TSU;Swus8
;xQsTXU3 SU;YT;8SsXYTl sY8pRxsYu ^'#\ #`aTl WR9ps8 ;Yx WUsQ;Sw xw9S ;Yx wVRsS3 XvvwUsYuTl owUuwUT
;Yx ;8VRsTsSsXYTl pwQwU;uwx 9R3XRSTl ;Yx ;TTwS ;Yx 8XUWXU;Sw ;8VRsTsSsXYT ;Yx xsTWXTsSsXYTj
cTj ^s8w Uw8wsQwx ; F;8twpXU Xv GUST xwuUww vUXo Stw [YsQwUTsS3 Xv )XpXU;xX ;Yx ; c;TSwU Xv
FRTsYwTT GxosYsTSU;SsXY vUXo )XpRo9s; [YsQwUTsS3j
ENO4S875;3SNO VN5 &4! ZS97'4 Z79NPP7O8;3SNOJ cTj ^s8w,T w5SwYTsQw Uw;p wTS;Sw ;Yx 8;WsS;p
o;UqwST w5WwUswY8wl twU Uw8wYS pw;xwUTtsW ;T ; 8tswv vsY;Y8s;p Xvvs8wU Xv Uw;p wTS;Sw ;Yx vsY;Y8w
vX8RTwx WR9ps8p3 psTSwx 8XoW;YswTl ;T Pwpp ;T twU 8RUUwYS ;Yx W;TS TwUQs8w XY Stw 9X;UxT Xv Uw;p
wTS;Sw sYQwTSowYS SURTST ;Yx XStwU Uw;p wTS;Swk9;Twx XUu;Ys2;SsXYTl tsutpsutST twU Q;pRw SX 8XYSsYRw
TwUQsYu ;T ;Y sYxwWwYxwYS xsUw8SXU ;Yx )t;sUWwUTXY Xv Stw )XoW;Y3j
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"qm Zg )q=mkl7g !so ]j (s;oXYx sT ;Y sYxwWwYxwYS xsUw8SXU Xv Stw )XoW;Y3j cTj (s;oXYx t;T
XQwU eh 3w;UT Xv w5WwUswY8w sY Stw 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw 8;WsS;p ;Yx TSUR8SRUwx vsY;Y8w xw9S
8;WsS;p o;UqwST sYxRTSUswTj
`UsXU SX 9w8XosYu ; 9X;Ux owo9wUl cTj (s;oXYx P;T ; &XRYxsYu `UsY8sW;p ;Yx $w;x Xv
]SUR8SRUsYu ;Yx )UwxsS ;S )UwT8sS );WsS;p ]SU;SwuswT 6)UwT8sS4l ; osxxpwko;UqwSl 8XoowU8s;p Uw;p
wTS;Sw xw9S vRYx vUXo "Rp3 fhgM RYSsp GRuRTS fhfgj
FwvXUw rXsYsYu )UwT8sSl cTj (s;oXYx P;T ; &XRYxsYu '5w8RSsQw ;Yx ]wYsXU c;Y;usYu (sUw8SXU ;S
!UXpp FXYx ^;SsYu GuwY83l #Y8j 6!F^G4j GT ; owo9wU Xv Stw !F^G w5w8RSsQw Sw;ol cTj (s;oXYx
Wp;3wx ; WsQXS;p UXpw sY Stw wTS;9psTtowYSl uUXPSt ;Yx RpSso;Sw T;pw Xv Stw TS;USkRW U;SsYuT vsUoj #Y
;xxsSsXY SX URYYsYu ;pp ;TWw8ST Xv !F^G,T ]SUR8SRUwx &sY;Y8w ^;SsYuT uUXRWl !so P;T ; owo9wU Xv
Stw vsUo,T WXps83 8XoosSSwwj
`UsXU SX rXsYsYu !F^Gl cTj (s;oXYx P;T ; c;Y;usYu (sUw8SXU ;S ]S;Yx;Ux ;Yx `XXU,T 6]:`4j GT ;Y
w;Up3 owo9wU Xv ]:`,T )cF] uUXRWl cTj (s;oXYx W;USs8sW;Swx PsSt XStwU sYxRTSU3 QwSwU;YT sY
xwQwpXWsYu Stw TS;Yx;UxT ;Yx 8UsSwUs; St;S 9w8;ow Stw vXRYx;SsXY vXU Stw [] )cF] 9RTsYwTTj cTj
(s;oXYx TwUQwx ;T `U;8Ss8w yw;xwU Xv ]:`,T [] )XoowU8s;p cXUSu;uw ^;SsYuT %UXRW ;Yx ;pTX
twpWwx xwQwpXW ]:`,T #YSwUY;SsXY;p )cF] ;Yx XStwU ]SUR8SRUwx &sY;Y8w wvvXUST Qs; TtXUS SwUo
o;Y;uwowYS WXTsSsXYT sY Stw vsUo,T cwp9XRUYwl GRTSU;ps; ;Yx yXYxXYl 'Yup;Yx Xvvs8wTj cTj
(s;oXYx ;pTX TwUQwx ;T Stw #YSwUso $w;x Xv ]SUR8SRUwx &sY;Y8w ^;SsYuT vXU ]:`,T GTs;i`;8svs8
UwusXY sY \Xq3Xl ";W;Yj
cTj (s;oXYx t;T TwUQwx XY Stw FX;Ux Xv %XQwUYXUT Xv Stw )XoowU8s;p ^w;p 'TS;Sw &sY;Y8w
)XRY8sp 6)^'&)4l PtwUw Ttw twpx WXTsSsXYT ;T `UXuU;oosYu )t;sUl cwo9wUTtsW )t;sU ;Yx
\Uw;TRUwU ;Yx t;T 9wwY ; Uw8sWswYS Xv Stw SU;xw ;TTX8s;SsXY,T WUwTSsusXRT &XRYxwU,T GP;Uxj ]tw
t;T ;pTX TwUQwx XY Stw )XoowU8s;p FX;Ux Xv %XQwUYXUT 6)acFa%4 vXU Stw cXUSu;uw F;YqwUT
GTTX8s;SsXY 6cFG4j
cTj (s;oXYx 8RUUwYSp3 TwUQwT ;T ;Y ;xQsTXU3 9X;Ux owo9wU Xv Gs ]`G^!l ; TS;USkRW 8XoowU8s;p
Uw;p wTS;Sw vsYSw8t vsUo ;Yx sT ;Y ;xrRY8S WUXvwTTXU ;S bwP CXUq [YsQwUTsS3,T ]8tXXp Xv `UXvwTTsXY;p
]SRxswT ]8t;8q #YTSsSRSw Xv ^w;p 'TS;Swj
cTj (s;oXYx Uw8wsQwx ; F;8twpXU Xv GUST xwuUww vUXo )XUYwpp [YsQwUTsS3 ;Yx ; c;TSwU Xv FRTsYwTT
GxosYsTSU;SsXY vUXo )XpRo9s; [YsQwUTsS3j
ENO4S875;3SNO VN5 &4! DS;PNO8'4 Z79NPP7O8;3SNOJ cTj (s;oXYx,T w5SwYTsQw qYXPpwxuw Xv
8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw 8UwxsSl TSUR8SRUwx vsY;Y8w ;Yx UsTq o;Y;uwowYS ;Yx XQwUTsutSl twU
w5w8RSsQw pw;xwUTtsW ;Yx vXRYxsYu UXpw sY Uw;p wTS;Sw Uwp;Swx XUu;Ys2;SsXYTl SXuwStwU WUwTwYST ;
xsTSsYuRsTt;9pw Tqspp TwS ;Yx WXTsSsXYT twU TSUXYup3 SX 8XYSsYRw vXUP;Ux ;T ;Y sYxwWwYxwYS xsUw8SXU
Xv Stw )XoW;Y3j
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B=Rr5Tql5 !klsg );StwUsYw yXYu sT ;Y sYxwWwYxwYS xsUw8SXU Xv Stw )XoW;Y3j cTj yXYu t;T XQwU
eh 3w;UT Xv ;88XRYSsYul XWwU;SsYu ;Yx vsY;Y8s;p o;Y;uwowYS w5WwUSsTwj
cXTS Uw8wYSp3l cTj yXYu P;T XYw Xv Stw vXRYxwUT Xv ]\a^' );WsS;p )XUWXU;SsXY 6bC]'J ]\a^4l
;Y sYSwUY;pp3 o;Y;uwx YwSkpw;Tw Uw;p wTS;Sw sYQwTSowYS SURTS vXUowx sY fhgg SX vX8RT XY TsYupw
SwY;YS XWwU;SsXY;p Uw;p wTS;Sw Xv osxxpw o;UqwS 8XoW;YswT ;8UXTT Stw [YsSwx ]S;SwTj cTj yXYu
TwUQwx ;T ]\a^',T '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS . )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl \Uw;TRUwU ;Yx GTTsTS;YS
]w8UwS;U3 vUXo sST sY8wWSsXY sY c;3 fhgg RYSsp bXQwo9wU fhfgj GT )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl twU
UwTWXYTs9spsSswT sY8pRxwx vsY;Y8s;p Wp;YYsYul ;TTwSkps;9spsS3 o;Y;uwowYSl SUw;TRU3l ;88XRYSsYu ;Yx
8XYSUXpTl ;Yx TwUQsYu XY ]\a^',T w5w8RSsQw sYQwTSowYS 8XoosSSwwj
`UsXU SX 8XkvXRYxsYu ]\a^'l cTj yXYu P;T )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl ]wYsXU Zs8w `UwTsxwYS ;Yx
\Uw;TRUwU Xv ]WsUsS vUXo sST sY8wWSsXY sY GRuRTS fhhe SX &w9UR;U3 fhghj `UsXU SX ]WsUsSl cTj yXYu
TwUQwx sY Q;UsXRT 8;W;8sSswT PsSt &&)G ;Yx sST TR88wTTXUl %' );WsS;p &U;Y8tsTw &sY;Y8wj cTj yXYu
P;T ;pTX &&)G,T `UsY8sW;p G88XRYSsYu avvs8wU ;Yx ;8SsQwp3 W;USs8sW;Swx sY &&)G,T Uw;p wTS;Sw psosSwx
W;USYwUTtsW UXppRWl ;T Pwpp ;T YRowUXRT Tw8RUsSs2;SsXY SU;YT;8SsXYT ;Yx 9RTsYwTT 8Xo9sY;SsXYTj
`UsXU SX twU woWpX3owYS PsSt &&)Gl cTj yXYu P;T ; TwYsXU o;Y;uwU TWw8s;ps2sYu sY Stw Uw;p wTS;Sw
sYxRTSU3 PsSt Stw sYSwUY;SsXY;p WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo Xv GUStRU GYxwUTwY sY `tXwYs5l GUs2XY;j
cTj yXYu P;T Y;owx )&a Xv Stw Cw;U sY fhhL 93 Stw GUs2XY; 8t;WSwU Xv &sY;Y8s;p '5w8RSsQwT
#YSwUY;SsXY;pj &UXo (w8wo9wU fhgK SX bXQwo9wU fhfgl cTj yXYu TwUQwx XY Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
;Yx ;RxsS 8XoosSSww Xv a;qSUww ^w;p 'TS;Sw #Y8Xow \URTSl #Y8jl ; YXYkSU;xwxl w5SwUY;pp3ko;Y;uwx
^'#\l vXUowx SX sYQwTS sY sY8XowkWUXxR8sYu 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw ;TTwST ;Yx xw9Sl WUso;Usp3 sY
Stw Xvvs8wl oRpSsv;osp3 ;Yx sYxRTSUs;p Tw8SXUTj ]tw Uw8wsQwx ; Fj]j xwuUww sY ;88XRYSsYu PsSt tsut
tXYXUT vUXo ]XRStwUY #ppsYXsT [YsQwUTsS3 ;Yx t;T 9wwY ; 8wUSsvswx WR9ps8 ;88XRYS;YS TsY8w gKLhj
ENO4S875;3SNO VN5 &4! (NOU'4 Z79NPP7O8;3SNOJ cTj yXYu,T 8;UwwU t;T 9wwY tsutpsutSwx 93 ;
pXYuTS;YxsYu 8XoosSowYS SX vsY;Y8s;p o;Y;uwowYSl ;88XRYSsYu ;Yx XWwU;SsYu xsT8sWpsYw ;Yx
w5WwUSsTwl sY8pRxsYu ;T ; vXRYxwU ;Yx 8tswv vsY;Y8s;p Xvvs8wU Xv ; bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw WR9ps8p3
SU;xwx Uw;p wTS;Sw sYQwTSowYS SURTS vXU Stw p;TS ghm 3w;UTj EsSt StsT WUsXU vsY;Y8s;p w5WwUSsTw ;Yx
w5w8RSsQw w5WwUswY8w sY Stw Uw;p wTS;Sw sYxRTSU3l cTj yXYu sT Uw8XoowYxwx SX TwUQw ;T ;Y
sYxwWwYxwYS xsUw8SXU Xv Stw )XoW;Y3j
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aRU )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w %RsxwpsYwT ;Uw xwTsuYwx SX ;TTsTS XRU FX;Ux sY w5wU8sTsYu sST UwTWXYTs9spsSswTj aRU )XUWXU;Sw
%XQwUY;Y8w %RsxwpsYwT uXQwUYl ;oXYu XStwU StsYuTl FX;Ux 8XoWXTsSsXYl FX;Ux owo9wU VR;psvs8;SsXYTl UwTWXYTs9spsSswT ;Yx
wxR8;SsXYl o;Y;uwowYS TR88wTTsXY ;Yx TwpvkwQ;pR;SsXYj aRU )Xxw Xv FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8T Uwp;SwT SX Stw 8XYxR8S Xv
XRU 9RTsYwTT 93 XRU woWpX3wwTl Xvvs8wUT ;Yx xsUw8SXUTj Ew Twwq SX o;sYS;sY tsut TS;Yx;UxT Xv wSts8;p 9RTsYwTT WU;8Ss8wT ;Yx
8XoWps;Y8w PsSt ;pp p;PT ;Yx UwuRp;SsXYT ;WWps8;9pw SX XRU 9RTsYwTTl sY8pRxsYu StXTw Uwp;Swx SX xXsYu 9RTsYwTT XRSTsxw Stw
[YsSwx ]S;SwTj aRU )Xxw Xv FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8T sT xwTsuYwx SX ;QXsx TsSR;SsXYT sY Pts8t WwUTXY;p sYSwUwTST, 8XYvps8Sl XU
t;Qw Stw ;WWw;U;Y8w Xv 8XYvps8SsYul PsSt StXTw Xv Stw )XoW;Y3j GoXYu XStwU StsYuTl XRU )Xxw Xv FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8T
WUXts9sST XRU xsUw8SXUTl w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx woWpX3wwTl ;oXYu XStwU WwUTXYT 6+8XQwUwx WwUTXYT*4l vUXo WUXQsxsYu usvSTl
ow;pT XU ;Y3StsYu Xv Q;pRw SX uXQwUYowYS Xvvs8s;pT XU woWpX3wwT XU owo9wUT Xv StwsU v;ospswT sY 8XYYw8SsXY PsSt XRU 9RTsYwTT
PsStXRS WUsXU PUsSSwY ;WWUXQ;p vUXo Stw )XoW;Y3,T %wYwU;p )XRYTwp XU )tswv '5w8RSsQw avvs8wUj Ew t;Qw ;pTX ;xXWSwx ; )Xxw
Xv 'Sts8T vXU ]wYsXU &sY;Y8s;p avvs8wUTl Pts8t ;WWpswT SX XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU ;Yx XStwU TwYsXU
vsY;Y8s;p ;Yx ;88XRYSsYu Xvvs8wUT Xv Stw )XoW;Y3 WwUvXUosYu Tsosp;U vRY8SsXYT PtX t;Qw 9wwY sxwYSsvswx 93 Stw )tswv '5w8RSsQw
avvs8wU vUXo Ssow SX Ssowj GY3 P;sQwU Xv Stw )Xxw Xv FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8T vXU XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT XU xsUw8SXUT o;3 9w
o;xw XYp3 93 Stw GRxsS )XoosSSww XU ;YXStwU 8XoosSSww Xv Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUT 8XoWUsTwx TXpwp3 Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT XU
; o;rXUsS3 Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTj Ew Pspp xsT8pXTw XY XRU Pw9TsSw ;Y3 ;owYxowYST SX XRU )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w
%RsxwpsYwTl )XxwT Xv 'Sts8T XU 8XoosSSww 8t;USwUT XU P;sQwUT vUXo XRU )XxwT Xv 'Sts8T ;WWps8;9pw SX ;Y3 Xv XRU xsUw8SXUT ;Yx
w5w8RSsQw Xvvs8wUT St;S PXRpx XStwUPsTw 9w UwVRsUwx SX 9w xsT8pXTwx RYxwU Stw URpwT Xv Stw ]') XU Stw bC]'j

)$[(BY^[ $_)(](_)(_B(

av XRU Ts5 xsUw8SXUT 9wsYu YXosY;Swx vXU Uwkwpw8SsXY 93 XRU FX;Uxl XRU FX;Ux t;T ;vvsUo;SsQwp3 xwSwUosYwx St;S cTwTj ^s8wl
(s;oXYx ;Yx yXYu ;Yx cwTTUTj ]8tP;US2 ;Yx EwTSwUvswpx ;Uw sYxwWwYxwYS RYxwU Stw bC]' URpwT ;Yx RYxwU ;WWps8;9pw URpwT
Xv Stw ]')j #Y xwSwUosYsYu xsUw8SXU sYxwWwYxwY8wl XRU FX;Ux UwQswPwxl ;oXYu XStwU StsYuTl ;Y3 SU;YT;8SsXYT XU Uwp;SsXYTtsWT
St;S 8RUUwYSp3 w5sTS XU St;S t;Qw w5sTSwx TsY8w XRU sY8XUWXU;SsXYl 9wSPwwY w;8t xsUw8SXU ;Yx Stw )XoW;Y3 ;Yx sST TR9Tsxs;UswTl
;vvsps;SwT ;Yx wVRsS3 sYQwTSXUTl sYxwWwYxwYS ;RxsSXUT XU owo9wUT Xv TwYsXU o;Y;uwowYSj #Y W;USs8Rp;Ul XRU FX;Ux UwQswPwx
8RUUwYS XU Uw8wYS 9RTsYwTT SU;YT;8SsXYT XU Uwp;SsXYTtsWT XU XStwU WwUTXY;p Uwp;SsXYTtsWT 9wSPwwY w;8t xsUw8SXU ;Yx Stw
)XoW;Y3l sY8pRxsYu TR8t xsUw8SXU,T soowxs;Sw v;osp3 ;Yx 8XoW;YswT XPYwx XU 8XYSUXppwx 93 Stw xsUw8SXU XU PsSt Pts8t Stw
xsUw8SXU P;T ;vvsps;Swxj \tw WRUWXTw Xv StsT UwQswP P;T SX xwSwUosYw PtwStwU ;Y3 TR8t SU;YT;8SsXYT XU Uwp;SsXYTtsWT v;spwx SX
owwS ;Y3 Xv Stw X9rw8SsQw SwTST RYxwU Stw bC]' URpwT vXU xwSwUosYsYu sYxwWwYxwY8w XU PwUw XStwUPsTw TRvvs8swYSp3 o;SwUs;p ;T
SX 9w sY8XYTsTSwYS PsSt ; xwSwUosY;SsXY St;S Stw xsUw8SXU sT sYxwWwYxwYSj

C^D[) !(D)([Z%$] ZY[XBYX[(

aRU FX;Ux 9wpswQwT sS sT soWXUS;YS SX Twpw8S sST )t;sUWwUTXY ;Yx Stw )XoW;Y3,T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU sY Stw o;YYwU sS
8XYTsxwUT SX 9w sY Stw 9wTS sYSwUwTST Xv Stw )XoW;Y3 ;S ;Y3 usQwY WXsYS sY Ssowj \tw owo9wUT Xv XRU FX;Ux WXTTwTT
8XYTsxwU;9pw 9RTsYwTT w5WwUswY8w ;Yx sYkxwWSt qYXPpwxuw Xv Stw sTTRwT Stw )XoW;Y3 v;8wTl ;Yx ;Uw StwUwvXUw sY Stw 9wTS
WXTsSsXY SX wQ;pR;Sw Stw YwwxT Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx tXP 9wTS SX XUu;Ys2w Stw )XoW;Y3,T pw;xwUTtsW TSUR8SRUw SX owwS StXTw
YwwxTj

GvSwU 8;UwvRp 8XYTsxwU;SsXYl XRU FX;Ux 9wpswQwT St;S Stw oXTS wvvw8SsQw pw;xwUTtsW TSUR8SRUw vXU Stw )XoW;Y3 ;S StsT Ssow sT SX
o;sYS;sY TwW;U;Sw Stw UXpwT Xv )t;sUWwUTXY ;Yx )tswv '5w8RSsQw avvs8wUj )RUUwYSp3l cTj );StwUsYw (j ^s8w TwUQwT ;T XRU
)t;sUWwUTXY ;Yx cUj c;22ws TwUQwT ;T XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wUj

\tw bXosY;SsYu : )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Yx FX;Ux t;Qw YXosY;Swx cTj ^s8w SX 8XYSsYRw SX TwUQw ;T
#YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY RWXY Uwkwpw8SsXY ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul ;Yx 9wpswQwT Pw Pspp 9wYwvsS vUXo twU sYxwWwYxwY8wl
w5WwUswY8wl qYXPpwxuwl pw;xwUTtsW ;Yx QsTsXYj aRU FX;Ux 9wpswQwT St;S t;QsYu cUj c;22ws ;T )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl PsSt XQwU
eO 3w;UT Xv w5WwUswY8w sY 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw vsY;Y8w ;Yx t;QsYu TwUQwx ;T w5w8RSsQw Xvvs8wUl xsUw8SXU ;Yx sY XStwU TwYsXU
pw;xwUTtsW WXTsSsXYT ;S ; TwUswT Xv 8XoowU8s;p Uw;p wTS;Sw vsY;Y8sYu ;Yx 9;YqsYu sYTSsSRSsXYTl 9wTS TwUQwT Stw sYSwUwTST Xv Stw
)XoW;Y3j aRU FX;Ux WwUsXxs8;pp3 wQ;pR;SwT Stw )XoW;Y3,T pw;xwUTtsW TSUR8SRUw ;Yx Pspp WwUsXxs8;pp3 wQ;pR;Sw Stw )t;sUWwUTXY
;Yx )tswv '5w8RSsQw avvs8wU WXTsSsXYTl sY8pRxsYu xwSwUosYsYu PtwStwU Stw TwW;U;Sw UXpwT 8XYSsYRw SX TwUQw Stw 9wTS sYSwUwTST Xv
Stw )XoW;Y3j
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\X WUXoXSw Stw sYxwWwYxwY8w Xv XRU FX;Ux ;Yx ;WWUXWUs;Sw XQwUTsutS Xv o;Y;uwowYSl cTj ^s8w t;T TwUQwx ;T #YxwWwYxwYS
)t;sUWwUTXY TsY8w c;3 fhfg SX v;8spsS;Sw vUww ;Yx XWwY xsT8RTTsXY ;Yx 8XooRYs8;SsXY ;oXYu Stw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT Xv XRU
FX;Ux ;Yx o;Y;uwowYSj \tw bXosY;SsYu : )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Yx FX;Ux t;T YXosY;Swx cTj ^s8w SX TwUQw ;T
#YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY Xv Stw )XoW;Y3 RWXY Uwkwpw8SsXYj ]sY8w sY8wWSsXY sY ";YR;U3 fhgL RYSsp c;3 fhfgl cTj ^s8w
WUwQsXRTp3 TwUQwx ;T pw;x sYxwWwYxwYS xsUw8SXUj \tw #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY Tt;pp t;Yxpw 8XoWUwtwYTsQw UwTWXYTs9spsSswT
pw;xsYu Stw FX;Ux ;T Pwpp ;T WUwTsxw ;S ;pp w5w8RSsQw TwTTsXYT ;S Pts8t XYp3 YXYko;Y;uwowYS xsUw8SXUT ;Uw WUwTwYSj \twTw
owwSsYuT ;Uw twpx sY 8XYrRY8SsXY PsSt Stw UwuRp;Up3 T8twxRpwx VR;USwUp3 owwSsYuT Xv XRU FX;Uxl 9RS o;3 9w 8;ppwx ;S ;Y3 Ssow
93 XRU #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY XU ;Y3 Xv XRU XStwU sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTj #Y fhfgl XRU sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT owS Ts5 6N4
SsowT sY w5w8RSsQw TwTTsXY PsStXRS o;Y;uwowYS WUwTwYS vXppXPsYu FX;Ux ;YxiXU 8XoosSSww owwSsYuT ;Yx owS XRSTsxw Xv
UwuRp;Up3 T8twxRpwx FX;Ux ;Yx 8XoosSSww owwSsYuT XY 8wUS;sY X88;TsXYTj #v ;WWps8;9pwl XRU #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY Pspp
xsT8RTT sTTRwT St;S ;UsTw xRUsYu StXTw owwSsYuT PsSt XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wUj aRU #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY ;pTX xsT8RTTwT
FX;Ux owwSsYu ;uwYx;T PsSt XRU ]w8UwS;U3 ;Yx o;3 UwVRwTS Stw sY8pRTsXY Xv ;xxsSsXY;p ;uwYx; sSwoT vXU owwSsYuT Xv XRU
FX;Uxj ]sY8w wTS;9psTtsYu Stw #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY UXpwl Stw )XoW;Y3 Pspp YXS o;sYS;sY ; TwW;U;Sw ;xxsSsXY;p pw;x
sYxwWwYxwYS xsUw8SXU UXpwj

C^D[),Z [^!( $_ [$Z" ^W([Z$&%Y

^sTq sT sYtwUwYS PsSt wQwU3 9RTsYwTT ;Yx tXP Pwpp ; 9RTsYwTT o;Y;uwT UsTq 8;Y RpSso;Swp3 xwSwUosYw sST TR88wTTj aRU
o;Y;uwowYS Sw;o sT UwTWXYTs9pw vXU XRU UsTq w5WXTRUwT XY ; x;3kSXkx;3 9;TsT 93 sxwYSsv3sYu Stw o;SwUs;p UsTqT Pw v;8w
6sY8pRxsYul 9RS YXS psosSwx SXl pwu;pl UwuRp;SXU3 ;Yx 839wUTw8RUsS3 UsTqT4l soWpwowYSsYu ;WWUXWUs;Sw UsTq o;Y;uwowYS TSU;SwuswT
St;S ;Uw UwTWXYTsQw SX XRU UsTq WUXvspwl sYSwuU;SsYu 8XYTsxwU;SsXY Xv UsTql UsTq U;SsYuT ;Yx UsTq o;Y;uwowYS sYSX XRU xw8sTsXYk
o;qsYu WUX8wTT ;Yxl sv Yw8wTT;U3l WUXoRpu;SsYu WXps8swT ;Yx WUX8wxRUwT SX wYTRUw St;S sYvXUo;SsXY PsSt UwTWw8S SX o;SwUs;p
UsTqT sT 8XooRYs8;Swx SX XRU FX;Uxj aRU FX;Uxl ;T ; PtXpw ;Yx StUXRut sST 8XoosSSwwTl t;T Stw UwTWXYTs9spsS3 SX XQwUTww ;Yx
oXYsSXU StwTw UsTq o;Y;uwowYS WUX8wTTwT 93 sYvXUosYu sSTwpv Xv o;SwUs;p UsTqT ;Yx wQ;pR;SsYu PtwStwU o;Y;uwowYS t;T
Uw;TXY;9pw 8XYSUXpT sY Wp;8w SX ;xxUwTT Stw o;SwUs;p UsTqTj aRU FX;Ux sT YXS UwTWXYTs9pwl tXPwQwUl vXU xwvsYsYu XU o;Y;usYu XRU
Q;UsXRT UsTqTj aRU FX;Ux sT UwuRp;Up3 sYvXUowx 93 o;Y;uwowYS Xv WXSwYSs;p o;SwUs;p UsTqT ;Yx ;8SsQsSswT Uwp;Swx SX StXTw UsTqT ;S
FX;Ux ;YxiXU 8XoosSSww owwSsYuTj cwo9wUT Xv XRU o;Y;uwowYS Sw;o uwYwU;pp3 ;SSwYx ;pp FX;Ux owwSsYuT ;Yx ;Uw Uw;xsp3
;Q;sp;9pw SX XRU FX;Ux SX ;xxUwTT ;Y3 VRwTSsXYT XU 8XY8wUYT U;sTwx 93 XRU FX;Ux XY UsTq o;Y;uwowYS ;Yx ;Y3 XStwU o;SSwUTj

aRU GRxsS )XoosSSww ;TTsTST Stw FX;Ux,T XQwUTsutS Xv Stw sYSwuUsS3 Xv XRU vsY;Y8s;p TS;SwowYST ;Yx vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WUX8wTTl
XRU 8XoWps;Y8w PsSt pwu;p ;Yx UwuRp;SXU3 UwVRsUwowYSTl Stw VR;psvs8;SsXYT ;Yx sYxwWwYxwY8w Xv XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx
WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUol ;Yx Stw WwUvXUo;Y8w Xv XRU sYSwUY;p ;RxsS vRY8SsXY ;Yx sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUoj #Y
;xxsSsXYl Stw GRxsS )XoosSSww t;T wTS;9psTtwx ;Yx o;sYS;sYT WUX8wxRUwT vXU Stw Uw8wsWS Xv 8XoWp;sYST ;Yx TR9osTTsXYT Xv
8XY8wUYT Uwu;UxsYu ;88XRYSsYu ;Yx ;RxsSsYu o;SSwUTj `RUTR;YS SX sST 8t;USwUl Stw GRxsS )XoosSSww ;pTX 8XYTsxwUT XRU WXps8swT
PsSt UwTWw8S SX vsY;Y8s;p UwWXUSsYu UsTq ;TTwTTowYS ;Yx UsTq o;Y;uwowYSj

#Y ;xxsSsXYl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;pTX wYTRUwT St;S 8XoWwYT;SsXY Wp;YT ;Uw xwTsuYwx PsSt ;Y ;WWUXWUs;Sw 9;p;Y8w Xv
UsTq ;Yx UwP;Ux sY Uwp;SsXY SX Stw )XoW;Y3,T XQwU;pp 9RTsYwTT TSU;Swu3 ;Yx xX YXS wY8XRU;uw w58wTTsQw XU RYYw8wTT;U3 UsTqk
S;qsYu 9wt;QsXUj

W^Y$_& ZYD_)D[) '^[ (!(BY$^_ ^' )$[(BY^[Z

aRU 93p;PT WUXQsxw St;Sl sY ;Y3 RY8XYSwTSwx wpw8SsXY Xv xsUw8SXUTl ; xsUw8SXU YXosYww Pspp 9w wpw8Swx 93 ; o;rXUsS3 Xv ;pp Xv Stw
QXSwT 8;TS vXU ;Yx ;u;sYTS TR8t YXosYww ;S ; owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT xRp3 8;ppwx ;Yx ;S Pts8t ; VRXURo sT WUwTwYSj #v sY ;Y3
RY8XYSwTSwx wpw8SsXY Xv xsUw8SXUT ;Y sY8Ro9wYS xsUw8SXU xXwT YXS Uw8wsQw ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS 93 TSX8qtXpxwUT wYSsSpwx SX
QXSw PsSt UwTWw8S SX Stw wpw8SsXY Xv St;S xsUw8SXUl XRU )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w %RsxwpsYwT UwVRsUw TR8t xsUw8SXU SX SwYxwU tsT XU
twU UwTsuY;SsXY PsStsY StUww x;3T ;vSwU 8wUSsvs8;SsXY Xv Stw UwTRpSTj \X Stw w5SwYS St;S XYw XU oXUw xsUw8SXUT, UwTsuY;SsXYT ;Uw
;88wWSwx 93 Stw FX;Uxl Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww Pspp Uw8XoowYx SX Stw FX;Ux PtwStwU SX vspp
TR8t Q;8;Y83 XU Q;8;Y8swT XU SX UwxR8w Stw Ts2w Xv Stw FX;Uxj #Y ;Y3 8XYSwTSwx wpw8SsXY Xv xsUw8SXUTl xsUw8SXUT Pspp 9w wpw8Swx
93 ; WpRU;psS3 Xv QXSwT 8;TS ;S ; owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUTj

)$[(BY^[Z ^''([ ^' [(Z$&_DY$^_ ]^!$B@

aRU )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w %RsxwpsYwT WUXQsxw St;Sl PtwYwQwU ; owo9wU Xv Stw FX;Ux 6s4 ;88wWST ; WXTsSsXY PsSt ; 8XoW;Y3
St;S sT 8XoWwSsSsQw SX Stw 9RTsYwTT6wT4 StwY wYu;uwx sY 93 Stw )XoW;Y3 XU 6ss4 QsXp;SwT Stw )XoW;Y3,T )Xxw Xv FRTsYwTT
)XYxR8S ;Yx 'Sts8Tl )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w %RsxwpsYwT XU ;Y3 XStwU )XoW;Y3 WXps83 ;WWps8;9pw SX Stw owo9wUT Xv Stw FX;Ux
vUXo Ssow SX Ssowl tw XU Ttw Tt;pp XvvwU tsT XU twU UwTsuY;SsXY SX Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSwwj \tw
xsUw8SXU Tt;pp 9w w5Ww8Swx SX ;8S sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww,T Uw8XoowYx;SsXY
sY StsT Uwu;Uxj

)$[(BY^[ _^t$_DY$^_ ][^B()X[(Z

\tw FX;Ux t;T ;xXWSwx Stw 8t;USwU Xv Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww St;S TwST vXUSt Stw 8UsSwUs; SX 9w
RTwx vXU 8XYTsxwUsYu WXSwYSs;p xsUw8SXU 8;Yxsx;SwTj \tw 8UsSwUs; vRUStwU Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww,T
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fd



uX;p Xv wYTRUsYu St;S XRU FX;Ux 8XYTsTST Xv ; xsQwUTsvswx uUXRW Xv VR;psvswx sYxsQsxR;pT St;S vRY8SsXY wvvw8SsQwp3 ;T ; uUXRWj \tw
WXps83 WUXQsxwT St;S VR;psvs8;SsXYT ;Yx 8UwxwYSs;pT vXU 8XYTsxwU;SsXY ;T ; xsUw8SXU YXosYww o;3 Q;U3 ;88XUxsYu SX Stw W;USs8Rp;U
;Uw;T Xv w5WwUSsTw 9wsYu TXRutS ;T ; 8XoWpwowYS SX Stw w5sTSsYu 8XoWXTsSsXY Xv Stw FX;Uxj $XPwQwUl ;S ; osYsoRol 8;Yxsx;SwT
vXU xsUw8SXU oRTS t;Qw Stw tsutwTS WwUTXY;p ;Yx WUXvwTTsXY;p sYSwuUsS3l ; xwoXYTSU;Swx w58wWSsXY;p ;9spsS3 ;Yx rRxuowYS ;Yx ;Y
;9spsS3 SX 9w oXTS wvvw8SsQwl sY 8XYrRY8SsXY PsSt Stw XStwU YXosYwwT SX Stw FX;Uxl sY 8Xppw8SsQwp3 TwUQsYu Stw pXYukSwUo sYSwUwTST
Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST TSX8qtXpxwUTj

#Y ;xxsSsXY SX Stw ;vXUwowYSsXYwx VR;psvs8;SsXYTl Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww Tt;pp ;TTwTT Stw
YXosYww,T sYxwWwYxwY8w ;Yx o;3 8XYTsxwUl ;oXYu XStwU StsYuTl Stw vXppXPsYul ;pp sY Stw 8XYSw5S Xv ;Y ;TTwTTowYS Xv Stw
WwU8wsQwx YwwxT Xv Stw FX;Ux ;S St;S SsowJ

! xsQwUTsS3l ;uwl 9;8quUXRYxl Tqspp ;Yx w5WwUswY8wI
! WwUTXY;p VR;psSswTl tsut wSts8;p TS;Yx;UxT ;Yx 8t;U;8SwUsTSs8Tl ;88XoWpsTtowYST ;Yx UwWRS;SsXY sY Stw 9RTsYwTT

8XooRYsS3I
! qYXPpwxuw ;Yx 8XYS;8ST sY Stw 8XooRYsSswT sY Pts8t Stw )XoW;Y3 8XYxR8ST 9RTsYwTT ;Yx sY Stw )XoW;Y3,T

sYxRTSU3 XU XStwU sYxRTSUswT UwpwQ;YS SX Stw )XoW;Y3,T 9RTsYwTTI
! ;9spsS3 ;Yx PsppsYuYwTT SX xwQXSw TRvvs8swYS Ssow SX TwUQw XY Stw FX;Ux ;Yx 8XoosSSwwT Xv Stw FX;UxI
! qYXPpwxuw ;Yx w5WwUSsTw sY Q;UsXRT ;Uw;T xwwowx ;WWUXWUs;Sw 93 Stw FX;UxI ;Yx
! vsS Xv Stw sYxsQsxR;p,T TqsppTl w5WwUswY8w ;Yx WwUTXY;psS3 PsSt StXTw Xv XStwU xsUw8SXUT sY o;sYS;sYsYu ;Y wvvw8SsQwl

8Xppwus;p ;Yx UwTWXYTsQw FX;Uxj

\tw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww Pspp Twwq SX sxwYSsv3 xsUw8SXU 8;Yxsx;SwT 9;Twx XY sYWRS WUXQsxwx 93 ;
YRo9wU Xv TXRU8wTl sY8pRxsYu 6;4 bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww owo9wUTl 694 XStwU owo9wUT Xv Stw
FX;Ux ;Yx 684 TSX8qtXpxwUT Xv Stw )XoW;Y3j Gpp 8;Yxsx;SwT TR9osSSwx 93 TSX8qtXpxwUT Pspp 9w wQ;pR;Swx sY Stw T;ow o;YYwU ;T
;pp XStwU xsUw8SXU 8;Yxsx;SwTl WUXQsxwx St;S Stw ;xQ;Y8w YXSs8w ;Yx XStwU UwVRsUwowYST TwS vXUSt sY XRU 93p;PT t;Qw 9wwY
vXppXPwxj \tw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;pTX t;T Stw ;RStXUsS3 SX 8XYTRpS PsSt XU UwS;sY ;xQsTXUT XU
Tw;U8t vsUoT ;T sS xwwoT Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw sY sST TXpw xsT8UwSsXYl sY8pRxsYu ;Y3 Tw;U8t vsUo SX ;TTsTS sY Stw sxwYSsvs8;SsXY
Xv VR;psvswx xsUw8SXU 8;Yxsx;SwTI tXPwQwUl Pw xX YXS 8RUUwYSp3 woWpX3 ; Tw;U8t vsUol XU W;3 ; vww SX ;Y3 XStwU StsUx W;US3l SX
pX8;Sw VR;psvswx xsUw8SXU 8;Yxsx;SwTj

B^ttX_$BDY$^_Z V$Y% ^X[ C^D[)

aRU FX;Ux t;T wTS;9psTtwx ; WUX8wTT SX Uw8wsQw 8XooRYs8;SsXYT vUXo sYSwUwTSwx W;USswTl sY8pRxsYu TSX8qtXpxwUTj #YSwUwTSwx
W;USswT o;3 8XYS;8S Stw #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY XU ;Y3 XStwU owo9wU XU ;pp owo9wUT Xv XRU FX;Ux 93 PUsSsYu SX ;Y3 Xv Stwo
;S 8iX %wYwU;p )XRYTwp ;S FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8jl OKh c;xsTXY GQwYRwl eeUx &pXXUl bwP CXUql bwP CXUq ghhffj Gpp TR8t
8XooRYs8;SsXYT Uw8wsQwx 93 Stw Xvvs8w Xv XRU %wYwU;p )XRYTwp Pspp 9w XWwYwx TXpwp3 vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu PtwStwU
Stw 8XYSwYST UwWUwTwYS ; owTT;uw SX XRU xsUw8SXUTj GY3 8XYSwYST St;S ;Uw YXS sY Stw Y;SRUw Xv ;xQwUSsTsYul WUXoXSsXYT Xv ;
WUXxR8S XU TwUQs8w XU W;SwYSp3 XvvwYTsQw o;SwUs;p Pspp 9w vXUP;Uxwx WUXoWSp3 SX Stw ;xxUwTTww6T4j \tw #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY
Pspp xw8sxw Pt;S ;8SsXY TtXRpx 9w S;qwY PsSt UwTWw8S SX Stw 8XooRYs8;SsXYl sY8pRxsYu PtwStwU TR8t 8XooRYs8;SsXY TtXRpx 9w
UwWXUSwx SX Stw FX;Uxj

]^!$B@ '^[ [(W$(V ^' [(!DY() ]([Z^_ Y[D_ZDBY$^_Z

`RUTR;YS SX XRU GRxsS )XoosSSww,T 8t;USwUl XRU GRxsS )XoosSSww oRTS UwQswP UwWXUST ;Yx xsT8pXTRUwT Xv Uwp;Swx W;US3
SU;YT;8SsXYT ;Yx 8XYTsxwU ;Y3 WXSwYSs;p 8XYvps8ST Xv sYSwUwTS sYQXpQsYu XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT XU ;Y3 owo9wU Xv XRU FX;Uxj \tw
GRxsS )XoosSSww oRTS UwQswP ;Yx 8XYTsxwU vXU ;WWUXQ;p ;Y3 Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXY 9wSPwwY RT ;Yx ;Y3 w5w8RSsQw Xvvs8wU XU
xsUw8SXUj EtwY UwQswPsYu ;Yx wQ;pR;SsYu ; Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXYl XRU GRxsS )XoosSSww o;3 8XYTsxwUl ;oXYu XStwU StsYuTl
;Y3 wvvw8S ; SU;YT;8SsXY o;3 t;Qw RWXY ; xsUw8SXU,T sYxwWwYxwY8wl PtwStwU Stw SU;YT;8SsXY sYQXpQwT SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT St;S
;Uw YX pwTT v;QXU;9pw SX RT St;Y StXTw St;S 8XRpx 9w X9S;sYwx sY ; SU;YT;8SsXY 9wSPwwY RT ;Yx ;Y RYUwp;Swx StsUx W;US3 ;Yx Stw
Y;SRUw Xv ;Y3 xsUw8SXU,T XU Xvvs8wU,T sYQXpQwowYS sY Stw SU;YT;8SsXYj #Y Stw wQwYS ;Y3 TR8t Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXY sYQXpQwT ;
owo9wU Xv Stw GRxsS )XoosSSwwl Stw SU;YT;8SsXY oRTS 9w ;WWUXQwx 93 ; o;rXUsS3 Xv Stw xsTsYSwUwTSwx owo9wUT Xv Stw GRxsS
)XoosSSwwj

\X v;8spsS;Sw XRU GRxsS )XoosSSww,T UwQswP Xv Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXYTl XY ;Y ;YYR;p 9;TsTl w;8t xsUw8SXU ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wU
sT X9psu;Swx SX 8XoWpwSw ; xsUw8SXU ;Yx Xvvs8wU VRwTSsXYY;sUw Pts8t UwVRsUwT xsT8pXTRUw Xv ;Y3 SU;YT;8SsXYT PsSt RT sY Pts8t Stw
xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU XU ;Y3 owo9wU Xv tsT XU twU soowxs;Sw v;osp3l t;T ;Y sYSwUwTSj #Y ;xxsSsXYl WRUTR;YS SX XRU )Xxw Xv
FRTsYwTT )XYxR8S ;Yx 'Sts8Tl ;pp WXSwYSs;p 8XYvps8S Xv sYSwUwTS TsSR;SsXYTl sY8pRxsYu Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXYTl oRTS 9w xsT8pXTwx
SX XRU %wYwU;p )XRYTwpj \X Stw w5SwYS ;Y3 TR8t WXSwYSs;p 8XYvps8S Xv sYSwUwTS xsT8pXTwx SX XRU %wYwU;p )XRYTwp sT ; WUXWXTwx
Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXYl Stw %wYwU;p )XRYTwp Pspp 8XooRYs8;Sw TR8t 8XYvps8S ;Yx Stw WUXWXTwx SU;YT;8SsXY SX Stw GRxsS
)XoosSSwwj &RUStwUl XRU %wYwU;p )XRYTwp Pspp YXSsv3 Stw owo9wUT Xv XRU GRxsS )XoosSSww WUXoWSp3 Xv ;Y3 o;SwUs;p 8t;YuwT SX
WUwQsXRTp3 ;WWUXQwx XU 8XYxsSsXY;pp3 ;WWUXQwx Uwp;Swx W;US3 SU;YT;8SsXYTj

]ww +E864<VR Z8T<4VQR5WVP5 <R9 Z8T<489 ?6<R5<:4VQR5* vXU ; xwT8UsWSsXY Xv XRU Uwp;Swx W;US3 ;Yx 8wUS;sY XStwU SU;YT;8SsXYTj
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`RUTR;YS SX XRU `Xps83 XY #YTsxw #YvXUo;SsXY ;Yx #YTsxwU \U;xsYul XRU xsUw8SXUT ;Yx woWpX3wwTl sY8pRxsYu XRU Y;owx w5w8RSsQw
Xvvs8wUTl ;Uw WUXts9sSwx vUXo wYu;usYu sY Stw vXppXPsYu SU;YT;8SsXYTJ 6s4 SU;xsYu sY 8;pp XU WRS XWSsXYT sYQXpQsYu XRU Tw8RUsSswT ;Yx
XStwU xwUsQ;SsQw Tw8RUsSswTI 6ss4 wYu;usYu sY TtXUS T;pwT Xv XRU Tw8RUsSswTI 6sss4 tXpxsYu XRU Tw8RUsSswT sY ; o;UusY ;88XRYSI 6sQ4 XStwU
twxusYu XU oXYwSs2;SsXY SU;YT;8SsXYT Uwp;Swx SX Stw )XoW;Y3,T Tw8RUsSswTl sY8pRxsYu Stw RTw Xv vsY;Y8s;p sYTSURowYST TR8t ;T
WUwW;sx Q;Us;9pw vXUP;UxTl wVRsS3 TP;WTl 8Xpp;UT ;Yx w58t;Yuw vRYxTI ;Yx 6Q4 WpwxusYu XRU Tw8RUsSswT SX Tw8RUw o;UusYT XU
XStwU pX;YTl TR9rw8S SX psosSwx w58wWSsXYTj
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$_'^[tDY$^_ DC^XY ^X[ C^D[) ^' )$[(BY^[Z D_) $YZ B^tt$YY((Z
aRU FX;Ux owS XY Ts5 6N4 X88;TsXYTl PtwUw ;pp xsUw8SXUT ;SSwYxwx ;S pw;TS MO< Xv Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv owwSsYuT Xv XRU
FX;Ux ;Yx Xv ;pp 8XoosSSwwT XY Pts8t Stw3 TwUQwx xRUsYu vsT8;p 3w;U fhfgj

`RUTR;YS SX XRU )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w %RsxwpsYwTl owo9wUT Xv XRU FX;Ux ;Uw w5Ww8Swx SX ;SSwYx XRU ;YYR;p owwSsYuT Xv
TSX8qtXpxwUTj Gpp Xv XRU 8RUUwYS xsUw8SXUT ;SSwYxwx Stw QsUSR;p fhfg ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUTl 93 psQw Pw98;TSj

aRU FX;Ux t;T ;WWXsYSwx ;Y GRxsS )XoosSSwwl ; )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;Yx ; bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w
)XoosSSww ;T TS;YxsYu 8XoosSSwwTj ';8t Xv StwTw TS;YxsYu 8XoosSSwwT t;T ;xXWSwx ; 8XoosSSww 8t;USwUl Pts8t sT ;Q;sp;9pw
XY XRU Pw9TsSw ;S PPPj9UsutSTWsUwj8Xo RYxwU Stw tw;xsYu +]t;UwtXpxwUT-)XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w* XU 93 PUsSsYu SX Stw %wYwU;p
)XRYTwp ;S FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8jl OKh c;xsTXY GQwYRwl eeUx &pXXUl bwP CXUql bwP CXUq ghhff SX UwVRwTS ; 8XW3l PsStXRS
8t;Uuwj #Y fhgKl Stw FX;Ux ;pTX ;WWXsYSwx ; ]Ww8s;p )XoosSSww SX 8XYTsxwU Stw #YSwUY;ps2;SsXY Xv o;Y;uwowYSl Pts8t
8RposY;Swx sY GWUsp fhfg ;T xwT8Us9wx vRUStwU 9wpXPj ';8t 8XoosSSww Xv XRU FX;Ux sT 8XoWXTwx w58pRTsQwp3 Xv sYxwWwYxwYS
xsUw8SXUTl ;T xwvsYwx 93 Stw bC]' psTSsYu TS;Yx;UxT ;Yx ]w8SsXY ghGke RYxwU Stw ]w8RUsSswT '58t;Yuw G8S Xv gKedl ;T
;owYxwx 6Stw +'58t;Yuw G8S*4j

\tw vXppXPsYu S;9pw TtXPT Stw 8RUUwYS owo9wUTtsW Xv Stw GRxsS )XoosSSwwl )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;Yx bXosY;SsYu ;Yx
)XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSwwJ

_^t$_DY$_& D_)
B^[]^[DY(

B^t](_ZDY$^_
B^tt$YY((

&^W([_D_B(
DX)$Y B^tt$YY(( B^tt$YY((

$_)(](_)(_Y
)$[(BY^[

);StwUsYw (j ^s8w 6g4 cl ' c c

);StwUsYw yXYu 6f4 cl '

ZwUYXY Fj ]8tP;US2 c B c

"XtY 'j EwTSwUvswpx c c B

EsYTSXY Ej EspTXY 6f4 Bl ' c c
_XtC([ ^' t((Y$_&Z %(!) $_ cecd O N N

B
)XoosSSww
)t;sU t )XoosSSww cwo9wU ( GRxsS )XoosSSww &sY;Y8s;p '5WwUS

6g4 #YxwWwYxwYS )t;sUWwUTXY
6f4 cTj yXYu Tt;pp TwUQw ;T )t;sU Xv Stw GRxsS )XoosSSww RWXY Uwkwpw8SsXY ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYuj cUj EspTXY Pspp UwSsUw ;T ; owo9wU Xv Stw
FX;Ux ;Yx 8XoosSSwwT RWXY 8XoWpwSsYu tsT ;YYR;p SwUo Xv TwUQs8w wYxsYu 8XY8RUUwYS PsSt Stw fhff GYYR;p cwwSsYuj

DX)$Y B^tt$YY((

\tw WUsY8sW;p WRUWXTw Xv Stw GRxsS )XoosSSww sT SX ;TTsTS Stw FX;Ux sY Stw XQwUTsutS XvJ

! XRU ;88XRYSsYu ;Yx vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WUX8wTTwTI
! Stw sYSwuUsS3 Xv XRU 8XYTXpsx;Swx vsY;Y8s;p TS;SwowYST ;Yx vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WUX8wTTI
! XRU T3TSwoT Xv xsT8pXTRUw 8XYSUXpT ;Yx WUX8wxRUwT ;Yx sYSwUY;p 8XYSUXp XQwU vsY;Y8s;p UwWXUSsYuI
! XRU 8XoWps;Y8w PsSt vsY;Y8s;pl pwu;p ;Yx UwuRp;SXU3 UwVRsUwowYST ;Yx XRU wSts8T WUXuU;oI
! Stw wQ;pR;SsXY Xv Stw VR;psvs8;SsXYTl sYxwWwYxwY8w ;Yx WwUvXUo;Y8w Xv XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8

;88XRYSsYu vsUoI
! Stw WwUvXUo;Y8w Xv XRU sYSwUY;p ;RxsS vRY8SsXYI ;Yx
! Stw )XoW;Y3,T XQwU;pp UsTq WUXvspw ;Yx UsTq o;Y;uwowYS WU;8Ss8wTj

\tw GRxsS )XoosSSww sT xsUw8Sp3 UwTWXYTs9pw vXU Stw ;WWXsYSowYSl 8XoWwYT;SsXYl UwSwYSsXY ;Yx XQwUTsutS Xv Stw PXUq Xv XRU
sYxwWwYxwYS ;RxsSXUT ;Yx sT ;pTX UwTWXYTs9pw vXU UwQswPsYu PsSt XRU sYxwWwYxwYS ;RxsSXUT ;Y3 ;RxsS WUX9pwoT XU xsvvs8RpSswT Stw3
wY8XRYSwU sY Stw 8XRUTw Xv StwsU ;RxsS PXUqj \tw GRxsS )XoosSSww sT ;pTX 8t;Uuwx PsSt Stw S;TqT Xv UwQswPsYu XRU vsY;Y8s;p
TS;SwowYSTl ;Y3 TsuYsvs8;YS vsY;Y8s;p UwWXUSsYu sTTRwT ;Yx ;Y3 o;rXU sTTRwT ;T SX Stw ;xwVR;83 Xv sYSwUY;p 8XYSUXp PsSt
o;Y;uwowYS ;Yx XRU sYxwWwYxwYS ;RxsSXUTj

aRU GRxsS )XoosSSww,T PUsSSwY 8t;USwU UwVRsUwT St;S ;pp owo9wUT Xv Stw 8XoosSSww oRTS T;SsTv3 Stw UwVRsUwowYST Xv Stw bC]'l
Stw URpwT ;Yx UwuRp;SsXYT Xv Stw ]') ;Yx ;WWps8;9pw p;PT Uwp;SsYu SX sYxwWwYxwY8wl vsY;Y8s;p psSwU;83 ;Yx w5WwUswY8wj Gpp Xv Stw
owo9wUT Xv Stw GRxsS )XoosSSww owwS Stw vXUwuXsYu UwVRsUwowYSTj \tw FX;Ux t;T xwSwUosYwx St;S EsYTSXY Ej EspTXY sT ;Y
+;RxsS 8XoosSSww vsY;Y8s;p w5WwUS* ;T xwvsYwx 93 Stw URpwT ;Yx UwuRp;SsXYT Xv Stw ]')j \tw FX;Ux t;T xwSwUosYwx St;S
);StwUsYw yXYul );StwUsYw (j ^s8w ;Yx ZwUYXY Fj ]8tP;US2 ;Uw w;8t ;Y +;RxsS 8XoosSSww vsY;Y8s;p w5WwUS* ;T xwvsYwx 93 Stw

$l4kTm=Rqkl D;kQR ^QT Ck=T7 k4 )qT59RkTS =l7 $RS BkmmqRR55S
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URpwT ;Yx UwuRp;SsXYT Xv Stw ]')j &XU sYvXUo;SsXY ;9XRS cTj yXYu,T w5WwUswY8wl PtX Tt;pp TwUQw ;T GRxsS )XoosSSww
)t;sUWwUTXY RWXY Uwkwpw8SsXY ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul Tww +FQ<69 Q7 DV68:4Q65* ;9XQwj

(RUsYu fhfgl Stw GRxsS )XoosSSww owS vsQw 6O4 SsowTl sY8pRxsYu 93 SwpwWtXYw 6sv ;WWps8;9pw4l ;Yx w;8t owo9wU Xv TR8t GRxsS
)XoosSSww ;SSwYxwx ;S pw;TS MO< Xv Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv TR8t owwSsYuTj

_^t$_DY$_& 6 B^[]^[DY( &^W([_D_B( B^tt$YY((

\tw WUsY8sW;p WRUWXTwT Xv Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;Uw SXJ

! sxwYSsv3 ;Yx Uw8XoowYx SX Stw vRpp FX;Ux VR;psvswx 8;Yxsx;SwT vXU wpw8SsXY ;T xsUw8SXUT ;Yx Uw8XoowYx YXosYwwT
vXU wpw8SsXY ;T xsUw8SXUT ;S Stw ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUTI

! xwQwpXW ;Yx Uw8XoowYx SX Stw FX;Ux 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w uRsxwpsYwT ;Yx soWpwowYS ;Yx oXYsSXU TR8t
uRsxwpsYwTI

! UwQswP ;Yx o;qw Uw8XoowYx;SsXYT XY o;SSwUT sYQXpQsYu Stw uwYwU;p XWwU;SsXY Xv Stw FX;Uxl sY8pRxsYu 9X;Ux Ts2w
;Yx 8XoWXTsSsXYl ;Yx 8XoosSSww 8XoWXTsSsXY ;Yx TSUR8SRUwI

! Uw8XoowYx SX Stw FX;Ux YXosYwwT vXU w;8t 8XoosSSww Xv Stw FX;UxI
! ;YYR;pp3 v;8spsS;Sw Stw ;TTwTTowYS Xv Stw FX;Ux,T WwUvXUo;Y8w ;T ; PtXpw ;Yx Xv sYxsQsxR;p xsUw8SXUTl ;T UwVRsUwx

93 ;WWps8;9pw p;Pl UwuRp;SsXYT ;Yx Stw bC]' 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w psTSsYu TS;Yx;UxTI ;Yx
! XQwUTww Stw FX;Ux,T wQ;pR;SsXY Xv o;Y;uwowYSj

(RUsYu fhfgl Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww owS Ts5 6N4 SsowTl sY8pRxsYu 93 SwpwWtXYw 6sv ;WWps8;9pw4l
;Yx w;8t owo9wU Xv TR8t bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSww ;SSwYxwx ;S pw;TS MO< Xv Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU
Xv TR8t owwSsYuTj

B^t](_ZDY$^_ B^tt$YY((

\tw WUsY8sW;p WRUWXTwT Xv Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;Uw SXJ

! WUsXU SX #YSwUY;ps2;SsXYl XQwUTww Stw c;Y;uwU ;Yx Stw o;Y;uwowYS vwwT ;Yx XStwU 8XoWwYT;SsXY W;3;9pw SX Stw
c;Y;uwUI

! UwQswP ;Yx ;WWUXQw XY ;Y ;YYR;p 9;TsT Stw 8XUWXU;Sw uX;pT ;Yx X9rw8SsQwT UwpwQ;YS SX XRU )tswv '5w8RSsQw
avvs8wU,T 8XoWwYT;SsXYl wQ;pR;Sw XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wU,T WwUvXUo;Y8w sY psutS Xv TR8t uX;pT ;Yx X9rw8SsQwT
;Yx xwSwUosYw ;Yx ;WWUXQw Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wU 9;Twx XY TR8t wQ;pR;SsXYI

! UwQswP ;Yx ;WWUXQw Stw 8XoWwYT;SsXYl sv ;Y3l Xv ;pp Xv XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUTl sY8pRxsYu XRU +Y;owx w5w8RSsQw
Xvvs8wUT*I

! soWpwowYS ;Yx ;xosYsTSwU XRU sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY wVRsS3k9;Twx UwoRYwU;SsXY Wp;YTl sY8pRxsYu Stw
)XoW;Y3,T fhgL 'VRsS3 #Y8wYSsQw `p;Y 6Stw +fhgL `p;Y*4I

! XQwUTww ;Yx ;TTsTS o;Y;uwowYS sY WUwW;UsYu Stw 8XoWwYT;SsXY xsT8pXTRUw ;Yx ;Y;p3TsT vXU sY8pRTsXY sY XRU WUX53
TS;SwowYS ;YxiXU ;YYR;p UwWXUSI

! WUwW;Uw ;Yx TR9osS ; UwWXUS XY w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY SX 9w sY8pRxwx sY XRU WUX53 TS;SwowYS ;YxiXU ;YYR;p
UwWXUSI ;Yx

! UwQswPl wQ;pR;Sw ;Yx Uw8XoowYx 8t;YuwTl sv ;WWUXWUs;Swl SX Stw 8XoWwYT;SsXY vXU xsUw8SXUTj

#Y ;xxsSsXYl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Tt;pp ;pTX wYTRUw St;S 8XoWwYT;SsXY Wp;YT ;Uw xwTsuYwx PsSt ;Y ;WWUXWUs;Sw 9;p;Y8w
Xv UsTq ;Yx UwP;Ux sY Uwp;SsXY SX Stw )XoW;Y3,T XQwU;pp 9RTsYwTT TSU;Swu3 ;Yx xX YXS wY8XRU;uw w58wTTsQw XU RYYw8wTT;U3 UsTqk
S;qsYu 9wt;QsXUj

\tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww o;3 xwpwu;Sw sST ;RStXUsS3 SX owo9wUT ;T sS xwwoT ;WWUXWUs;Swl ;Yx ;Y3 ;8SsXYT S;qwY 93 ;
owo9wU PtX t;T 9wwY xwpwu;Swx ;RStXUsS3 oRTS 9w UwWXUSwx SX Stw vRpp )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;S sST Yw5S UwuRp;Up3
T8twxRpwx owwSsYuj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;T Stw TXpw ;RStXUsS3 SX UwS;sY ;Yx SwUosY;Sw TR8t XRSTsxw pwu;pl
;88XRYSsYu XU XStwU ;xQsTXUT SX Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;T sS xwwoT Yw8wTT;U3 ;Yx ;xQsT;9pw sY sST TXpw xsT8UwSsXYl
sY8pRxsYu 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YSTj #Y Twpw8SsYu TR8t ;xQsTXUT XU 8XYTRpS;YSTl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Tt;pp 8XYTsxwU
Stw sYxwWwYxwY8w Xv TR8t ;xQsTXU XU 8XYTRpS;YSl ;T xwSwUosYwx 93 sS sY sST 9RTsYwTT rRxuowYSl sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw
TS;Yx;UxT Xv Stw bC]'l ;Y3 ;WWps8;9pw URpwT ;Yx UwuRp;SsXYT Xv Stw ]') ;Yx XStwU ;WWps8;9pw p;PT Uwp;SsYu SX Stw
sYxwWwYxwY8w Xv ;xQsTXUT ;Yx 8XYTRpS;YSTj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww sT xsUw8Sp3 UwTWXYTs9pw vXU Stw ;WWXsYSowYSl
8XoWwYT;SsXYl ;Yx XQwUTsutS Xv Stw PXUq Xv ;Y3 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS XU XStwU ;xQsTXU UwS;sYwx 93 Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSwwj

(RUsYu fhfgl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww owS Ts5 6N4 SsowTl sY8pRxsYu 93 SwpwWtXYw 6sv ;WWps8;9pw4l ;Yx w;8t owo9wU Xv TR8t
)XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;SSwYxwx ;S pw;TS MO< Xv Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv TR8t owwSsYuTj

B^t](_ZDY$^_ B^tt$YY(( $_Y([!^B"Z D_) $_Z$)([ ]D[Y$B$]DY$^_

(RUsYu fhfgl Stw vXppXPsYu xsUw8SXUTl ;pp Xv PtXo ;Uw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTl TwUQwx XY XRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwJ cTj ^s8w
;Yx cwTTUTj ]8tP;US2l EwTSwUvswpx ;Yx EspTXYj bXYw Xv XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT TwUQw ;T ; owo9wU Xv ; 9X;Ux Xv xsUw8SXUT XU
8XoWwYT;SsXY 8XoosSSwwl XU XStwU 8XoosSSww TwUQsYu ;Y wVRsQ;pwYS vRY8SsXYl Xv ;Y3 XStwU wYSsS3 St;S t;T XYw XU oXUw Xv sST
w5w8RSsQw Xvvs8wUT TwUQsYu ;T ; owo9wU Xv XRU FX;Ux XU )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwj

$l4kTm=Rqkl D;kQR ^QT Ck=T7 k4 )qT59RkTS =l7 $RS BkmmqRR55S
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Z](B$D! B^tt$YY((

#Y a8SX9wU fhgKl XRU FX;Ux vXUowx ; ]Ww8s;p )XoosSSwwl 8XYTsTSsYu w58pRTsQwp3 Xv sYxwWwYxwYS ;Yx xsTsYSwUwTSwx xsUw8SXUTl
sY8pRxsYu cTj ^s8w ;Yx cwTTUTj ]8tP;US2l EwTSwUvswpx ;Yx EspTXYj cTj ^s8w TwUQwx ;T Stw 8XoosSSww 8t;sUj

aY bXQwo9wU Nl fhgKl )XpXY3 );WsS;p 6YXP qYXPY ;T (susS;pFUsxuw4 TwYS ; pwSSwU SX XRU sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT WUXWXTsYu SX
w5WpXUw PsSt RT Stw WXTTs9pw sYSwUY;ps2;SsXY Xv Stw o;Y;uwowYS Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx ; SU;YTvwU Xv )XpXY3 );WsS;p,T 8UwxsS
o;Y;uwowYS 9RTsYwTT SX RTj \tw ]Ww8s;p )XoosSSww P;T vXUowx SX w5WpXUw StsT sYSwUY;ps2;SsXY WUXWXT;p ;T Pwpp ;T XStwU
TSU;Swus8 ;pSwUY;SsQwTj \tw ]Ww8s;p )XoosSSww owS SPwYS3 6fh4 SsowT xRUsYu fhfh ;Yx vXRU 6d4 SsowT xRUsYu fhfg sY
8XYTsxwU;SsXY Xv Stw sYSwUY;ps2;SsXY SU;YT;8SsXYj

aY GWUsp ehl fhfgl Pw 8XoWpwSwx Stw #YSwUY;ps2;SsXY Xv Stw )XoW;Y3,T o;Y;uwowYS ;Yx XWwU;SsYu vRY8SsXYT ;Yx SwUosY;Swx
XRU Uwp;SsXYTtsW PsSt XRU WUsXU w5SwUY;p o;Y;uwUj #Y 8XYYw8SsXY PsSt 8pXTsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXYl Pw o;sYS;sYwx o;Y;uwowYS
8XYSsYRsS3 ;Yx Sw;o w5WwUSsTw 93 tsUsYu dO vRppkSsow woWpX3wwT vUXo ;Y ;vvsps;Sw Xv XRU vXUowU o;Y;uwUl sY8pRxsYu XRU w5w8RSsQw
Xvvs8wUTl PtX 8XYSUs9RSwx TR9TS;YSs;pp3 SX XRU sYQwTSowYSl WXUSvXpsX o;Y;uwowYSl TwUQs8sYul vsY;Y8s;p UwWXUSsYu ;Yx Uwp;Swx
XWwU;SsXYTj

(RUsYu fhfgl Stw ]Ww8s;p )XoosSSww owS vXRU 6d4 SsowTl sY8pRxsYu 93 SwpwWtXYw 6sv ;WWps8;9pw4l ;Yx w;8t owo9wU Xv Stw ]Ww8s;p
)XoosSSww ;SSwYxwx ;S pw;TS MO< Xv Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv TR8t owwSsYuTj

$l4kTm=Rqkl D;kQR ^QT Ck=T7 k4 )qT59RkTS =l7 $RS BkmmqRR55S
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\tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;T UwTWXYTs9spsS3 vXU o;qsYu Uw8XoowYx;SsXYT SX XRU FX;Ux Uwu;UxsYu YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU
8XoWwYT;SsXYj aRU uX;p sT Stw 8Uw;SsXY Xv ; Uw;TXY;9pw ;Yx 9;p;Y8wx FX;Ux 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o St;S ;psuYT Stw sYSwUwTST Xv
XRU FX;Ux PsSt StXTw Xv XRU TSX8qtXpxwUTj Ew RTw ; 8Xo9sY;SsXY Xv 8;Tt ;Yx TSX8qk9;Twx 8XoWwYT;SsXY SX ;SSU;8S ;Yx UwS;sY
tsutp3kVR;psvswx 8;Yxsx;SwT SX TwUQw XY XRU FX;Uxj #Y TwSSsYu xsUw8SXU 8XoWwYT;SsXYl Pw 8XYTsxwU Stw TsuYsvs8;YS ;oXRYS Xv Ssow
St;S xsUw8SXUT w5WwYx sY vRpvsppsYu StwsU xRSswT SX RTl Stw Tqspp pwQwp UwVRsUwx 93 RT Xv owo9wUT Xv XRU FX;Ux ;Yx 8XoWwSsSsQw W;3
WU;8Ss8w x;S;j \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xsT8RTTwT sST Uw8XoowYx;SsXYT PsSt Stw )XoW;Y3,T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx
RpSso;Swp3 o;qwT ; Uw8XoowYx;SsXY SX XRU FX;Ux PsSt UwTWw8S SX ;pp YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU 8XoWwYT;SsXYj #Y fhgKl Stw
)XoWwYT;SsXY )XoosSSww wYu;uwx &\# )XYTRpSsYu ;T 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS SX ;TTsTS sS sY UwQswPsYu 8XoWwSsSsQw WU;8Ss8w
x;S; Uwu;UxsYu YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU 8XoWwYT;SsXY ;Yx SX ;xQsTw sS sY 8XYYw8SsXY PsSt o;qsYu Uw8XoowYx;SsXYT SX XRU FX;Ux
PsSt UwTWw8S SX Stw ;oXRYS ;Yx vXUo Xv TR8t 8XoWwYT;SsXYj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;T o;sYS;sYwx Stw WXps83 ;Yx
8XoWwYT;SsXY sY Stw vXUo xwT8Us9wx 9wpXP TsY8w fhgLj

_^_h(A(BXY$W( _^_h(t]!^@(( )$[(BY^[ B^t](_ZDY$^_ ]^!$B@

'vvw8SsQw &w9UR;U3 fhgLl Stw FX;Ux ;xXWSwx ; +bXYk'5w8RSsQw #YxwWwYxwYS (sUw8SXU )XoWwYT;SsXY `Xps83* St;S WUXQsxwT St;S
w;8t YXYkw5w8RSsQw xsUw8SXU Xv Stw FX;Ux Uw8wsQwT ;Y ;YYR;p 9;Tw vww vXU tsT XU twU TwUQs8wT Xv >gLhlhhhl PsSt >Lhlhhh
W;3;9pw sY 8;Tt sY VR;USwUp3 sYTS;ppowYST sY 8XYrRY8SsXY PsSt VR;USwUp3 owwSsYuT Xv Stw FX;Ux ;Yx >ghhlhhh W;3;9pw sY Stw vXUo
Xv ;Y ;YYR;p ;P;Ux Xv UwTSUs8Swx TSX8ql Pts8t Pspp QwTS sY vRpp XY Stw XYwk3w;U ;YYsQwUT;U3 Xv Stw x;Sw Xv uU;YS 6;YSs8sW;Swx SX
X88RU TtXUSp3 ;vSwU w;8t ;YYR;p wpw8SsXY Xv xsUw8SXUT4l TR9rw8S SX Stw xsUw8SXU,T 8XYSsYRwx TwUQs8w XY Stw FX;Uxj #Y ;xxsSsXYl Stw
8t;sUT Xv w;8t Xv Stw GRxsSl )XoWwYT;SsXYl ;Yx bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw %XQwUY;Y8w )XoosSSwwT Uw8wsQw ;Y ;xxsSsXY;p
;YYR;p 8;Tt UwS;sYwU Xv >fhlhhhl >gOlhhh ;Yx >gOlhhhl UwTWw8SsQwp3l ;Yx Stw yw;x #YxwWwYxwYS (sUw8SXU Uw8wsQwT ;Y ;xxsSsXY;p
;YYR;p 8;Tt UwS;sYwU Xv >fhlhhhj \tw )XoW;Y3 ;pTX Uwso9RUTwT w;8t Xv Stw xsUw8SXUT vXU StwsU SU;Qwp w5WwYTwT sY8RUUwx sY
8XYYw8SsXY PsSt StwsU ;SSwYx;Y8w ;S FX;Ux ;Yx 8XoosSSww owwSsYuTj

cUj $wxTSUXo,T TwUQs8w XY Stw FX;Ux wYxwx 8XY8RUUwYS PsSt Stw fhfg ;YYR;p owwSsYu XY c;3 Ol fhfgj cwTTUTj c;22ws ;Yx cUj
EsSS 6PtXTw TwUQs8w wYxwx 8XY8RUUwYS PsSt Stw fhfg ;YYR;p owwSsYu4 xsx YXS Uw8wsQw 8XoWwYT;SsXY vXU StwsU TwUQs8wT ;T
xsUw8SXUTj cTj (s;oXYx 6;WWXsYSwx wvvw8SsQw a8SX9wU gel fhfg4 ;Yx cTj yXYu 6;WWXsYSwx wvvw8SsQw (w8wo9wU gl fhfg4 w;8t
Uw8wsQwx WUX U;S; ;YYR;p 8;Tt ;Yx UwTSUs8Swx TSX8q 8XYTsxwU;SsXY vXU StwsU fhfg TwUQs8w XY Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUT vUXo ;Yx ;vSwU
Stw x;Sw Xv StwsU ;WWXsYSowYS StUXRut (w8wo9wU egl fhfgj

)$[(BY^[ B^t](_ZDY$^_ YDC!( '^[ Y%( '$ZBD! @(D[ (_)() )(B(tC([ bdi cecd

\tw vXppXPsYu sYvXUo;SsXY xwS;spT Stw 8XoWwYT;SsXY Uw8wsQwx xRUsYu fhfg ;T YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3j

DllQ=n
'55S (=Tl57 DllQ=n
kT ]=q7 ql ZRk9o

_=m5 B=Sr 2d0 DO=T7S 2c0 YkR=n
);StwUsYw (j ^s8w > gdhlhhh > ghhlhhh > fdhlhhh
!so ]j (s;oXYx 6d4 gMlOed ONlgNh MelNKd
);StwUsYw yXYu 6O4 NlOMO dgldMh dKlhdO
ZwUYXY Fj ]8tP;US2 gfOlhhh ghhlhhh ffOlhhh
"XtY 'j EwTSwUvswpx gfOlhhh ghhlhhh ffOlhhh
EsYTSXY Ej EspTXY gehlhhh ghhlhhh fehlhhh
c;Uq cj $wxTSUXol vXUowU xsUw8SXU 6e4 fMlNgM h fMlNgM

============
6g4 #Y8pRxwT ]Ww8s;p )XoosSSww 8;Tt W;3owYS o;xw SX cTj ^s8w ;Yx cwTTUTj ]8tP;US2l EwTSwUvswpx ;Yx EspTXY Xv >dhlhhhl >ehlhhhl >ehlhhh ;Yx >ehlhhhl

UwTWw8SsQwp3j
6f4 ^wWUwTwYST Stw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRwl 8XoWRSwx sY ;88XUx;Y8w PsSt &G]F G]) \XWs8 MgLl Xv ;P;UxT St;S PwUw uU;YSwx SX XRU xsUw8SXUT sY fhfgj

\tw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv ;P;UxT uU;YSwx SX XRU sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT P;T xwSwUosYwx 9;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw x;Sw Xv
uU;YS ;T UwWXUSwx 93 Stw bC]'j GT Xv (w8wo9wU egl fhfgl Stw TSX8q ;P;UxT Uwo;sY TR9rw8S SX QwTSsYu XY c;3 Ol fhffj GT Xv (w8wo9wU egl fhfgl 6s4 w;8t
Xv cTj ^s8w ;Yx cwTTUTj ]8tP;US2l EwTSwUvswpx ;Yx EspTXY XPYwx KlOgO RYQwTSwx Tt;UwT Xv UwTSUs8Swx 8XooXY TSX8ql 6ss4 cTj (s;oXYx XPYwx OlNKh
RYQwTSwx Tt;UwT Xv UwTSUs8Swx 8XooXY TSX8ql ;Yx 6sss4 cTj yXYu XPYwx dlOde RYQwTSwx Tt;UwT Xv UwTSUs8Swx 8XooXY TSX8qj

6e4 \tw vwwT W;sx sY 8;Tt PwUw o;xw vXU Stw WUXkU;Swx WwUsXx 9wSPwwY ";YR;U3 gl fhfg ;Yx c;3 Ol fhfg 6cUj $wxTSUXo,T Uwo;sYsYu SwUo Xv TwUQs8w XY Stw
FX;Ux4j

6d4 \tw vwwT W;sx sY 8;Tt PwUw vXU Stw WUXkU;Swx WwUsXx 9wSPwwY a8SX9wU gel fhfg ;Yx (w8wo9wU egl fhfg 6cTj (s;oXYx,T fhfg SwUo Xv TwUQs8w XY Stw
FX;Ux4j

6O4 \tw vwwT W;sx sY 8;Tt PwUw vXU Stw WUXkU;Swx WwUsXx 9wSPwwY (w8wo9wU gl fhfg ;Yx (w8wo9wU egl fhfg 6cTj yXYu,T fhfg SwUo Xv TwUQs8w XY Stw FX;Ux4j

)qT59RkT Bkmj5lS=Rqkl
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B^t](_ZDY$^_ )$ZBXZZ$^_ D_) D_D!@Z$Z

\tsT Tw8SsXY 8XYTsTST Xv XRU )XoWwYT;SsXY (sT8RTTsXY ;Yx GY;p3TsTl Pts8t w5Wp;sYT tXP ;Yx Pt3 Pw W;sx XRU Y;owx
w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU StwsU wvvXUST sY fhfgl ;Yx 8XoWwYT;SsXY S;9pwT ;Yx ;88XoW;Y3sYu YXSwT St;S xwS;sp Stw TWw8svs8 ;oXRYST
;Yx S3WwT Xv 8XoWwYT;SsXY Pw W;sx SX TR8t sYxsQsxR;pT vXU Stw oXTS Uw8wYS StUww 8XoWpwSwx vsT8;p 3w;UTl ;T ;WWps8;9pwj GT
xwT8Us9wx sY vRUStwU xwS;sp 9wpXPl XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT PwUw YXS woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y3 vXU Stw wYSsUw fhfg
8;pwYx;U 3w;U 9w8;RTw Pw PwUw ;Y w5SwUY;pp3ko;Y;uwx 8XoW;Y3 RW RYSsp GWUsp ehl fhfgl PtwY Stw )XoW;Y3 8pXTwx Stw
#YSwUY;ps2;SsXYj

#oWXUS;YSp3l Stw )XoW;Y3 w5WwUswY8wx SU;YTvXUo;SsXY;p 8t;YuwT sY fhfgj \tw )XoW;Y3 9wu;Y fhfg ;T ;Y w5SwUY;pp3k
o;Y;uwx 8XoW;Y3l PsSt TsuYsvs8;YS RY8wUS;sYS3 ;T SX PtwStwU Stw )XoW;Y3 PXRpx 8XYSsYRw SX 9w o;Y;uwx 93 Stw )XoW;Y3,T
vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwUl sv Stw o;Y;uwowYS ;uUwwowYS PXRpx 9w TXpx SX ;YXStwU StsUxkW;US3 o;Y;uwUl XU sv ;Y XWWXUSRYsS3
PXRpx WUwTwYS sSTwpv vXU Stw ]Ww8s;p )XoosSSww Xv Stw FX;Ux SX ;WWUXQw ;Y sYSwUY;ps2;SsXY Xv o;Y;uwowYS ;S Stw )XoW;Y3j
%sQwY ; YRo9wU Xv TsuYsvs8;YS 8t;YuwT ;YSs8sW;Swx ;S Stw )XoW;Y3 ;Yx sY sST 9RTsYwTTl sY8pRxsYu SX sST XWwU;SsXYTl 9RTsYwTT
Wp;Yl psVRsxsS3 ;Yx 8;WsS;p TSUR8SRUwl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww P;T YXS sY ; WXTsSsXY SX wTS;9psTt WwUvXUo;Y8w owSUs8T XU
S;UuwST sY w;Up3 fhfg St;S PXRpx 9w ;WWps8;9pw XU Uw;TXY;9p3 ow;TRU;9pwj aY GWUsp ehl fhfgl Stw )XoW;Y3 RpSso;Swp3
SwUosY;Swx sST o;Y;uwowYS ;uUwwowYS PsSt Stw vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwUl sYSwUY;ps2wx o;Y;uwowYSl ;Yx wYSwUwx sYSX ; vsQw 6O4
oXYSt SU;YTsSsXY WwUsXx RYSsp ]wWSwo9wU ehl fhfg PsSt sST vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwUj (RUsYu StsT sYSwUso WwUsXxl Stw )XoW;Y3
WUsXUsSs2wx ; ToXXSt SU;YTsSsXY Xv o;Y;uwowYS ;Yx UwS;sYsYu woWpX3wwTl UwTwSSsYu sYQwTSowYS ;Yx WXUSvXpsX o;Y;uwowYS
vRY8SsXYTl wTS;9psTtsYu XWwU;SsXYT ;T ;Y woWpX3wUl 8Uw;SsYu sYktXRTw tRo;Y UwTXRU8wT ;Yx #\ vRY8SsXYTl TsoWpsv3sYu Stw
9RTsYwTT SX uUXP Stw pX;Y WXUSvXpsX PsSt ; 8XY8wYSU;SsXY XY TwYsXU oXUSu;uw pX;YTl ;Yx o;sYS;sYsYu Tw;opwTT WR9ps8 8XoW;Y3
8XUWXU;Swl uXQwUY;Y8w ;Yx vsY;Y8s;p UwWXUSsYu X9psu;SsXYTj (RUsYu StsT 8XYSsYRsYu SU;YTsSsXY WwUsXxl Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww P;T YXS sY ; WXTsSsXY SX wTS;9psTt Uw;TXY;9p3 ow;TRU;9pw WwUvXUo;Y8w owSUs8TI U;StwUl Stw )XoW;Y3 ;Yx
o;Y;uwowYS WUsXUsSs2wx 8XYTRoo;SsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXY ;Yx 8XoWUwtwYTsQwp3 TS;9sps2sYu Stw 9RTsYwTT ;Yx XWwU;SsXYTj

EtwY UwQswPsYu StsT )XoWwYT;SsXY (sT8RTTsXY ;Yx GY;p3TsTl PsSt Uwu;UxT SX 8XoWwYT;SsXY o;SSwUTl Pw 9wpswQw sS sT soWXUS;YS
SX Uwu;Ux Stw )XoW;Y3 ;T ; YwP 8XoW;Y3 St;S 9wu;Y XY GWUsp ehl fhfgl Pts8t wYu;uwx sY TR9TS;YSs;p SU;YTsSsXY
UwTWXYTs9spsSswT ;Yx oRTS 8XYSsYRw SX TS;9sps2w sSTwpv ;T ; YwPp3 sYSwUY;ps2wx 9RTsYwTTj \tw w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o
xwT8Us9wx 9wpXP P;T xwTsuYwx 9w8;RTw Xv ;Yx vXppXPsYu #YSwUY;ps2;SsXY ;Yx Pspp Uwo;sY vpw5s9pw SX ;x;WS SX Stw 8XoWUwtwYTsQw
TS;9sps2;SsXY wvvXUST St;S 8XYSsYRw ;S Stw )XoW;Y3 SXx;3j GT ; UwTRpSl Pw 8;RSsXY Wp;8sYu TsuYsvs8;YS Uwps;Y8w XY SU;spsYu ;Y;p3TwT
6PtwStwU ek3w;Ul Ok3w;U XU Tsosp;U4l St;S 8;WSRUw ;Yx ;uuUwu;Sw )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8wl UwTRpST ;Yx 8XoWwYT;SsXY RYxwU Stw
TwW;U;Sw TSwP;UxTtsW ;Yx 8XoWwYT;SsXY WXps8swT Xv ; WUsXU RY;vvsps;Swx w5SwUY;p o;Y;uwUj #v UwvwUwY8sYu x;S; WUsXU SX Stw
#YSwUY;ps2;SsXYl Pw 9wpswQw TR8t SU;spsYu WwUvXUo;Y8w ow;TRUwT o;3 YXS Uwvpw8S Stw 8RUUwYS XUu;Ys2;SsXY;p TSUR8SRUw Xv Stw
)XoW;Y3 vUXo ;Yx ;vSwU Stw #YSwUY;ps2;SsXYj

aRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU fhfg PwUwJ

! tq9r=5n #g t=LL5ql XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wU 6;Yx vXUowUp3 XRU `UwTsxwYS ;T Xv (w8wo9wU egl fhfg4I
! Dl7T5O (g VqRRl XRU `UwTsxwYS ;Yx )tswv aWwU;SsYu avvs8wU 6;Yx vXUowUp3 XRU '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS ;T Xv

(w8wo9wU egl fhfg4I
! 'T=lo Wg Z=T=9qlkl XRU )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl \Uw;TRUwU ;Yx '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYSI ;Yx
! )=Pq7 Dg ]=n=m/l XRU %wYwU;p )XRYTwpl ]w8UwS;U3 ;Yx '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYSj

'vvw8SsQw &w9UR;U3 ffl fhffl cUj EsSS P;T ;WWXsYSwx `UwTsxwYS Xv Stw )XoW;Y3l ;pTX o;sYS;sYsYu tsT UXpw ;T )tswv aWwU;SsYu
avvs8wUl o;S8tsYu cUj EsSS7T oXUw WUXosYwYS UXpw sY YwP sYQwTSowYS ;Yx 9RTsYwTT xwQwpXWowYS ;Yx uUXPSt ;S Stw )XoW;Y3j
cUj c;22ws 8XYSsYRwT ;T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx YX pXYuwU ;T `UwTsxwYS Xv Stw )XoW;Y3 ;T Xv TR8t x;Swj

ENPM7O4;3SNO \TSQN4NMT.

\tw WUso;U3 uX;p Xv Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwl Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUT ;Yx FUsutS]WsUw );WsS;p,T w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY
WUXuU;o sT SX Twwq SX ;psuY Stw sYSwUwTST Xv XRU WUXvwTTsXY;pT 6sY8pRxsYu XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT4 PsSt StXTw Xv XRU TSX8qtXpxwUTj #Y
TwSSsYu 8XoWwYT;SsXY vXU sST WUXvwTTsXY;pTl Stw )XoW;Y3 S;qwT sYSX 8XYTsxwU;SsXY VR;YSsS;SsQwl VR;psS;SsQw ;Yx sYxsQsxR;p v;8SXUT
sY xwSwUosYsYu Stw SXS;p 8XoWwYT;SsXY W;3;9pw SX TR8t WUXvwTTsXY;pTl sY8pRxsYuJ

! UwQswPsYu )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8w ;Yx UwTRpST vXU Stw ;WWps8;9pw vsT8;p 3w;UI
! wQ;pR;SsYu Stw S3Wwl T8XWw ;Yx pwQwp Xv UwTWXYTs9spsS3 Xv Stw WUXvwTTsXY;p XY 9wt;pv Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST

TR9Tsxs;UswTI
! 9;p;Y8sYu wpwowYST Xv UwP;Ux ;Yx UwSwYSsXY SX oXSsQ;Sw TRTS;sY;9pw )XoW;Y3 ;Yx sYQwTSowYS WwUvXUo;Y8w

6sY8pRxsYu w5w8RSsQw Xvvs8wU S;UuwSTl Pts8t ;Uw uwYwU;pp3 o;rXUsS3kPwsutSwx SXP;Ux wVRsS3 XQwU 8;Tt
8XoWwYT;SsXY4I

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl

eg



! soWpwowYSsYu W;3kvXUkWwUvXUo;Y8w wpwowYST 6sY8pRxsYu WwUvXUo;Y8wk9;Twx ;P;UxT XU uX;pT4 SX vRUStwU ;psuY Stw
sYSwUwTST Xv w5w8RSsQwT PsSt XRU TSX8qtXpxwUTI ;Yx

! RYxwUTS;YxsYu o;UqwS 8XYxsSsXYT ;Yx sYSwuU;SsYu WwwU uUXRW ;Y;p3TsT ;Yx 9wY8to;UqsYu SX sYvXUo 8XoWwYT;SsXY
xwSwUosY;SsXYT oXUw vRpp3j

_R;psS;SsQw v;8SXUT o;3 sY8pRxw WXUSvXpsXkUwp;Swx WwUvXUo;Y8w 6sY8pRxsYu 8UwxsS UsTq ;Yx ;Y;p3TsT4l XWwU;SsYu WwUvXUo;Y8wl ;TTwS
o;Y;uwowYS ;8tswQwowYSTl 8;WsS;p U;sTsYu wvvXUSTl sYQwTSXU Uwp;SsXYTl 9RTsYwTT xwQwpXWowYSl UsTq o;Y;uwowYS WXps8swT ;Yx
WU;8Ss8wTl ;Yx UwuRp;SXU3 8XoWps;Y8wj #YxsQsxR;p v;8SXUT o;3 sY8pRxw 8XYSUs9RSsXYT SX Stw TR88wTT ;Yx xwQwpXWowYS Xv Stw
)XoW;Y3l pw;xwUTtsW ;Yx xwQwpXWowYS wvvXUST ;Yx 8XUWXU;Sw 8sSs2wYTtsWj ];SsTv;8SsXY Xv ;Y3 TsYupw XU ;pp Q;Us;9pwT Pspp YXS
Yw8wTT;Usp3 9w xwSwUosY;SsQw ;pXYw ;S ;UUsQsYu ;S Stw XQwU;pp ;P;Ux vXU ;Y3 Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU ;Yx Stw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww UwTwUQwT sST UsutS sY TwSSsYu S;UuwST ;Yx sTTRsYu sST rRxuowYS sY xwSwUosYsYu PtwStwU S;UuwST ;Uw ;8tswQwx ;YxiXU
o;qsYu wVRsS3 ;P;UxTl sv ;Y3j

CQ7P7O34 NV ENPM7O4;3SNO

GT ; UwTRpSl XRU w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o 8XYTsTST Xv T;p;U3 ;Yx 8wUS;sY Q;Us;9pw W;3 8XoWXYwYSTl sY8pRxsYu ;YYR;p
8;Tt 9XYRT ;Yx pXYukSwUo sY8wYSsQw ;P;UxT 6Pts8t o;3 sY8pRxw WwUvXUo;Y8wk9;Twx owSUs8T4j

! F;Tw ];p;U3 ;Yx GYYR;p );Tt FXYRTj Ew W;3 XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ; 9;Tw T;p;U3 ;Yx ;YYR;p 8;Tt
9XYRTj %wYwU;pp3l Pw wQ;pR;Sw ;Yx W;3 TR8t 8;Tt 8XYTsxwU;SsXY 9;Twx XY Stw w5WwUswY8wl TqsppT ;Yx
8XYSUs9RSsXYT Xv Stw sYxsQsxR;p SX Stw )XoW;Y3 ;Yx SXP;Ux sST ;YYR;p WwUvXUo;Y8wj Ew 9wpswQw 9;Tw T;p;U3
WUXQsxwT ; TS;9pw sY8Xow ;Yx St;S ;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQwT 8XoWpwowYS XRU W;3kvXUkWwUvXUo;Y8w 8XoWwYT;SsXY
X9rw8SsQwTl sY w;8t 8;Tw SX ;SSU;8Sl UwS;sY ;Yx 8XoWwSsSsQwp3 UwP;Ux XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj

! 'VRsS3kF;Twx )XYTsxwU;SsXY 6\sowkF;Twx ZwTSsYu ;Yx `wUvXUo;Y8wkF;Twx cwSUs8T4j Ew t;Qw ;xXWSwx Stw fhgL
`p;Yl RYxwU Pts8t Pw o;3 ;P;Ux wVRsS3k9;Twx ;Yx 8;Ttk9;Twx ;P;UxT SX XRU ;Yx XRU TR9Tsxs;UswT, xsUw8SXUTl
Xvvs8wUTl woWpX3wwTl 8XYTRpS;YST ;Yx ;xQsTXUTl ;Yx WUsXU SX Stw #YSwUY;ps2;SsXY 6sv ;WWps8;9pw4l Xvvs8wUT ;Yx
woWpX3wwT Xv XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU ;Yx sST ;vvsps;SwT St;S PwUw WUXQsxsYu TwUQs8wT SX RT ;Yx XRU
TR9Tsxs;UswTj )wUS;sY ;P;UxT t;Qw sY8pRxwx ;Yx Pspp 9w 9;Twx XY X9rw8SsQw )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8w owSUs8Tj \twTw
;P;UxT ;Uw xwTsuYwx SX ;psuY Stw sYSwUwTST Xv TR8t sYxsQsxR;pT PsSt StXTw Xv XRU TSX8qtXpxwUT ;Yx SX WUXQsxw
sY8wYSsQw SX wpsus9pw WwUTXYT SX TSsoRp;Sw StwsU wvvXUST SXP;Ux Stw TR88wTT Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx SX XWwU;Sw ;Yx
o;Y;uw sST 9RTsYwTT sY ; o;YYwU St;S Pspp WUXQsxw vXU Stw pXYukSwUo uUXPSt ;Yx WUXvsS;9spsS3 Xv Stw )XoW;Y3j
\twTw wVRsS3 ;P;UxT o;3 9w Ssowk9;Twx sY8wYSsQwT St;S ;Uw uwYwU;pp3 TR9rw8S SX QwTSsYu UwVRsUwowYST XQwU ;
YRo9wU Xv 3w;UTl ;Yx ;Uw xwTsuYwx SX WUXoXSw Stw UwSwYSsXY Xv o;Y;uwowYS ;Yx ;8tswQwowYS Xv TSUXYu
WwUvXUo;Y8w vXU Stw )XoW;Y3j `wUvXUo;Y8w 9;Twx ;P;UxT o;3 sY8pRxw SsowkQwTSsYu ;Yx X9rw8SsQw WwUvXUo;Y8wk
9;Twx owSUs8T wQ;pR;SsYu )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8w XQwU XYw XU oXUw 3w;UTj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwQswPT
Stw Uw8XoowYx;SsXYT Xv Stw )XoW;Y3,T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx XRSTsxw 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS sY
xwSwUosYsYu Stw ;WWUXWUs;Sw Ts2w Xv Stw wVRsS3 ;P;Ux vXU w;8t w5w8RSsQw Xvvs8wU ;YxiXU woWpX3wwTl ;T ;WWps8;9pwj

C/7923S17 ENPM7O4;3SNO \5NU5;P ,SUTQSUT34

#Y TRoo;U3l Stw )XoW;Y3,T w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o #b)y[(']J

! `;3kvXUk`wUvXUo;Y8wj \tw o;rXUsS3 Xv SXS;p 8XoWwYT;SsXY sT Sswx SX WwUvXUo;Y8w 6Ptspw woWpX3owYS SwUoT sY8pRxw
osYsoRo S;UuwSTl Stw3 ;Uw YXS uR;U;YSwwx4j F;Tw T;p;UswT 8XoWUsTw ; To;pp WwU8wYS;uw Xv w;8t Y;owx w5w8RSsQw
Xvvs8wU,T XQwU;pp 8XoWwYT;SsXYj

! yXYukSwUo GpsuYowYS PsSt ]SX8qtXpxwUTj \sowk9;Twx wVRsS3 sY8wYSsQw ;P;UxT ;Uw uwYwU;pp3 TR9rw8S SX ek3w;U
;YYR;p QwTSsYu T8twxRpwT SX wYt;Y8w UwSwYSsXY ;Yx ;psuYowYSj

! `wUvXUo;Y8wkF;Twx )XYTsxwU;SsXYj fhfg 8XYTsxwU;SsXY sY8pRxwT 8XoWwYT;SsXY 9;Twx XY Stw ;8tswQwowYS Xv
WwUvXUo;Y8wk9;Twx tRUxpwT SwTSwx ;S Stw wYx Xv ; fk3w;U WwUsXx vUXo Stw x;Sw Xv uU;YSl TR9rw8S SX ; W;3XRS U;Yuw
Xv h SX f5 Xv Stw S;UuwS uU;YSl PsSt YX W;3XRS XWWXUSRYsS3 ;8tswQwx ;S Stw Ssow Xv uU;YSj \tsT fk3w;U WwUsXx P;T
xwTsuYwx PsSt ; WUso;U3 X9rw8SsQw SX xUsQw oXUw soowxs;Sw WXTsSsQw UwTRpST StUXRut Stw )XoW;Y3,T
#YSwUY;ps2;SsXYl 8XoW;Uwx SX ; pXYuwU x;Swx SwTSsYu PsYxXP Xv e XU oXUw 3w;UTj

! )p;P9;8q `Xps83j \tw )XoW;Y3 soWpwowYSwx ; 8p;P9;8q WXps83 PsSt UwTWw8S SX sY8wYSsQw W;3owYSTj

! ]SX8q aPYwUTtsW %RsxwpsYwTj \tw )XoW;Y3 o;sYS;sYT TSX8q XPYwUTtsW uRsxwpsYwT vXU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx
xsUw8SXUT vXU vRUStwU ;psuYowYSj

! `wwU FwY8to;UqsYuj \tw )XoW;Y3 8XYTsxwUT ;Yx 9wY8to;UqT SX WwwU 8XoW;YswT sY wQ;pR;SsYu w5w8RSsQw
8XoWwYT;SsXYj

! #YxwWwYxwYS )XoWwYT;SsXY )XYTRpS;YSj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wYu;uwT ;Y sYxwWwYxwYS 8XoWwYT;SsXY
8XYTRpS;YS vXU ;xQsTXU3 WRUWXTwTj

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl
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#Y ;xxsSsXYl Stw w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o sT ;WWUXWUs;Swp3 psosSsYu PsSt 6(a'] ba\ #b)y[('4J

! bX %R;U;YSwwx FXYRTwTj bX ;YYR;p sY8wYSsQw XU wVRsS3 ;P;Ux sT uR;U;YSwwxj

! bX \;5 %UXTT [WTj \tw )XoW;Y3 xXwT YXS WUXQsxw S;5 uUXTTkRWT XY 8XoWwYT;SsXY W;3owYST o;xw sY
8XYYw8SsXY PsSt ; 8t;Yuw sY 8XYSUXpj

! bX (sQsxwYxT XY [Yw;UYwx `wUvXUo;Y8wkF;Twx GP;UxTj \tw )XoW;Y3 xXwT YXS W;3 xsQsxwYxT XU xsTSUs9RSsXYT
XY RYw;UYwx wVRsS3 ;P;UxTj

! bX ys9wU;p 'VRsS3 ]t;Uw GxxkF;8qTj \tw )XoW;Y3,T fhgL `p;Y xXwT YXS t;Qw ps9wU;p SwUoT Uwu;UxsYu wVRsS3
Tt;Uw ;xx 9;8qTj

! bX $wxusYuj \tw )XoW;Y3 xXwT YXS ;ppXP twxusYu XU WpwxusYu Xv )XoW;Y3 Tw8RUsSswTj

! bX `wYTsXY FwYwvsSTj \tw )XoW;Y3 xXwT YXS WUXQsxw xwvsYwx 9wYwvsS XU XStwU TRWWpwowYS;p WwYTsXY 9wYwvsST SX
XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj

\7754 ;O8 \775 F7O9TP;5RSOU

&XU 3w;UkwYx fhfg 8XoWwYT;SsXY 8XYTsxwU;SsXYl &\# )XYTRpSsYu WUXQsxwx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww PsSt o;UqwS x;S; ;Yx
8XoWwYT;SsXY xwS;spT Uwu;UxsYu 8wUS;sY WwwU 8XoW;YswT ;Yx WUXQsxwx Uw8XoowYx;SsXYT Uwu;UxsYu ;pp vXUoT Xv 8XoWwYT;SsXY
;Yx WU;8Ss8wT vXU ;Y sYSwUY;ps2wx 9RTsYwTT psqw Stw )XoW;Y3j &\# )XYTRpSsYu sxwYSsvswx Stw vXppXPsYu 8XoW;YswT vXU fhfg WwwU
9wY8to;UqsYu ;Yx w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WRUWXTwT 6Stw +`wwUT*4l PsSt ; WUso;U3 vX8RT XY sYSwUY;ps2wx oXUSu;uw ;Yx
xsQwUTsvswx ^'#\T Xv Uw;TXY;9p3 Tsosp;U soWpswx wVRsS3 o;UqwS 8;WsS;ps2;SsXY ;Yx SXS;p 8;WsS;ps2;SsXYj \twUw ;Uw XYp3 ; vwP
sYSwUY;ps2wx oXUSu;uw ^'#\T St;S 8XoWUwtwYTsQwp3 xsT8pXTw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 8XoWwYT;SsXY 6PtwUw;T w5SwUY;pp3k
o;Y;uwx oXUSu;uw ^'#\T t;Qw YXS tsTSXUs8;pp3 xsT8pXTwx ;pp vXUoT Xv w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY4j \twUwvXUwl Stw `wwUT 9wpXP
sY8pRxw XStwU xsQwUTsvswxiwVRsS3 ^'#\Tj GT ; UwTRpSl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Uw8XuYs2wx psosST sY 8XoW;UsYu Stw )XoW;Y3
SX StwTw `wwUTl XU ;Y3 XStwU sYSwUY;ps2wx ;Yx xsQwUTsvswxiwVRsS3 ^'#\Tl St;S t;Qw Q;Uswx 9RTsYwTT Wp;YTl S;UuwS ;TTwSTl vsY;Y8sYu
TSUR8SRUwT ;Yx WwUvXUo;Y8w X9rw8SsQwTj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wQ;pR;Swx 8XoWwYT;SsXY x;S; ;Q;sp;9pw vXU StwTw `wwUT
SX RYxwUTS;Yx Stw Uw;TXY;9pwYwTT Xv Stw )XoW;Y3,T 8XoWwYT;SsXY pwQwpTl vX8RTsYu XY soWpswx wVRsS3 o;UqwS 8;WsS;ps2;SsXYl
SXS;p 8;WsS;ps2;SsXYl ;Yx SXS;p UwSRUY WwU8wYS;uwT XQwU 8wUS;sY WwUsXxTl sv ;WWps8;9pwl vXU Stw `wwUTj \tw +`wwUT* sY8pRxw Stw
vXppXPsYu gg 8XoW;YswTJ

]S;UPXXx `UXWwUS3 \URTSl #Y8j y;xxwU );WsS;p )XUWj %U;YsSw `XsYS cXUSu;uw \URTS #Y8j

s]S;U #Y8j GU9XU ^w;pS3 \URTSl #Y8j c&G &sY;Y8s;pl #Y8j

E;pqwU : (RYpXWl #Y8j c;sY ]SUwwS );WsS;p )XUWXU;SsXY $wU8RpwT );WsS;pl #Y8j

$;YYXY GUoTSUXYu ]RTS;sY;9pw #YvU;TSUR8SRUw );WsS;pl #Y8j bwP CXUq cXUSu;uw \URTSl #Y8j

]wW;U;Swp3l w5w8RSsQw o;Y;uwowYSl Stw FX;Ux ;Yx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwuRp;Up3 oXYsSXU Stw )XoW;Y3,T 9RTsYwTT
WwUvXUo;Y8w ;oXYu 8wUS;sY w5SwUY;pp3ko;Y;uwx ;Yx sYSwUY;pp3ko;Y;uwx 8XoowU8s;p oXUSu;uw ^'#\Tj Etspw 8XoWUwtwYTsQw
8XoWwYT;SsXY x;S; sT YXS ;Q;sp;9pw vXU w5SwUY;pp3ko;Y;uwx ^'#\Tl oXYsSXUsYu Stw 9wpXP 8XoW;YswT sT UwpwQ;YS 9w8;RTw StwTw
8XoW;YswT t;Qw oXUw Tsosp;U 9RTsYwTT Wp;YTl S;UuwS ;TTwSTl vsY;Y8sYu TSUR8SRUwT ;Yx WwUvXUo;Y8w X9rw8SsQwTj Etspw Stw
)XoW;Y3 Uwo;sYT sY ; SU;YTsSsXY;piTS;9sps2;SsXY WwUsXx t;QsYu 8pXTwx Stw #YSwUY;ps2;SsXY sY fhfgl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww
wQ;pR;Swx WwUvXUo;Y8w ;S Stw vXppXPsYu 8XoW;YswT SX wTS;9psTt Stw ";YR;U3 fhfg `][ 6;T xwvsYwx 9wpXP4 StUwTtXpxT ;Yx
S;UuwSTj ]R8t 8XoW;YswT o;3 9w UwpwQ;YS SX Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww sY TwSSsYu WwUvXUo;Y8w owSUs8T XY 8XoWXYwYST Xv
w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXYl ;pTX ;T Stw )XoW;Y3 ;8tswQwT ; Uw;TXY;9p3 ow;TRU;9pw XU TS;9sps2wx 6@URY U;Sw@4 TS;Sw Xv XWwU;SsXYTJ

]S;UPXXx `UXWwUS3 \URTSl #Y8j y;xxwU );WsS;p )XUWj %U;YsSw `XsYS cXUSu;uw \URTS #Y8j

Fp;8qTSXYw cXUSu;uw \URTS GWXppX )XoowU8s;p ^w;p 'TS;Sw &sY;Y8w !!^ ^w;p 'TS;Sw &sY;Y8w \URTS

\`% ^' &sY;Y8w \URTS GUwT )XoowU8s;p ^w;p 'TS;Sw )XUWj

EQ;0:;9R \NQS9. ;O8 X3N9R "0O754TSM A2S87QSO74

'vvw8SsQw a8SX9wU fKl fhfgl Stw )XoW;Y3,T FX;Ux Xv (sUw8SXUT ;Yx )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;WWUXQwx Stw ;xXWSsXY Xv

! )p;P9;8q `Xps83j `UXQsxsYu vXU Stw Uw8XRWowYS Xv sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY vUXo w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx XStwU
TwYsXU woWpX3wwT UwTWXYTs9pw vXU vsY;Y8s;p UwWXUSsYu sv Stw )XoW;Y3 sT UwVRsUwx SX WUwW;Uw ;88XRYSsYu
UwTS;SwowYST 9w8;RTw Xv vsY;Y8s;p UwWXUSsYu osT8XYxR8S 93 TR8t WwUTXYI ;Yx

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl

ee



! ]SX8q aPYwUTtsW %RsxwpsYwTj ]wSSsYu TsuYsvs8;YS )XoW;Y3 TSX8q XPYwUTtsW StUwTtXpxT ;WWps8;9pw SX w5w8RSsQw
Xvvs8wUT ;Yx xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3j `RUTR;YS SX Stw ]SX8q aPYwUTtsW %RsxwpsYwT w5w8RSsQwT ;Yx xsUw8SXUT
oRTS 8XoWp3 PsSt Stw vXppXPsYu XPYwUTtsW StUwTtXpxTl TR9rw8S SX ; Ok3w;U uU;8w WwUsXxl ;Yx RYw5wU8sTwx XWSsXYT
XU RYw;UYwx WwUvXUo;Y8w ;P;UxT xX YXS 8XRYS SXP;UxT TR8t StUwTtXpxTJ

BkP5T57 ]5TSkl ^Ol5TSrqj YrT5Srkn7

)tswv '5w8RSsQw avvs8wU O5 F;Tw ];p;U3

aStwU '5w8RSsQw avvs8wUT e5 F;Tw ];p;U3

(sUw8SXUT O5 GYYR;p );Tt ^wS;sYwU

GT Xv (w8wo9wU egl fhfgl ;pp w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx xsUw8SXUT wsStwU owS Stw XPYwUTtsW UwVRsUwowYST XU PwUw PsStsY
Stw Ok3w;U uU;8w WwUsXxj

\tw FX;Ux Xv (sUw8SXUT 9wpswQwT St;S ;xXWSsYu StwTw SPX WXps8swT ;xQ;Y8wT ; 8RpSRUw St;S woWt;Ts2wT sYSwuUsS3 ;Yx
;88XRYS;9spsS3 ;S Stw )XoW;Y3 ;Yx vRUStwU ;psuYT Stw pXYukSwUo sYSwUwTST Xv Stw TSX8qtXpxwUTl w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx xsUw8SXUT Xv
Stw )XoW;Y3j

Z742Q34 NV W[W[ X;.#NO#\;. >N37

aY c;3 Ol fhfgl Stw )XoW;Y3 twpx sST fhfg ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUTl PsSt MdjO< ;WWUXQsYu 6XY ;Y ;xQsTXU3l YXYk
9sYxsYu 9;TsT4 Stw 8XoWwYT;SsXY Xv Stw )XoW;Y3,T Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T Xv (w8wo9wU egl fhfhj `pw;Tw Tww
@@4Q:UWQT986 CRX<X8S8R4@ ;9XQw vXU vRUStwU xwS;sp XY XRU xsT8RTTsXYT PsSt ;Yx ;Uw;T Xv vX8RT U;sTwx 93 XRU TSX8qtXpxwUT sY
fhfgj

W[WY $G&CD C<CE?@+>C "BB+ECZ E"&\C$XG@+"$

aY GWUsp ehl fhfgl Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUT ;Yx o;Y;uwowYS 8pXTwx Stw #YSwUY;ps2;SsXYj Etspw Stw )XoW;Y3 P;T YXS
UwTWXYTs9pw vXU 8XoWwYT;SsXY XU 9wYwvsST Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT WUsXU SX Stw #YSwUY;ps2;SsXY 6w58wWS vXU XRU )tswv
&sY;Y8s;p avvs8wU ;T xwT8Us9wx sY vRUStwU xwS;sp 9wpXP4l Stw )XoW;Y3 wTS;9psTtwx Stw w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o vXU XRU
Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXppXPsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXYl Pts8t Pspp 8XYSsYRw SX wQXpQw ;T Stw )XoW;Y3 SU;YTsSsXYT ;Yx TS;9sps2wT
;T YwPp3 sYSwUY;ps2wx 9RTsYwTTj

\tw 9wpXP 8XoowYS;U3 TRoo;Us2wT 8XoWwYT;SsXY 8XYTsxwU;SsXYT o;xw 93 Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 9XSt WUwk ;Yx WXTSk
#YSwUY;ps2;SsXYl sY8pRxsYu pXYukSwUo sY8wYSsQw ;P;UxT uU;YSwx sY ";YR;U3 fhfg 6Ssowk9;Twx ;Yx WwUvXUo;Y8wk9;Twx QwTSsYu4l
Stw wTS;9psTtowYS Xv woWpX3owYS ;uUwwowYST PsSt XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT 8XY8RUUwYS PsSt Stw #YSwUY;ps2;SsXY 6Pts8t
t;Qw YXS TR9TwVRwYSp3 9wwY ;owYxwx XU oXxsvswx sY ;Y3 vXUo4l ;Yx ;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQw ;P;UxT 9;Twx XY fhfg )XoW;Y3
WwUvXUo;Y8wl sY w;8t 8;Tw Tt;Wwx 93 Stw 8XoWwYT;SsXY WtspXTXWt3 xwT8Us9wx ;9XQwj

\57#+O375O;QS-;3SNO K );O2;5. Y% W[WY 3N GM5SQ L[% W[WY

FwSPwwY ";YR;U3 gl fhfg ;Yx GWUsp ehl fhfgl Stw )XoW;Y3 t;x YX woWpX3wwT ;Yx P;T w5SwUY;pp3 o;Y;uwx 93 XRU vXUowU
w5SwUY;p o;Y;uwU WRUTR;YS SX ; o;Y;uwowYS ;uUwwowYS 6Stw +c;Y;uwowYS GuUwwowYS*4j Gpp Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT
PwUw woWpX3wwT Xv XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU XU XYw XU oXUw Xv sST ;vvsps;SwT ;Yxl sY TR8t 8;W;8sS3l xwQXSwx ; WXUSsXY Xv StwsU
Ssow SX XRU ;vv;sUT ;T UwVRsUwx WRUTR;YS SX Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYSj \tw )XoW;Y3 8pXTwx Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl
fhfgl ;vSwU Pts8t Pw sYSwUY;ps2wx 8XoW;Y3 9RTsYwTT ;Yx woWpX3owYS vRY8SsXYTj aY GWUsp ehl fhfgl XRU Y;owx w5w8RSsQw
Xvvs8wUT 9w8;ow woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y3j

Fw8;RTw Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS PsSt Stw vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU WUXQsxwx St;S Stw vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU P;T
UwTWXYTs9pw vXU o;Y;usYu Stw ;vv;sUT Xv Stw )XoW;Y3l Pw xsx YXS W;3l ;P;Ux XU WUXQsxw XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Y3 8;Tt
8XoWwYT;SsXY XU 9wYwvsST 9wSPwwY ";YR;U3 gl fhfg ;Yx GWUsp ehl fhfgl ;Yx FUsutS]WsUw );WsS;p t;x YX 8XoWwYT;SsXY
;uUwwowYST PsSt XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT xRUsYu St;S WwUsXxj (RUsYu TR8t WwUsXxl Pw xsx YXS xwSwUosYw Stw vXUo ;Yx ;oXRYS Xv
8XoWwYT;SsXY ;Yx 9wYwvsST ;P;Uxwx 93 XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU XU sST ;vvsps;SwT SX XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU StwsU TwUQs8wT
SX RTj #YTSw;xl XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU ;Yx sST ;vvsps;SwT t;x xsT8UwSsXY SX xwSwUosYw Stw vXUo ;Yx pwQwp Xv 8;Tt
8XoWwYT;SsXY ;Yx XStwU 9wYwvsST W;sx SX ;Yx w;UYwx 93 XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU StwsU TwUQs8wT SX RTj aRU vXUowU w5SwUY;p
o;Y;uwU ;Yx sST ;vvsps;SwT ;pTX xwSwUosYwx PtwStwU ;Yx SX Pt;S w5SwYS XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT Pspp 9w WUXQsxwx PsSt WwYTsXYl
xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY ;Yx XStwU woWpX3ww 9wYwvsST Wp;YT ;Yx WUXuU;oTj #YTSw;xl Stw )XoW;Y3 W;sx Stw vXUowU w5SwUY;p
o;Y;uwU o;Y;uwowYS vwwT ;Yx Uwso9RUTwowYS ;oXRYST RW RYSsp GWUsp ehl fhfgl ;T xwT8Us9wx 9wpXP RYxwU +E864<VR
Z8T<4VQR5WVP5 <R9 Z8T<489 ?6<R5<:4VQR5M&<R<X8S8R4 HX688S8R4 1V4W Q36 &<R<X86*j

`RUTR;YS SX Stw SwUoT Xv Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYSl Pw Uwso9RUTwx XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU XU sST ;vvsps;SwT vXU XRU
;ppX8;9pw Tt;Uw Xv Stw 8XoWwYT;SsXY 6sY8pRxsYu ;YYR;p 9;Tw T;p;U3l 9XYRT ;Yx ;Y3 Uwp;Swx PsSttXpxsYu S;5wT ;Yx woWpX3ww
9wYwvsST4 XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU W;sx SX sST WwUTXYYwp TwUQsYu ;T XRU )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU 9;Twx XY Stw WwU8wYS;uw Xv
TR8t Xvvs8wU,T Ssow TWwYS XY XRU ;vv;sUTj &XU TR8t WwUsXxl XRU )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU Uw8wsQwx YX WwYTsXY XU UwSsUwowYS 9wYwvsST
XU YXYVR;psvswx xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY sY 8XYYw8SsXY PsSt tsT TwUQs8w SX RTj
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ed



&XU Stw WwUsXx 9wSPwwY ";YR;U3 gl fhfg ;Yx GWUsp ehl fhfgl XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU P;T UwTWXYTs9pwl ;Yx Pw xsx YXS
Uwso9RUTw TR8t vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU XU sST ;vvsps;SwTl vXU Stw 8;Tt 8XoWwYT;SsXY ;Yx 9wYwvsST ;P;Uxwx SX WwUTXYYwp Xv XRU
vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU ;Yx sST ;vvsps;SwT PtX TwUQw ;T XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT XStwU St;Y St;S vXU cUj &U;Yq Zj ];U;8sYXl
XRU )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUj (RUsYu TR8t WwUsXxl Stw owo9wUT Xv XRU o;Y;uwowYS Sw;o PwUw UwVRsUwx SX xwQXSw TR8t ;oXRYS
Xv StwsU Ssow SX XRU o;Y;uwowYS ;T Yw8wTT;U3 ;Yx ;WWUXWUs;Swl 8XoowYTRU;Sw PsSt XRU pwQwp Xv ;8SsQsS3l YXSsYu StwTw
sYxsQsxR;pT ;pTX WUXQsxw sYQwTSowYS o;Y;uwowYS ;Yx XStwU TwUQs8wT SX ;vvsps;SwT Xv XRU vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwUj

);O2;5. W[WY (NOU#@75P +O97O3S17 * \75VN5P;O97#F;478 C62S3. A5;O34

(RUsYu Stw vsUTS VR;USwU Xv fhfgl WUwW;UsYu SX TsuY ;Yx 8pXTw Stw #YSwUY;ps2;SsXYl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wYu;uwx PsSt Stw
)tswv '5w8RSsQw avvs8wU Xv Stw )XoW;Y3 SX wTS;9psTt ;Y w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o ;WWps8;9pw SX Stw )XoW;Y3 ;T ;Y
sYSwUY;ps2wx 9RTsYwTTl 8XYTsTSwYS PsSt Stw 8t;USwU Xv Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;Yx WXps8swT Xv Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUT ;Yx
)XoW;Y3j

#Y ;xxsSsXYl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wYu;uwx &\# )XYTRpSsYul #Y8j 6+&\# )XYTRpSsYu*4 SX ;TTsTS sY ;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQw
Wp;Y xwTsuYl pXYukSwUo wVRsS3 6sY8pRxsYu WwUvXUo;Y8w Tt;Uw4 sY8wYSsQw Wp;Y xwTsuYl woWpX3owYS ;uUwwowYS UwQswPl WwwU
9wY8to;UqsYu ;Y;p3TwT ;Yx Tt;UwtXpxwU wYu;uwowYS TwUQs8wTj &\# )XYTRpSsYu t;T ; TSUXYu RYxwUTS;YxsYu Xv Stw )XoW;Y3l
t;QsYu WUXQsxwx 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS TwUQs8wT SX XRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww TsY8w Stw )XoW;Y3,T sY8wWSsXY sY ";YR;U3
fhgLl wQ;pR;SsYu WUsXU WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3l Stw )XoW;Y3,T vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU ;Yx pXYukSwUo sY8wYSsQw uU;YST
o;xw SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT sY fhgL ;Yx fhgKj

)XYTsTSwYS PsSt Stw 8XoWwYT;SsXY WtspXTXWt3 xwT8Us9wx ;9XQwl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;Yx o;Y;uwowYS TXRutS SX
uU;YS pXYukSwUo sY8wYSsQw ;Yx WwUvXUo;Y8wk9;Twx wVRsS3 uU;YST SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx 8wUS;sY XStwU woWpX3wwTj
&XU fhfgl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 9wpswQwx TR8t uU;YST TtXRpx TwUQw ; WRUWXTw Xv oXSsQ;SsYu ;pp Uw8sWswYST SX
TR88wTTvRpp3 w5w8RSw Stw #YSwUY;ps2;SsXY ;Yx Stw )XoW;Y3,T WUso;U3 X9rw8SsQwT sY fhfg ;Yx 9w3XYx ;T ;Y sYSwUY;ps2wx
9RTsYwTTj

GvSwU 8;UwvRp 8XYTsxwU;SsXY ;Yx xsT8RTTsXYT PsSt Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx &\# )XYTRpSsYul sY ";YR;U3 fhfgl Stw
)XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;RStXUs2wx ;Yx Stw )XoW;Y3 uU;YSwx gldfhlhhh UwTSUs8Swx Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 6TR9rw8S SX
;YYR;p QwTSsYu sY XYwkStsUx sYTS;ppowYST XY Stw vsUTS StUww ;YYsQwUT;UswT vXppXPsYu Stw uU;YS x;Sw4 ;Yx fMNlhhh ";YR;U3 fhfg
WwUvXUo;Y8w TSX8q RYsST 6+`][T*4 sY Stw ;uuUwu;Sw +;S S;UuwS* 6PsSt ; SXS;p W;3XRS Xv 9wSPwwY h ;Yx SPXkSsowT TR8t S;UuwS
;P;UxTl TR9rw8S SX QwTSsYu ;Yx Stw ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT SwTSwx XY ;Yx ;T Xv (w8wo9wU egl fhff4l sY w;8t
8;Twl xsUw8Sp3 SX Stw )XoW;Y3,T Xvvs8wUT ;Yx 8wUS;sY XStwU sYxsQsxR;p woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y3 6w;8t Xv PtXo PwUw woWpX3wx
93 XRU w5SwUY;p o;Y;uwU ;S Stw Ssow Xv uU;YS ;Yx WUsXU SX Stw #YSwUY;ps2;SsXY4j

)<R3<6/ LYLN ^867Q6S<R:8 @4Q:U >RV4 D84<VT5

(Rw SX pwu;83 WXUSvXpsX o;Y;uwowYS wvvXUST ;Yx wvvw8ST Xv )aZ#(kgK XY Stw )XoW;Y3 StUXRut 3w;UkwYx fhfhl Stw
)XoWwYT;SsXY )XoosSSww X9TwUQwx RYxwUWwUvXUo;Y8w sY Stw )XoW;Y3,T TSX8q 8XoW;Uwx SX TwQwU;p 9RTsYwTT WwwUTl
TWw8svs8;pp3 St;S sST TSX8q WUs8w SU;xwx ;S ;WWUX5so;Swp3 OL< Xv %GG` 9XXq Q;pRw ;T Xv (w8wo9wU egl fhfhj \tw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww ;Yx o;Y;uwowYS ;uUwwx St;S ; qw3 uX;p vXU Stw )XoW;Y3 sY fhfg ;Yx fhff TtXRpx 9w SX 8XoWpwSw Stw
#YSwUY;ps2;SsXY ;Yx soWUXQw 8XoW;Y3 WwUvXUo;Y8wl xsTSUs9RS;9pw sY8Xow ;Yx WXUSvXpsX uUXPStl 8Xppw8SsQwp3l SX Y;UUXP Stw u;W
9wSPwwY Stw )XoW;Y3,T TSX8q WUs8w ;Yx %GG` 9XXq Q;pRwj GT ; UwTRpSl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xwTsuYwx Stw `][T SX
SU;8q )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8w 9;Twx XY soWUXQsYu Stw U;SsX 9wSPwwY Stw )XoW;Y3,T TSX8q WUs8w ;Yx Stw )XoW;Y3,T %GG` 9XXq
Q;pRwl XQwU ; SPX 6f4 3w;U WwUsXx SwTSwx ;T Xv (w8wo9wU egl fhff 6Stw +`wUvXUo;Y8w )38pw*4j \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww
wTS;9psTtwx ; SPX 6f4 3w;U `wUvXUo;Y8w )38pw SX Twwq SX oXSsQ;Sw o;Y;uwowYS SX Uw;TXY;9p3 ;8tswQw TSX8q WUs8w ;WWUw8s;SsXY
uUXPSt XY ; oXUw ;88wpwU;Swx 9;TsT StUXRut Stw #YSwUY;ps2;SsXYl U;StwU St;Y StUXRut ; pXYuwU StUww 6e4 XU oXUw 3w;U
WwUvXUo;Y8w SwTSsYu WwUsXxj #Y ;xxsSsXYl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wTS;9psTtwx ; osYsoRo StUwTtXpx Pwpp ;9XQw )XoW;Y3
TSX8q WUs8w WwUvXUo;Y8w ;S Stw Ssow Xv ;P;Uxj G TRoo;U3 Xv `][T tRUxpwT 6wpsus9spsS3 vXU QwTSsYu ;Yx SwTSsYu ;S Stw wYx Xv Stw
`wUvXUo;Y8w )38pw4 ;Yx WwUvXUo;Y8wkowSUs8T sY8pRxwJ

! 'psus9pw ZwTSsYu ]8twxRpwj \tw YRo9wU Xv `][T 6;Yx StwsU 8XUUwTWXYxsYu xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutS4 Pspp 9w
8wUSsvswx vXppXPsYu (w8wo9wU egl fhff 6Stw wYx Xv Stw `wUvXUo;Y8w )38pw4l UXRYxwx xXPY SX Stw Yw;UwTS PtXpw
`][j '58wWS ;T XStwUPsTw WUXQsxwx sY Stw `][ ;P;Ux ;uUwwowYSl Stw fhgL `p;Y XU TwUQs8wT ;uUwwowYSl ;T
;WWps8;9pwl Stw `][T Tt;pp 9w wpsus9pw SX QwTSl Uwo;sY XRSTS;YxsYu 6PsStXRS vXUvwsSRUw4 ;Yx TR9rw8S SX ;8tswQwowYS
Xv Stw `wUvXUo;Y8w %X;pT ;Yx XYp3 w;UYwx RWXY SwTSsYu ;S Stw wYx Xv Stw `wUvXUo;Y8w )38pwl sY Stw vXppXPsYu
o;YYwU ;Yx XY Stw vsUTS SX X88RU Xv Stw vXppXPsYuJ

! Oh< XY Stw w;UpswU Xv 6s4 Stw vsUTS ;YYsQwUT;U3 x;Sw Xv uU;YS ;Yx 6ss4 RWXY ;8tswQsYu ; TSX8q WUs8w Xv ;S pw;TS
Mh< Xv Stw %GG` 9XXq Q;pRw Xv Stw )XoW;Y3l ;T Xv ; usQwY UwWXUSsYu WwUsXx xRUsYu Stw `wUvXUo;Y8w
)38pwI ;Yx

! ghh< XY Stw w;UpswU Xv 6ss4 Stw Tw8XYx ;YYsQwUT;U3 x;Sw Xv uU;YS XU 6ss4 RWXY ;8tswQsYu ; TSX8q WUs8w Xv ;S
pw;TS Lh< Xv Stw %GG` 9XXq Q;pRw Xv Stw )XoW;Y3l ;T Xv ; usQwY UwWXUSsYu WwUsXx xRUsYu Stw `wUvXUo;Y8w
)38pwj

! `wUvXUo;Y8w %X;pTj '58wWS ;T XStwUPsTw WUXQsxwx sY Stw `][ ;P;Ux ;uUwwowYSl Stw fhgL `p;Y XU TwUQs8wT
;uUwwowYSl ;T ;WWps8;9pwl Stw Uw8sWswYS Tt;pp 9w wpsus9pw SX w;UY XY Stw 8wUSsvs8;SsXY x;Sw ; YRo9wU Xv `][T
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xwSwUosYwx sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw vXppXPsYu `wUvXUo;Y8w %X;pT XY Stw S;UuwS YRo9wU Xv `][T wpsus9pw vXU
QwTSsYu 6TwS vXUSt ;9XQw4 vXU TR8t Uw8sWswYSJ

)XoW;Y3 ]t;Uw Z;pRw xsQsxwx 93 %GG` FXXq
Z;pRw ;T Xv (w8wo9wU egl fhff

bRo9wU Xv `][T ';UYwx XY Stw StwY XRSTS;YxsYu QwTSwx S;UuwS
YRo9wU Xv `][T

ywTT St;Y Mh WwU8wYS h<
Mh WwU8wYS XU uUw;SwUl 9RS pwTT St;Y Lh WwU8wYS Oh<
Lh WwU8wYS XU uUw;SwUl 9RS pwTT St;Y Kh WwU8wYS ghh<
Kh WwU8wYS XU uUw;SwUl 9RS pwTT St;Y ghh WwU8wYS gOh<

ghh WwU8wYS XU uUw;SwU fhh<

\N43#+O375O;QS-;3SNO K GM5SQ L[% W[WY 3N D797P:75 LY% W[WY

#Y 8XYYw8SsXY PsSt Stw #YSwUY;ps2;SsXYl Stw )XoW;Y3 wYSwUwx sYSX ;Y woWpX3owYS ;uUwwowYS PsSt cs8t;wp "j c;22wsl ;Yx o;xw
XvvwUT Xv woWpX3owYS SX GYxUwP 'j EsSSl &U;Yq Zj ];U;8sYXl ;Yx (;Qsx Gj `;p;o/j GT TwS vXUSt sY vRUStwU xwS;sp 9wpXPl Stw SwUoT
Xv woWpX3owYS vXU w;8t Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU TwS vXUSt ;Y sYsSs;p ;YYR;p 9;Tw T;p;U3 ;Yx S;UuwS ;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQw
XWWXUSRYsS3 vXU fhfg ;Yx S;UuwS pXYukSwUo wVRsS3 sY8wYSsQw XWWXUSRYsS3 vXU uU;YST sY TR9TwVRwYS 3w;UTj )XYTsTSwYS PsSt Stw
8XoWwYT;SsXY WtspXTXWt3 xwT8Us9wx ;9XQwl sY8pRxsYu ;psuYowYSl UwSwYSsXY ;Yx oXSsQ;SsXY v;8SXUT StUXRut Stw soWwYxsYu
#YSwUY;ps2;SsXYl Stw SwUoT PwUw wTS;9psTtwx 93 Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww sY 8XYTRpS;SsXY PsSt &\# )XYTRpSsYul sYvXUowx 93
8wUS;sY WwwU 9wY8to;UqsYu UwpwQ;YS ;S Stw Ssowl ;Yx xsT8RTTsXYT ;Yx Uw8XoowYx;SsXYT Xv Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU
6WUXQsxwx Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU sT YXS sYQXpQwx PsSt Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww sY xwSwUosYsYu tsT 8XoWwYT;SsXY4j
bXSPsStTS;YxsYu TS;Swx osYsoRo S;UuwST vXU ;Y3 Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUl ;T ;WWps8;9pwl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww UwS;sYT
xsT8UwSsXY PtwStwU SX o;qw ;Y3 ;YYR;p 8;Tt 9XYRT W;3owYS XU pXYukSwUo wVRsS3 sY8wYSsQw ;P;Uxl sv ;S ;ppj
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G TR9Tsxs;U3 Xv Stw )XoW;Y3 wYSwUwx sYSX ;Y ;owYxwx woWpX3owYS ;uUwwowYS PsSt cUj c;22wsl 9;Twx XY ;Y ;uUwwowYS
sYsSs;pp3 wYSwUwx sYSX 93 cUj c;22ws PsSt Stw vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwUl WRUTR;YS SX Pts8tl ;oXYu XStwU StsYuTl tw Pspp 9w
woWpX3wx PsSt Stw )XoW;Y3 ;T sST )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx `UwTsxwYSj (RUsYu Stw StUwwk3w;U SwUol cUj c;22ws Pspp Uw8wsQw
;Y sYsSs;p ;YYR;p 9;Tw T;p;U3 Xv >Lhhlhhhl ;Y ;YYR;p S;UuwS 8;Tt 9XYRT XWWXUSRYsS3 Xv YX pwTT St;Y >glMOhlhhhl ;Yx ;Y ;YYR;p
S;UuwS pXYukSwUo wVRsS3 sY8wYSsQw XWWXUSRYsS3 6+y\#` GP;Ux*4 Xv YX pwTT St;Y >elhhhlhhhj #Y Stw wQwYS St;Sl ;oXYu XStwU StsYuTl
cUj c;22ws sT SwUosY;Swx 93 Stw )XoW;Y3 PsStXRS 8;RTw XU tw SwUosY;SwT tsT woWpX3owYS vXU uXXx Uw;TXY 6sY w;8t 8;Twl ;T
TR8t SwUoT ;Uw xwvsYwx sY tsT woWpX3owYS ;uUwwowYS4l ;Yx TR9rw8S SX tsT w5w8RSsXY Xv ; Uwpw;Tw Xv 8p;soT sY v;QXU Xv Stw
)XoW;Y3l tw sT wYSsSpwx SX 6;4 ; pRoW TRo 8;Tt W;3owYS wVR;p SX Stw WUXxR8S Xv XYw ;Yx XYwkt;pv SsowT 6Stw +]wQwU;Y8w
cRpSsWpw*4 tsT oXTS Uw8wYS 6s4 9;Tw T;p;U3 ;Yx 6ss4 S;UuwS ;YYR;p 9XYRT 6Stw +);Tt ]wQwU;Y8w `;3owYS*4I 694 W;3owYS Xv Stw WUsXU
8;pwYx;U 3w;U,T ;YYR;p 9XYRTl sv YXS W;sx ;T Xv TR8t SwUosY;SsXYI 684 sv SwUosY;SsXY sY ; 8;pwYx;U 3w;U X88RUT 9wvXUw Stw x;Sw XY
Pts8t tsT y\#` GP;Ux sT o;xwl ; uU;YS Xv Stw StwYk8RUUwYS S;UuwS y\#` GP;UxI 6x4 ; pRoW TRo W;3owYS sY UwTWw8S Xv tsT 9XYRT
vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXY wVR;p SX tsT S;UuwS ;YYR;p 9XYRTl WUXU;Swx vXU Stw WwUsXx Xv Ssow PXUqwx xRUsYu Stw 3w;UI ;Yx 6w4 vRpp
QwTSsYu Xv ;pp StwYkXRSTS;YxsYu ;Yx RYQwTSwx y\#` GP;UxT 6sY8pRxsYu Stw y\#` GP;Ux uU;YSwx ;T xwT8Us9wx ;9XQw4 68Xppw8SsQwp3l
Stw +]wQwU;Y8w FwYwvsST*4j Gpp W;3owYST ;Uw SX 9w o;xw XY8w Stw Uwpw;Tw sT wvvw8SsQwj

#Y Stw wQwYS St;S cUj c;22ws sT SwUosY;Swx 93 Stw )XoW;Y3 PsStXRS 8;RTw XU tw SwUosY;SwT tsT woWpX3owYS vXU uXXx Uw;TXY
PsStsY XYw 3w;U vXppXPsYu ; )t;Yuw sY )XYSUXp 6;T TR8t SwUo sT xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4l tsT ]wQwU;Y8w FwYwvsST Uwo;sY Stw
T;owl w58wWS St;S Stw ]wQwU;Y8w cRpSsWpw Xv tsT );Tt ]wQwU;Y8w `;3owYS sT sY8Uw;Twx SX SPXj \tsT ;uUwwowYS w5WsUwT XY
c;U8t egl fhfdj #v Stw )XoW;Y3 ;Yx cUj c;22ws xX YXS ;uUww SX w5SwYx Stw SwUo Xv Stw woWpX3owYS ;uUwwowYSl Stw )XoW;Y3
Pspp WUXQsxw cUj c;22ws PsSt ;pp Xv Stw ]wQwU;Y8w FwYwvsST XStwU St;Y Stw );Tt ]wQwU;Y8w `;3owYSj cUj c;22ws sT ;pTX TR9rw8S
SX ; UwTSUs8SsQw 8XQwY;YS ;uUwwowYSj
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';8t Xv cUj EsSS 6)tswv aWwU;SsYu avvs8wU ;Yx '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS4l cUj ];U;8sYX 6)tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl \Uw;TRUwU ;Yx
'5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS4l ;Yx cUj `;p;o/ 6%wYwU;p )XRYTwpl ]w8UwS;U3 ;Yx '5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS4 ;88wWSwx woWpX3owYS
XvvwU pwSSwUTl wvvw8SsQw ;T Xv GWUsp ehl fhfgl WRUTR;YS SX Pts8t w;8t Xvvs8wU sT WUXQsxwx PsSt Stw vXppXPsYuJ 6;4 ;Y ;YYR;p 9;Tw
T;p;U3 XvJ vXU cUj EsSSl >dhhlhhhI vXU cUj ];U;8sYXl >dhhlhhhI ;Yx vXU cUj `;p;o/l >eOflOhhI 694 vXU 9XSt Xv fhfg ;Yx fhffl ;Y
;YYR;p S;UuwS 8;Tt sY8wYSsQw XWWXUSRYsS3 St;S sT YX pwTT St;YJ vXU cUj EsSSl >LhhlhhhI vXU cUj ];U;8sYXl >NhhlhhhI ;Yx vXU cUj
`;p;o/l >NhhlhhhI ;Yx 684 ;Y ;YYR;p S;UuwS wVRsS3 sY8wYSsQw XWWXUSRYsS3 St;S sT YX pwTT St;YJ vXU cUj EsSSl >gldhhlhhhI vXU cUj
];U;8sYXl >LhhlhhhI ;Yx vXU cUj `;p;o/l >glhfdlehhj \tw wVRsS3 sY8wYSsQw uU;YST Pspp 9w sY TR8t vXUoTl ;Yx TR9rw8S SX TR8t
QwTSsYu ;Yx XStwU SwUoTl ;T Stw FX;Ux XU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww o;3 xwSwUosYwl SX 9w TwS vXUSt sY Stw ;WWps8;9pw uU;YS
;uUwwowYST sTTRwx RYxwU Stw fhgL `p;Y XUl sv ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUTl Stw fhff `p;Yj &XU fhfe ;Yx StwUw;vSwUl ;Y3
;YYR;p S;UuwS 8;Tt ;YxiXU wVRsS3 sY8wYSsQw XWWXUSRYsSswT Pspp 9w wTS;9psTtwx sY Stw xsT8UwSsXY Xv Stw )XoW;Y3,T FX;Ux XU
)XoWwYT;SsXY )XoosSSwwl ;T ;WWps8;9pwl ;vSwU 8XYTRpS;SsXY PsSt ; 8XoWwYT;SsXY 8XYTRpS;YS Uwu;UxsYu o;UqwS SXS;p S;UuwS xsUw8S
8XoWwYT;SsXY vXU w;8t Xv StwsU WXTsSsXYTj

GpTX RYxwU Stw woWpX3owYS pwSSwUTl cwTTUTj EsSSl ];U;8sYX ;Yx `;p;o/ ;Uw wpsus9pw SX W;USs8sW;Sw sY Stw )XoW;Y3,T TwQwU;Y8w
Wp;Yl Pts8t WUXQsxwT 8wUS;sY TwQwU;Y8w 9wYwvsST sY Stw wQwYS St;S StwsU woWpX3owYS sT SwUosY;Swx PsStXRS 8;RTw 93 Stw
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)XoW;Y3 XU 93 Stwo vXU uXXx Uw;TXY 6sY w;8t 8;Twl ;T TR8t SwUoT ;Uw xwvsYwx sY Stw TwQwU;Y8w Wp;Y4l sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw
SwUoT ;Yx TR9rw8S SX Stw 8XYxsSsXYT Xv Stw TwQwU;Y8w Wp;Y 6; +_R;psv3sYu \wUosY;SsXY*4j \tw TwQwU;Y8w Wp;Y Pspp WUXQsxw St;S sY
Stw wQwYS Xv TR8t ; _R;psv3sYu \wUosY;SsXYl w;8t Xvvs8wU Pspp 9w wYSsSpwx SX 6;4 ; pRoW TRo 8;Tt TwQwU;Y8w W;3owYS wVR;p SX tsT
;YYR;p 9;Tw T;p;U3I 694 ; WUXU;Swx WXUSsXY Xv tsT ;YYR;p S;UuwS 8;Tt sY8wYSsQw vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXY 9;Twx XY Stw YRo9wU
Xv x;3T sY Stw 3w;U PXUqwxI 684 tsT WUsXU 3w;U,T 9XYRT 6SX Stw w5SwYS RYW;sx4I 6x4 vRpp ;88wpwU;SsXY Xv ;Y3 RYQwTSwx Ssowk9;Twx
;P;UxTI 6w4 QwTSsYu Xv ;Y3 WwUvXUo;Y8wk9;Twx UwTSUs8Swx TSX8q RYsST 6+`][T*4 sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv
Stw ;WWps8;9pw ;P;Ux ;uUwwowYSI ;Yx 6v4 TR9rw8S SX tsT Ssowp3 )aF^G wpw8SsXYl gf oXYStT Xv )XoW;Y3kW;sx )aF^G WUwosRoTj
#Y Stw wQwYS ; _R;psv3sYu \wUosY;SsXY X88RUT PsStsY XYw 3w;U ;vSwU ; 8t;Yuw sY 8XYSUXpl Stw Xvvs8wUT Pspp Uw8wsQw Stw T;ow
W;3owYST ;Yx 9wYwvsST ;T TwS vXUSt ;9XQwl w58wWS 6s4 StwsU pRoW TRo 8;Tt TwQwU;Y8w W;3owYS Pspp 9w wVR;p SX SPX SsowT Stw
TRo Xv StwsU ;YYR;p 9;Tw T;p;U3 WpRT StwsU S;UuwS 8;Tt ;YYR;p sY8wYSsQw vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXYl 6ss4 `][T Pspp QwTS sY vRppl ;Yx
6sss4 )aF^G WUwosRoT Pspp 9w W;sx vXU fd oXYStTj
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aY &w9UR;U3 gOl fhffl vXppXPsYu ; TwUswT Xv xsT8RTTsXYT 9wSPwwY )XoWwYT;SsXY )XoosSSww owo9wUTl Stw )tswv '5w8RSsQw
avvs8wU ;YxiXU owo9wUT Xv o;Y;uwowYSl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;WWUXQwx ;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQw ;P;UxT vXU w;8t Xv Stw
Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT Xv Stw )XoW;Y3j \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 8XYTsxwUwx Stw Uw8wYSp3 wTS;9psTtwx woWpX3owYS
;uUwwowYSTl Uw8XoowYx;SsXYT Xv Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wU Uwu;UxsYu Stw XStwU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx Stw vXppXPsYu
WwUvXUo;Y8w v;8SXUT ;8tswQwx 93 Stw )XoW;Y3 xRUsYu Stw 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgj

GT xsT8RTTwx ;9XQwl TWw8svs8 WwUvXUo;Y8w owSUs8T vXU ;YYR;p sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY PwUw YXS wTS;9psTtwx sY w;Up3 fhfgl
9w8;RTw Stw )XoW;Y3 P;T w5SwUY;pp3ko;Y;uwx ;Yx 8XYTsxwUsYu ; YRo9wU Xv 8XUWXU;Sw 8t;YuwT 6TR9rw8S SX ;WWUXQ;p 93 Stw
)XoW;Y3,T ]Ww8s;p )XoosSSww Xv sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT4l sY8pRxsYu ; WXTTs9pw sYSwUY;ps2;SsXY St;S PXRpx o;SwUs;pp3 SU;YTvXUo
Stw )XoW;Y3j ]R9TwVRwYS SX Stw #YSwUY;ps2;SsXYl Stw )XoW;Y3 UwTwS ;T ; YwPp3 sYSwUY;ps2wx 9RTsYwTT ;Yx wYu;uwx sY ;
TsuYsvs8;YS SU;YTsSsXY ;Yx TS;9sps2;SsXY WwUsXx St;S soW;8Swx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww7T ;9spsS3 SX wTS;9psTt SwTS;9pw
WwUvXUo;Y8w owSUs8T ;WWps8;9pw SX Stw Uwo;sYxwU Xv fhfgj #Y vRUStwU;Y8w StwUwXvl ;Yx 9;Twx XY StwsU tXpsTSs8 UwQswP Xv
)XoW;Y3 WwUvXUo;Y8wl sY8pRxsYu Stw ;8tswQwowYST psTSwx ;9XQwl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww wpw8Swx SX ;P;Ux ; fhfg
;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQw ;P;Ux SX w;8t Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU ;T vXppXPTJ cUj c;22ws k >glOhhlhhhI cUj EsSS k >KhhlhhhI cUj
];U;8sYX k >NhhlhhhI ;Yx cUj `;p;o/ k >Nhhlhhhj

W[WW (NOU#@75P C62S3. +O97O3S17 G0;584

]wW;U;Swp3 sY w;Up3 fhffl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSwwl sY 8XYTRpS;SsXY PsSt &\# )XYTRpSsYu ;Yx Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl
wQ;pR;Swx uU;YSsYu yXYuk\wUo 'VRsS3 #Y8wYSsQw GP;UxT sY fhff SX Stw )tswv '5w8RSsQw avvs8wUl XStwU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT
;Yx 8wUS;sY woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y3 vXU TwUQs8wT WUXQsxwx sY 8XYTsxwU;SsXY Xv 3w;UkwYx fhfg ;Yx w;Up3 fhff )XoW;Y3
WwUvXUo;Y8wl sY8pRxsYu Stw ;8tswQwowYST xwT8Us9wx ;9XQw vXU fhfgj GT ; UwTRpSl XY &w9UR;U3 fel fhffl Stw )XoW;Y3
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;WWUXQwx 8XYxsSsXY;p uU;YST SX Stw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT sY Stw vXppXPsYu Q;pRwTJ cUj c;22ws k >elfOhlhhhI cUj EsSS k
>glOhhlhhhI cUj ];U;8sYX k >glhhhlhhhI ;Yx cUj `;p;o/ k >glhfdlehhj \tw 8XYxsSsXY;p uU;YST uwYwU;pp3 UwWUwTwYS Stw UsutS SX
Uw8wsQw wsStwU 6s4 sv Stw fhff `p;Y sT ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUTl ;Y ;P;Ux Xv Ssowk9;Twx QwTSsYu UwTSUs8Swx TSX8q ;T Xv Stw
fhff GYYR;p cwwSsYu XU 6ss4 sv Stw fhff `p;Y sT YXS ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUTl ; Ssowk9;Twx QwTSsYu 8;TtkTwSSpwx ;P;Uxj \tw
)XoW;Y3 ;WWUXQwx StwTw fhff uU;YST sY Stw vXUo Xv 8XYxsSsXY;p uU;YST 9w8;RTw Tt;UwT Uwo;sYsYu RYxwU Stw fhgL `p;Y PwUw
sYTRvvs8swYS SX 8XQwU TR8t uU;YSTj \twTw 8XYxsSsXY;p uU;YST Pspp 9w TwSSpwx sY Stw o;YYwU vRUStwU xwT8Us9wx 9wpXP sY +?W8
F6VXW4@PV68 E<PV4<T# +R:] LYLL CO3V4/ +R:8R4V28 ^T<R - EQR58O38R:85 Q7 B<VT368 4Q ";4<VR @4Q:UWQT986 HPP6Q2<TG]
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%wYwU;pp3l ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw )Xxw xsT;ppXPT WR9ps8 8XoW;YswT ; S;5 xwxR8SsXY vXU vwxwU;p sY8Xow S;5 WRUWXTwT Xv
UwoRYwU;SsXY sY w58wTT Xv >g osppsXY W;sx SX TXk8;ppwx @8XQwUwx woWpX3wwTl@ Pts8t sY8pRxwT Stw 8tswv w5w8RSsQw Xvvs8wUl 8tswv
vsY;Y8s;p Xvvs8wUl ;Yx 8wUS;sY XStwU tsutp3k8XoWwYT;Swx 8RUUwYS ;Yx vXUowU w5w8RSsQw Xvvs8wUTj #Y ;WWUXQsYu Stw ;oXRYS ;Yx vXUo
Xv 8XoWwYT;SsXY vXU XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww 8XYTsxwUT ;pp wpwowYST Xv XRU 8XTS Xv
WUXQsxsYu TR8t 8XoWwYT;SsXYl sY8pRxsYu Stw WXSwYSs;p soW;8S Xv ]w8SsXY gNf6o4j \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww o;3l sY sST
rRxuowYSl ;WWUXQw 8XoWwYT;SsXY vXU XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT St;S sT YXS xwxR8Ss9pw vXU vwxwU;p sY8Xow S;5 WRUWXTwT PtwY
sS 9wpswQwT St;S TR8t 8XoWwYT;SsXY sT sY Stw 9wTS sYSwUwTST Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx XRU TSX8qtXpxwUTj

G99N2O3SOU VN5 X3N9R#F;478 ENPM7O4;3SNO

Ew vXppXP Stw &sY;Y8s;p G88XRYSsYu ]S;Yx;Ux FX;Ux7T G88XRYSsYu ]S;Yx;UxT )Xxsvs8;SsXY \XWs8 MgL 6@&G]F G]) \XWs8 MgL@4 vXU
XRU TSX8qk9;Twx 8XoWwYT;SsXY ;P;UxTj &G]F G]) \XWs8 MgL UwVRsUwT RT SX ow;TRUw Stw 8XoWwYT;SsXY w5WwYTw vXU ;pp Tt;Uwk
9;Twx W;3owYS ;P;UxT o;xw SX XRU woWpX3wwT ;Yx YXYkwoWpX3ww owo9wUT Xv Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUTl sY8pRxsYu XWSsXYT SX
WRU8t;Tw Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q ;Yx XStwU TSX8q ;P;UxTl 9;Twx XY Stw uU;YS x;Sw @v;sU Q;pRw@ Xv StwTw ;P;UxTj \tsT
uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw sT 8;p8Rp;Swx RTsYu ; Q;UswS3 Xv ;TTRoWSsXYTj \tsT 8;p8Rp;SsXY sT WwUvXUowx vXU vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WRUWXTwT
;Yx sY8pRxwx sY Stw w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY S;9pwT UwVRsUwx 93 Stw vwxwU;p Tw8RUsSswT p;PTl wQwY StXRut Stw Uw8sWswYS Xv Stw
;P;UxT o;3 YwQwU Uw;ps2w ;Y3 Q;pRw vUXo StwsU ;P;UxTj &G]F G]) \XWs8 MgL ;pTX UwVRsUwT RT SX Uw8XuYs2w Stw 8XoWwYT;SsXY
8XTS Xv XRU Tt;Uwk9;Twx ;P;UxT sY XRU sY8Xow TS;SwowYST XQwU Stw WwUsXx St;S ;Y woWpX3ww ;Yx YXYkwoWpX3ww owo9wU Xv Stw
FX;Ux Xv (sUw8SXUT sT UwVRsUwx SX UwYxwU TwUQs8w sY w58t;Yuw vXU Stw ;P;Uxj

XM79S;Q $N37 Z7U;58SOU $NO#AGG\ &7;42574

\tsT )XoWwYT;SsXY (sT8RTTsXY ;Yx GY;p3TsT 8XYS;sYT 8wUS;sY YXYk%GG` vsY;Y8s;p ow;TRUwT Pts8t ;Uw xwT8Us9wx sY oXUw
xwS;spJ sY Stw )XoW;Y3,T GYYR;p ^wWXUS XY &XUo ghk! vXU Stw 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfg sY #Swo Ml +c;Y;uwowYS,T
(sT8RTTsXY ;Yx GY;p3TsT Xv &sY;Y8s;p )XYxsSsXY ;Yx ^wTRpST Xv aWwU;SsXYT-bXYk%GG` ]RWWpwowYS;p &sY;Y8s;p cw;TRUwTkk
(sTSUs9RS;9pw ';UYsYuTj*

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl

eL



B^t](_ZDY$^_ YDC!(Z
ZXttD[@ B^t](_ZDY$^_ YDC!( '^[ Y%( '$ZBD! @(D[ (_)() )(B(tC([ bdi cecd

\tw vXppXPsYu S;9pw TwST vXUSt Stw 8XoWwYT;SsXY vXU w;8t Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU
egl fhfgj aStwU St;Y wVRsS3k9;Twx 8XoWwYT;SsXYl sv ;P;Uxwxl YX Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU 6XStwU St;Y Stw )tswv &sY;Y8s;p
avvs8wU ;T xwT8Us9wx ;9XQw4 Uw8wsQwx 8;Tt 8XoWwYT;SsXY vUXo Stw )XoW;Y3 ;T ;Y w5SwUY;pp3 o;Y;uwx )XoW;Y3 9wSPwwY
";YR;U3 egl fhgL 6sY8wWSsXY4 ;Yx GWUsp ehl fhfg 6Stw #YSwUY;ps2;SsXY4j bX Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU w;UYwx ;Y3 vXUo Xv
8XoWwYT;SsXY vUXo Stw )XoW;Y3 WUsXU SX sST sY8wWSsXY XY ";YR;U3 egl fhgLj b;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU SsSpwT ;Uw ;T Xv (w8wo9wU
egl fhfgj

_klUQ=nq4q57

_klh(UQqRM )545TT57

ZRk9o ^jRqkl $l95lRqP5 ]n=l Bkmj5lS=Rqkl Dnn ^Rr5T
_=m5 =l7 ]Tql9qj=n Z=n=TM 2d0 CklQS DO=T7S 2c0 DO=T7S Bkmj5lS=Rqkl (=TlqlsS Bkmj5lS=Rqkl

]kSqRqkl @5=T 2:0 2:0 2:0 2:0 2:0 2:0 2:0 2b0 2:0

tq9r=5n #g t=LL5q 2a0

)tswv '5w8RSsQw avvs8wUl fhfg Oeeleee glOhhlhhh elNeelMhh - - - elNgK OlNMhlNOf

`UwTsxwYS fhfh - - dNNlgLh - - - - dNNlgLh

Dl7T5O (g VqRR 2`0

)tswv aWwU;SsYu avvs8wU fhfg fNNlNNM Khhlhhh flhfMlNLh - - - fgN elgKdlONe

fhfh - - - - - - - h

'T=lo Wg Z=T=9qlk 2K0

)tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl fhfg eeeleee Nhhlhhh KNhldLh - - - efd glLKdlgeM

\Uw;TRUwUl

'5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS

)=Pq7 Dg ]=n=m/

%wYwU;p )XRYTwpl fhfg feOlhhh Nhhlhhh glffMlfLh - - - fgN flhNfldKN

]w8UwS;U3l fhfh - - - - - - - h

'5w8RSsQw Zs8w `UwTsxwYS fhgK - - eNhlhKN - - - - eNhlhKN

============
6g4 ];p;U3 Uwvpw8ST WUX U;S; WXUSsXY W;sx SX w;8t Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU ;vSwU Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl fhfgl 9;Twx XY ;YYR;ps2wx 9;Tw T;p;UswT vXU

cwTTUTj c;22wsl EsSSl ];U;8sYX ;Yx `;p;o/ Xv >Lhhlhhhl >dhhlhhhl >dhhlhhh ;Yx >eOflhhhl UwTWw8SsQwp3j cUj ];U;8sYX,T T;p;U3 sY8pRxwT ;Y ;xxsSsXY;p
WXUSsXY Uwso9RUTwx 93 Stw )XoW;Y3 vXU Stw WUwk#YSwUY;ps2;SsXY WwUsXx 9wSPwwY ";YR;U3 gl fhfg ;Yx GWUsp ehl fhfg sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw c;Y;uwowYS
GuUwwowYSj

6f4 ^wWUwTwYST Stw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv ;P;UxT Xv `][T ;Yx UwTSUs8Swx TSX8q 8;p8Rp;Swx RYxwU Stw &sY;Y8s;p G88XRYSsYu ]S;Yx;Ux FX;Ux,T
G88XRYSsYu )Xxsvs8;SsXY \XWs8 MgLj ';8t uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw vXU UwTSUs8Swx TSX8q sT 8;p8Rp;Swx RTsYu Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw x;Sw Xv
uU;YS ;T UwWXUSwx 93 Stw bC]'j EsSt UwTWw8S SX Stw `][Tl sv Stw tsutwTS pwQwp Xv WwUvXUo;Y8w P;T ;8tswQwxl Stw Q;pRw XY Stw uU;YS x;Sw PXRpx 9wJ cUj
c;22ws k >glNMdldhhI cUj EsSS k >KhLlKNhI cUj ];U;8sYX k >dehlONh ;Yx cUj `;p;o/ k >OOhlgNhj

6e4 &XU cUj c;22wsl Uwvpw8ST W;3owYST SXP;Ux dhg6q4 o;S8tsYu 8XYSUs9RSsXYT ;Yx WUwosRoT vXU psvw sYTRU;Y8wj &XU cwTTUTj EsSSl ];U;8sYX ;Yx `;p;o/l sY8pRxwT
WUwosRoT vXU psvw sYTRU;Y8wj

6d4 cUj c;22ws P;T ;WWXsYSwx )tswv '5w8RSsQw avvs8wU ;Yx `UwTsxwYS wvvw8SsQw GWUsp gl fhfhj \tw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww sTTRwx ; fhfh uU;YS Xv UwTSUs8Swx
TSX8q ;P;UxT SX cUj c;22ws 6TR9rw8S SX QwTSsYu XY Stw XYwk3w;U ;YYsQwUT;U3 Xv Stw uU;YS x;Sw4 sY 8XYYw8SsXY PsSt TR8t ;WWXsYSowYSj \tw )XoWwYT;SsXY
)XoosSSww xsx YXS sTTRw fhfh ;P;UxT SX ;Y3 XStwU Xvvs8wUT XU woWpX3wwT vXppXPsYu ;Y wQ;pR;SsXY Xv fhfh )XoW;Y3 WwUvXUo;Y8wj \tw )XoW;Y3 xsx YXS
W;3 6;Yx P;T YXS UwTWXYTs9pw vXU4 ;Y3 XStwU vXUo Xv 8XoWwYT;SsXY SX cUj c;22ws sY fhfhj

6O4 cUj EsSS P;T ;WWXsYSwx )tswv aWwU;SsYu avvs8wU wvvw8SsQw GWUsp gl fhfhl t;QsYu TwUQwx ;T sYSwUso 8tswv w5w8RSsQw Xvvs8wU ;Yx WUwTsxwYS vUXo c;U8t gl fhfh SX
GWUsp gl fhfhj \tw )XoW;Y3 xsx YXS W;3 6;Yx P;T YXS UwTWXYTs9pw vXU4 ;Y3 vXUo Xv 8XoWwYT;SsXY SX cUj EsSS sY fhfhj

6N4 cUj ];U;8sYX P;T ;WWXsYSwx )tswv &sY;Y8s;p avvs8wU wvvw8SsQw ";YR;U3 gl fhfgj cUj ];U;8sYX P;T YXS ; Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wU Xv Stw )XoW;Y3 WUsXU SX
TR8t x;Swj

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl
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&[D_YZ ^' ]!D_hCDZ() DVD[)Z )X[$_& BD!(_)D[ @(D[ (_)() )(B(tC([ bdi cecd

\tw vXppXPsYu S;9pw TwST vXUSt sYvXUo;SsXY 8XY8wUYsYu uU;YST Xv Wp;Yk9;Twx ;P;UxT o;xw SX Stw )XoW;Y3,T Y;owx w5w8RSsQw
Xvvs8wUT xRUsYu Stw 8;pwYx;U 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgj

(SRqm=R57 'QRQT5 ]=MkQRS Xl75T (UQqRM
$l95lRqP5 ]n=l DO=T7S 2d0

_=m5
&T=lR
)=R5

DjjTkP=n
)=R5 YrT5Srkn7 2<0 Y=Ts5R 2<0 t=NqmQm 2<0

Dnn ^Rr5T
ZRk9o
DO=T7SG
_Qm;5T k4
Zr=T5S k4
ZRk9o 2c0

&T=lR )=R5 '=qT W=nQ5 k4 ZRk9o kT
XlqR DO=T7S

2:0 2b0

cs8t;wp "j c;22ws gigfifhfg gigfifhfg eOlhhh Mhlhhh gdhlhhh > LeMlfhh
gigfifhfg gigfifhfg eOhlhhh > flMKNlOhh

GYxUwP 'j EsSS giggifhfg giOifhfg gKlhhh eLlhhh MNlhhh > dOdldLh
giggifhfg giOifhfg gKhlhhh > glOMelfhh

&U;Yq Zj ];U;8sYX giggifhfg giOifhfg Klhhh gLlhhh eNlhhh > fgOlfLh
giggifhfg giOifhfg Khlhhh > MdOlfhh

(;Qsx Gj `;p;o/ giggifhfg giOifhfg gglOhh felhhh dNlhhh > fMOlhLh
giggifhfg giOifhfg ggOlhhh > KOflfhh

============
6g4 ^wWUwTwYST `][Tl Pts8t o;3 9w w;UYwx XQwU ; SPXk3w;U WwUvXUo;Y8w WwUsXx wYxsYu (w8wo9wU egl fhffj &XU oXUw sYvXUo;SsXY XY Stw QwTSsYu T8twxRpw

Xv Stw `][T UwvwU SX IEQSP8R5<4VQR DV5:355VQR <R9 HR<T/5V5 - CO3V4/ F<589 EQSP8R5<4VQR - ^867Q6S<R:8!F<589 Z8546V:489 @4Q:U >RV45]Gj
6f4 ^wWUwTwYST UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT St;S QwTS sY StUww TR9TS;YSs;pp3 wVR;p sYTS;ppowYST XY w;8t Xv c;U8t gOl fhffl c;U8t gOl fhfe ;Yx c;U8t gOl fhfdj
6e4 \tw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv Stw `][T ;Yx Stw UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT uU;YSwx SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT P;T 8;p8Rp;Swx sY ;88XUx;Y8w

PsSt &G]F G]) \XWs8 MgLj \tw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv Stw `][T P;T 8;p8Rp;Swx 93 oRpSsWp3sYu Stw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv >ggjKN 93 Stw
YRo9wU Xv RYsST uU;YSwx ;TTRosYu Stw S;UuwS W;3XRS sT ;8tswQwxj \tw ;uuUwu;Sw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv Stw UwTSUs8Swx TSX8q ;P;UxT uU;YSwx P;T
8;p8Rp;Swx 93 oRpSsWp3sYu Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw uU;YS x;Sw 93 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT uU;YSwxj

^XYZYD_)$_& (\X$Y@ DVD[)Z DY )(B(tC([ bdi cecd
\tw vXppXPsYu S;9pw WUXQsxwT sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu XRSTS;YxsYu wVRsS3 ;P;UxT twpx 93 w;8t Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T
Xv (w8wo9wU egl fhfgj

ZRk9o DO=T7S

_Qm;5T k4
Zr=T5S kT XlqRS
k4 ZRk9o Yr=R
%=P5 _kR
W5SR57 2d0

t=To5R W=nQ5 k4
Zr=T5S kT XlqRS k4
ZRk9o Yr=R %=P5
_kR W5SR57 2c0

(UQqRM $l95lRqP5
]n=l DO=T7SG
_Qm;5T k4
Xl5=Tl57

Zr=T5Si XlqRS kT
^Rr5T [qsrRS
Yr=R %=P5 _kR

W5SR57

(UQqRM $l95lRqP5
]n=l DO=T7SG

t=To5R kT ]=MkQR
W=nQ5 k4

Xl5=Tl57 Zr=T5Si
XlqRS kT ^Rr5T
[qsrRS Yr=R %=P5
_kR W5SR57 2c0

&T=lR )=R5 2<0 2:0 2<0 2:0
cs8t;wp "j c;22ws gigfifhfg eOhlhhh elOKglhhh - -

gigfifhfg Mhlhhh MgLlfKK
GYxUwP 'j EsSS giggifhfg gKhlhhh glKdKldhh -

giggifhfg - - eLlhhh eLKlLLh
&U;Yq Zj ];U;8sYX giggifhfg Khlhhh Kfeldhh - -

giggifhfg - - gLlhhh gLdlLNh
eigOifhgK NlOOK NMlfKO - -

(;Qsx Gj `;p;o/ giggifhfg ggOlhhh glgMKlKhh - -
giggifhfg - - felhhh feOlKLh
eigOifhgK MlMeK MKldhf - -

============
6g4 ^wWUwTwYST Stw UwTSUs8Swx TSX8q uU;YST St;S t;x YXS QwTSwx ;T Xv (w8wo9wU egl fhfgj \twTw UwTSUs8Swx TSX8q uU;YST uwYwU;pp3 QwTS sY StUww TR9TS;YSs;pp3

wVR;p sYTS;ppowYST XY w;8t Xv Stw vsUTS StUww ;YYsQwUT;UswT Xv Stw uU;YS x;Swl w58wWS St;S Stw uU;YST o;xw XY ";YR;U3 gg ;Yx gfl fhfg QwTS XY c;U8t gOl
fhffl c;U8t gOl fhfe ;Yx c;U8t gOl fhfdj &XU ;xxsSsXY;p sYvXUo;SsXY XY QwTSsYu RWXY TWw8svswx SwUosY;SsXY wQwYSTl Tww +^Q48R4V<T ^</S8R45 >PQR
?86SVR<4VQR Q6 EW<RX8 Q7 EQR46QT*j

6f4 GoXRYST UwWXUSwx ;Uw 9;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw bC]' ;T Xv (w8wo9wU egl fhfgl Stw p;TS SU;xsYu x;3 Xv Stw vsT8;p 3w;Uj EsSt
UwTWw8S SX Stw `wUvXUo;Y8wkF;Twx ^wTSUs8Swx ]SX8q [YsSTl Stw o;UqwS Q;pRw P;T 9;Twx XY S;UuwS WwUvXUo;Y8wj

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl

dh



ZY^B" W(ZY() $_ BD!(_)D[ @(D[ (_)() )(B(tC([ bdi cecd

\tw vXppXPsYu S;9pw WUXQsxwT sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu XRSTS;YxsYu wVRsS3 ;P;UxT twpx 93 w;8t Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T
Xv (w8wo9wU egl fhfgj

ZRk9o DO=T7S

_=m5
_Qm;5T k4 Zr=T5S D9UQqT57 kl W5SRqls W=nQ5 [5=nqL57 kl W5SRqls 2d0

2<0 2:0

cs8t;wp "j c;22ws gdelhhh glffKlLhh

GYxUwP 'j EsSS gglNLd ghMlhhN

&U;Yq Zj ];U;8sYX ghlNMM ghhlhde

(;Qsx Gj `;p;o/ gflhgh ggflOed

============
6g4 F;Twx XY Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw bC]' XY Stw x;Sw Xv QwTSsYuj

]^Y(_Y$D! ]D@t(_YZ X]^_ Y([t$_DY$^_ ^[ B%D_&( ^' B^_Y[^!

Ew o;3 9w UwVRsUwx SX o;qw 8wUS;sY W;3owYST SX XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT sY Stw wQwYS StwsU TwUQs8wT ;Uw SwUosY;Swx XU Pw
w5WwUswY8w ; 8t;Yuw sY 8XYSUXpj [YxwU Stw SwUoT Xv Stw ;owYxwx woWpX3owYS ;uUwwowYS PsSt cUj c;22wsl ;T xwT8Us9wx ;9XQw
RYxwU +)tswv '5w8RSsQw avvs8wU,T GowYxwx 'oWpX3owYS GuUwwowYS* ;Yx RYxwU Stw SwUoT Xv Stw woWpX3owYS pwSSwUT PsSt w;8t
Xv cwTTUTj EsSSl ];U;8sYXl ;Yx `;p;o/l ;T xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU ;Yx +b;owx '5w8RSsQw avvs8wUT 'oWpX3owYS ywSSwUTl* Stw
;oXRYS Xv StwTw W;3owYST 6;Yx PtwStwU Pw PXRpx 9w UwVRsUwx SX o;qw Stwo4 xwWwYxT XY Stw Y;SRUw Xv Stw w5w8RSsQw,T
SwUosY;SsXYj

`RUTR;YS SX Stw vXUo UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux ;uUwwowYST RTwx vXU fhfg ;P;UxT RYxwU Stw fhgL `p;Yl Tt;UwT Xv UwTSUs8Swx TSX8q
vRpp3 QwTS RWXY 6s4 Stw uU;YSww,T xw;St XU +xsT;9spsS3* 6;T xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4l 6ss4 Stw uU;YSww,T +sYQXpRYS;U3 SwUosY;SsXY* 6;T
xwvsYwx sY Stw vXUo UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux ;uUwwowYS4 ;Yx 6sss4 ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* 6;T xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4j `RUTR;YS SX
Stw vXUo `][ ;P;Ux ;uUwwowYST RTwx vXU fhfg ;P;UxT RYxwU Stw fhgL `p;Yl 6s4 RWXY Stw uU;YSww,T xw;Stl +xsT;9spsS3* 6;T
xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4l XU +sYQXpRYS;U3 SwUosY;SsXY* 6;T xwvsYwx sY Stw ;P;Ux ;uUwwowYS4l Stw `][T Uwo;sY wpsus9pw SX QwTS
vXppXPsYu Stw wYx Xv Stw WwUvXUo;Y8w WwUsXx 9;Twx XY ;8SR;p WwUvXUo;Y8wl PsSt UwTWw8S SX Stw TRo Xv Stw YRo9wU Xv `][T
wpsus9pw SX QwTS ;T Xv TR8t uU;YSww,T SwUosY;SsXY WpRTl sv ;WWps8;9pwl ; WUXkU;Swx YRo9wU Xv `][Tl ;Yx 6ss4 RWXY ; +)X)
'QwYS* 6;T xwvsYwx sY Stw ;P;Ux ;uUwwowYS4l Stw `][T Pspp QwTS sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw )X) 'QwYS 6G4 ;S S;UuwSl sv TR8t )X)
'QwYS X88RUT WUsXU SX Stw vsUTS ;YYsQwUT;U3 x;Sw XU 6F4 9;Twx XY ;8SR;p WwUvXUo;Y8wl sv TR8t )X) 'QwYS X88RUT XY XU vXppXPsYu
Stw vsUTS ;YYsQwUT;U3 x;Swj

(N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl
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\tw S;9pw 9wpXP TwST vXUSt Stw ;oXRYS St;S Pw PXRpx t;Qw 9wwY UwVRsUwx SX W;3 w;8t Xv Stw Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT RYxwU
Stw SwUosY;SsXY wQwYST xwT8Us9wx 9wpXP XU RWXY ; 8t;Yuw sY 8XYSUXpl ;TTRosYu Stw SwUosY;SsXY XU 8t;Yuw sY 8XYSUXp X88RUUwx
XY (w8wo9wU egl fhfgj
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cwxs8;p FwYwvsST 6L4 >eelhOd >NNlghL >h >h >h
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'T=lo Wg Z=T=9qlk
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cwxs8;p FwYwvsST 6L4 >fKlfLf >OLlONe >h >h >h
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G88wpwU;Swx ZwTSsYu Xv 'VRsS3 GP;UxT 6M4 >gldKOlfLf >gldKOlfLf >h >gldKOlfLf >gldKOlfLf

cwxs8;p FwYwvsST 6L4 >ddlfNg >LLlOfe >h >h >h
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============
6g4 GT xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU +)tswv '5w8RSsQw avvs8wU,T GowYxwx 'oWpX3owYS GuUwwowYS* ;Yx +b;owx '5w8RSsQw avvs8wUT 'oWpX3owYS ywSSwUTl* vXU StsT

WRUWXTwl Stw +)#) `UXSw8SsXY `wUsXx* ow;YT Stw XYwk3w;U WwUsXx vXppXPsYu ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* 6;T TR8t SwUo sT xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4j
6f4 &XU cUj c;22wsl ;T xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU +)tswv '5w8RSsQw avvs8wU,T GowYxwx 'oWpX3owYS GuUwwowYSl* ;oXRYST sY8pRxw 6s4 ; pRoW TRo 8;Tt W;3owYS

wVR;p SX Stw WUXxR8S Xv XYw ;Yx XYwkt;pv SsowT 6Stw +]wQwU;Y8w cRpSsWpw*4 tsT oXTS Uw8wYS 9;Tw T;p;U3 ;Yx S;UuwS ;YYR;p 9XYRT 6Stw +);Tt ]wQwU;Y8w
`;3owYS*4l 6ss4 ; pRoW TRo W;3owYS sY UwTWw8S Xv tsT 9XYRT vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXY wVR;p SX tsT S;UuwS ;YYR;p 9XYRTl WUXU;Swx vXU Stw WwUsXx Xv Ssow
PXUqwx xRUsYu Stw 3w;Ul WpRT 6sss4 vRpp QwTSsYu Xv ;pp StwYkXRSTS;YxsYu ;Yx RYQwTSwx y\#` GP;UxTj &XU Stw XStwU b'aTl ;T xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU +b;owx
'5w8RSsQw avvs8wUT 'oWpX3owYS ywSSwUTl* ;oXRYST sY8pRxw 6s4 ; pRoW TRo 8;Tt TwQwU;Y8w W;3owYS wVR;p SX tsT ;YYR;p 9;Tw T;p;U3l 6ss4 ; WUXU;Swx WXUSsXY
Xv tsT ;YYR;p S;UuwS 8;Tt sY8wYSsQw vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXY 9;Twx XY Stw YRo9wU Xv x;3T sY Stw 3w;U PXUqwxl 6sss4 vRpp ;88wpwU;SsXY Xv ;Y3 RYQwTSwx Ssowk
9;Twx UwTSUs8Swx TSX8q RYsSTl 6sQ4 QwTSsYu Xv ;Y3 `][T sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv Stw ;WWps8;9pw ;P;Ux ;uUwwowYSl WpRT 6Q4 TR9rw8S SX
tsT Ssowp3 )aF^G wpw8SsXYl gf oXYStT Xv )XoW;Y3kW;sx )aF^G WUwosRoTj ]R8t ;oXRYS WUwTRowT St;S Stw WUsXU 3w;U,T 6fhfh4 9XYRT W;3owYS t;T
;pUw;x3 9wwY o;xw SX w;8t sYxsQsxR;p ;Yx St;S cUj c;22ws t;T ;pUw;x3 Uw8wsQwx tsT y\#` ;P;Ux vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXYj &XU StsT WRUWXTwl Stw `][T ;Uw
wpsus9pw SX QwTS TsY8w w;UpswU WwUvXUo;Y8w owSUs8T t;Qw 9wwY owS ;Yx ;Uw ;TTRowx SX QwTS ;S S;UuwSj

6e4 &XU cUj c;22wsl ;T xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU +)tswv '5w8RSsQw avvs8wU,T GowYxwx 'oWpX3owYS GuUwwowYSl* Stw ;oXRYS sT Stw T;ow ;T xwT8Us9wx sY vXXSYXSw
f ;9XQwl w58wWS St;S Stw ]wQwU;Y8w cRpSsWpw Xv tsT );Tt ]wQwU;Y8w `;3owYS sT sY8Uw;Twx SX SPXj &XU Stw XStwU b'aTl ;T xwT8Us9wx ;9XQw RYxwU +b;owx
'5w8RSsQw avvs8wUT 'oWpX3owYS ywSSwUTl* Stw ;oXRYS sT Stw T;ow ;T xwT8Us9wx sY vXXSYXSw f ;9XQwl w58wWS St;S 6s4 Stw pRoW TRo 8;Tt TwQwU;Y8w W;3owYS
Pspp 9w wVR;p SX SPX SsowT Stw TRo Xv StwsU ;YYR;p 9;Tw T;p;U3 WpRT StwsU S;UuwS 8;Tt ;YYR;p sY8wYSsQw vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXYl 6ss4 XRSTS;YxsYu `][T Pspp
QwTS sY vRppl ;Yx 6sss4 )aF^G WUwosRoT Pspp 9w W;sx vXU fd oXYStTj ]R8t ;oXRYS WUwTRowT St;S Stw WUsXU 3w;U,T 6fhfh4 9XYRT W;3owYS t;T ;pUw;x3 9wwY
o;xw SX w;8t sYxsQsxR;p ;Yx St;S cUj c;22ws t;T ;pUw;x3 Uw8wsQwx tsT y\#` ;P;Ux vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXYj &XU StsT WRUWXTwl Stw `][T ;Uw wpsus9pw SX
QwTS TsY8w w;UpswU WwUvXUo;Y8w owSUs8T t;Qw 9wwY owS ;Yx ;Uw ;TTRowx SX QwTS ;S S;UuwSj

6d4 [WXY ;Y b'a,T SwUosY;SsXY Xv woWpX3owYS XY ;88XRYS Xv xw;St XU +xsT;9spsS3* 6;T xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4l 6s4 TR8t b'a,T RYQwTSwx UwTSUs8Swx TSX8q
;P;UxT Pspp soowxs;Swp3 QwTSl ;Yx 6ss4 ; WUXkU;Swx WXUSsXY Xv TR8t b'a,T RYQwTSwx `][T Pspp Uwo;sY wpsus9pw SX QwTS ;S Stw wYx Xv Stw WwUvXUo;Y8w WwUsXx
9;Twx XY ;8SR;p WwUvXUo;Y8wj &XU StsT WRUWXTwl Stw `][T ;Uw wpsus9pw SX QwTS TsY8w w;UpswU WwUvXUo;Y8w owSUs8T t;Qw 9wwY owS ;Yx ;Uw ;TTRowx SX QwTS
;S S;UuwSj

6O4 [WXY Xv ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* 6;T xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4 sY Pts8t XRSTS;YxsYu wVRsS3 ;P;UxT ;Uw YXS ;TTRowx 93 XRU 8XUWXU;Sw TR88wTTXU ;Yx PsSt
UwTWw8S SX XRU ";YR;U3 fhfg SsowkQwTSwx ;P;UxT ;Yx `][Tl 6s4 ;pp TwUQs8wk9;Twx QwTSsYu ;P;UxT Pspp 9w xwwowx SX t;Qw vRpp3 QwTSwx wvvw8SsQw soowxs;Swp3
WUsXU SX Stw X88RUUwY8w Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXp ;Yx 6ss4 WwUvXUo;Y8wk9;Twx QwTSsYu ;P;UxT Pspp 9w xwwowx w;UYwx ;S ; 8wUS;sY pwQwp 6sv t;pv XU pwTT Xv Stw
WwUvXUo;Y8w WwUsXx t;T p;WTwxl uwYwU;pp3 9;Twx XY WUXkU;Swx S;UuwS w58wWS St;S Stw `][T PXRpx QwTS ;S S;UuwSl XU sv oXUw St;Y t;pv Xv Stw WwUvXUo;Y8w
WwUsXx t;T p;WTwxl 9;Twx XY ;8SR;p WwUvXUo;Y8w4 ;Yx ;S Stw 8XoWwYT;SsXY 8XoosSSww,T xsT8UwSsXY o;3 QwTS XU 9w 8XYQwUSwx sYSX ;P;UxT TR9rw8S SX
TwUQs8wk9;Twx QwTSsYu vXU Stw Uwo;sYxwU Xv Stw WwUvXUo;Y8w WwUsXxj &XU StsT WRUWXTwl Stw `][T t;Qw 9wwY ;TTRowx SX 9w wpsus9pw SX QwTS ;Yx 9w xwwowx
w;UYwx ;S S;UuwSj '58wWS ;T TwS vXUSt ;9XQw PsSt UwTWw8S SX Stw ";YR;U3 fhfg uU;YSTl RWXY Xv ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* 6;T xwvsYwx sY Stw fhgL `p;Y4 sY Pts8t
XRSTS;YxsYu wVRsS3 ;P;UxT ;Uw ;TTRowx 93 XRU 8XUWXU;Sw TR88wTTXUl YX ;88wpwU;Swx QwTSsYu ;WWpswT RWXY TR8t wQwYSj

6N4 &XU WRUWXTwT Xv Stw WUXkU;S; ;YYR;p 8;Tt sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY vXU Stw 3w;U Xv SwUosY;SsXY sY8pRxwx ;T W;US Xv +);Tt ]wQwU;Y8w* vXU Stw vsUTS SPX
8XpRoYTl StsT UXP xXwT YXS WUXQsxw vXU ;Y3 WUXkU;SsXY 9w8;RTw Stw ;WWps8;9pw WUwTRowx SwUosY;SsXY x;Sw vXU WRUWXTwT Xv StsT S;9pw sT ;TTRowx SX 9w Stw
p;TS x;3 Xv Stw )XoW;Y3,T fhfg vsT8;p 3w;Uj

6M4 &XU WRUWXTwT Xv Stw Q;pRw ;SSUs9RSwx SX ;88wpwU;Swx QwTSsYu Xv wVRsS3 ;P;UxTl TR8t Q;pRw sT 9;Twx XY Stw YRo9wU Xv Tt;UwT QwTSsYu ;T ; UwTRpS Xv Stw
;WWps8;9pw SUsuuwUl oRpSsWpswx 93 Stw 8pXTsYu WUs8w Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw bC]' ;T Xv (w8wo9wU egl fhfgl Stw p;TS SU;xsYu x;3 Xv Stw vsT8;p 3w;Ul Xv
>ghjfNj

6L4 &XU WRUWXTwT Xv VR;YSsv3sYu owxs8;p 9wYwvsSTl TR8t Q;pRw sT 9;Twx XY Stw ;TTRoWSsXYT RTwx vXU vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WRUWXTwT RYxwU uwYwU;pp3 ;88wWSwx
;88XRYSsYu WUsY8sWpwTj
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Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgj
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6g4 ^wWUwTwYST Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q Uwo;sYsYu ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w ;T Xv (w8wo9wU egl fhfgl WRUTR;YS SX Stw fhgL `p;Yl PsStXRS usQsYu wvvw8S SX

;xxsSsXY;p Tt;UwT St;S 9w8Xow ;Q;sp;9pw RWXY Stw vRSRUw w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl XU 8;Y8wpp;SsXY Xv ;Y3 XRSTS;YxsYu ;P;UxT ;vSwU (w8wo9wU egl fhfgj

B%$(' (A(BXY$W( ^''$B([ ]D@ [DY$^

GT UwVRsUwx 93 ]w8SsXY KOe694 Xv Stw (Xxxk&U;Yq E;pp ]SUwwS ^wvXUo ;Yx )XYTRowU `UXSw8SsXY G8S 6+Stw (Xxxk&U;Yq G8S*4l ;Yx
#Swo dhf6R4 Xv ^wuRp;SsXY ]k!l vXU fhfgl Stw owxs;Y Xv Stw ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY Xv ;pp woWpX3wwT W;sx 93 Stw )XoW;Y3
6XStwU St;Y XRU )tswv '5w8RSsQw avvs8wU4l P;T >fgOlggKI ;Yx Stw ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY Xv cUj c;22wsl XRU )'al P;T
>OlNMhlNOfj

F;Twx XY StsT sYvXUo;SsXYl vXU fhfgl Stw U;SsX Xv Stw ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY Xv XRU )'a SX Stw owxs;Y Xv Stw ;YYR;p SXS;p
8XoWwYT;SsXY Xv ;pp woWpX3wwT P;T fN SX gj \tsT U;SsX sT ; Uw;TXY;9pw wTSso;Sw 8;p8Rp;Swx sY ; o;YYwU 8XYTsTSwYS PsSt #Swo
dhf6R4 Xv ]') ^wuRp;SsXY ]k! RTsYu Stw x;S; TRoo;Us2wx 9wpXPj

\X sxwYSsv3 XRU owxs;Y woWpX3wwJ

! GT Xv (w8wo9wU egl fhfgl XRU woWpX3ww WXWRp;SsXY 8XYTsTSwx Xv OO woWpX3wwTl sY8pRxsYu XRU )'aj
! \X vsYx Stw owxs;Y Xv Stw ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY Xv XRU woWpX3wwT 6XStwU St;Y XRU )'a4l Pw RTwx w;8t

woWpX3ww,T ;YYR;ps2wx 3w;UkwYx 9;Tw T;p;U3l 8;Tt 9XYRT w;UYwx vXU fhfgl XQwUSsow W;3owYSTl TsuYkXY 9XYRTwT ;Yx
Stw uU;YS x;Sw v;sU Q;pRw Xv wVRsS3 8XoWwYT;SsXY uU;YSwx sY fhfgj #Y o;qsYu StsT xwSwUosY;SsXYl Pw ;YYR;ps2wx 9;Tw
T;p;UswT vXU vRppkSsow WwUo;YwYS woWpX3wwT PtX PwUw woWpX3wx XY (w8wo9wU egl fhfg PtX xsx YXS PXUq vXU RT Stw
wYSsUw 3w;Uj

! Ew sxwYSsvswx XRU owxs;Y woWpX3ww RTsYu StsT 8XoWwYT;SsXY ow;TRUw ;Yx owStXxXpXu3l Pts8t P;T 8XYTsTSwYSp3
;WWpswx SX ;pp XRU woWpX3wwT sY8pRxwx sY Stw 8;p8Rp;SsXYj

! GvSwU sxwYSsv3sYu Stw owxs;Y woWpX3wwl Pw ;xxwx SXuwStwU ;pp Xv Stw wpwowYST Xv TR8t woWpX3ww,T 8XoWwYT;SsXY vXU
fhfg sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw UwVRsUwowYST Xv #Swo dhf6846f4654 Xv ^wuRp;SsXY ]k!l UwTRpSsYu sY ;YYR;p SXS;p
8XoWwYT;SsXY Xv >fgOlggKj EsSt UwTWw8S SX Stw ;YYR;p SXS;p 8XoWwYT;SsXY Xv XRU )'al Pw RTwx Stw ;oXRYS UwWXUSwx
sY Stw +\XS;p* 8XpRoY Xv XRU fhfg ]Roo;U3 )XoWwYT;SsXY \;9pw sY StsT WUX53 TS;SwowYSl Pts8t sT ;pTX sY ;88XUx;Y8w
PsSt Stw UwVRsUwowYST Xv #Swo dhf6846f4654 Xv ^wuRp;SsXY ]k!j
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]')l YXU sT TR8t sYvXUo;SsXY SX 9w sY8XUWXU;Swx 93 UwvwUwY8w sYSX ;Y3 vRSRUw vspsYuT RYxwU Stw ]w8RUsSswT G8S Xv gKeel ;T
;owYxwx 6Stw +]w8RUsSswT G8S*4l XU Stw '58t;Yuw G8S w58wWS SX Stw w5SwYS St;S Pw TWw8svs8;pp3 sY8XUWXU;Sw sS 93 UwvwUwY8w sYSX
TR8t vspsYuTj
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\tw vXppXPsYu S;9pw TwST vXUStl ;T Xv c;U8t ggl fhffl Stw YRo9wU ;Yx WwU8wYS;uw Xv Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q ;Yx psosSwx
ps;9spsS3 8XoW;Y3 RYsST Xv FUsutS]WsUw );WsS;p aWwU;SsYu )XoW;Y3l yy) 6XRU +a`*l ;Yx TR8t RYsSTl +a` [YsST*4 9wYwvs8s;pp3
XPYwx 93J

! w;8t xsUw8SXUI
! w;8t Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTI ;Yx
! ;pp Xv XRU xsUw8SXUT ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T ; uUXRWj

\tw vXppXPsYu S;9pw ;pTX TwST vXUSt Stw YRo9wU ;Yx WwU8wYS;uw Xv Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q 9wYwvs8s;pp3 XPYwx 93 w;8t
WwUTXYl qYXPY SX RTl SX 9w Stw 9wYwvs8s;p XPYwU Xv oXUw St;Y vsQw WwU8wYS 6O<4 Xv Stw XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q
sY w;8t 8;Twl 9;Twx TXpwp3 XYl ;Yx ;T Xv Stw x;Sw Xvl TR8t WwUTXY,T vspsYu Xv TS;SwowYST vspwx PsSt Stw ]') WRUTR;YS SX ]w8SsXYT
ge6x4l ge6v4 ;Yx ge6u4 Xv Stw '58t;Yuw G8S PsSt UwTWw8S SX XRU 8XooXY TSX8qJ

Bkmmkl Zr=T5 (UQqP=n5lRS 2c0 Bkmmkl ZRk9o
_=m5 =l7 D77T5SS k4 C5l54q9q=n ^Ol5T 2d0 _Qm;5T ]5T95lR=s5 ]5T95lR=s5 2c0

`8 ZRk9orkn75TS
(susS;pFUsxuw %UXRWl #Y8j edlKKhlKdO 6e4 fNjed< fNjKN<
bRS \Uww );WsS;p c;Y;uwowYSl y` ghlhhhlhhh 6d4 MjOe< MjMg<
\tw Z;YuR;Ux %UXRW LlddKlLNf 6O4 NjeN< NjOg<
Fp;8q^X8ql #Y8j MlNfelMOK 6N4 OjMd< OjLM<

)qT59RkTSi )qT59RkT _kmql55S =l7 (N59QRqP5 ^44q95TSG

);StwUsYw (j ^s8w dOlMhh 1 1
!so ]j (s;oXYx OlNKh 1 1
);StwUsYw yXYu dlOde 1 1
ZwUYXY ]8tP;US2 OglKge 1 1
"XtY 'j EwTSwUvswpx dOlMhh 1 1
EsYTSXY Ej EspTXY OflNNN 1 1
cs8t;wp "j c;22ws OfflKMe 1 1
GYxUwP 'j EsSS fgdleLN 1 1
&U;Yq Zj ];U;8sYX gfflfKL 1 1
(;Qsx Gj `;p;o/ fhdlhLf 1 1

Gpp xsUw8SXUT ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;T ; uUXRW 6M4 glfNKlKOg hjKN< hjKL<

1 ywTT St;Y XYw WwU8wYSj

6g4 \tw ;xxUwTT Xv w;8t Xv Stw xsUw8SXUT ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wUT sT 8iX FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8jl OKh c;xsTXY GQwYRwl eeUx &pXXUl bwP CXUql bC ghhffj
6f4 \tw WwU8wYS;uwT ;Uw 9;Twx XY 6s4 geflLddlKLL 8XooXY Tt;Uw wVRsQ;pwYST 68XoWUsTwx Xv gfKlMNKleNO Tt;UwT Xv XRU 8XooXY TSX8q XRSTS;YxsYu 6sY8pRxsYu

UwTSUs8Swx TSX8q4l ;Yx elhMOlNfe a` [YsST 8XYQwUSs9pw SX 8XooXY TSX8q YXS XStwUPsTw twpx 93 Stw )XoW;Y34l ;Yx 6ss4 gfKlMNKleNO Tt;UwT Xv XRU 8XooXY
TSX8q XRSTS;YxsYu 6sY8pRxsYu UwTSUs8Swx TSX8q4l UwTWw8SsQwp3l ;T Xv c;U8t ggl fhffj

6e4 F;Twx XY sYvXUo;SsXY WUXQsxwx sY ]8twxRpw ge( vspwx XY c;U8t el fhff 93 (susS;pFUsxuw %UXRWl #Y8jl (susS;pFUsxuw aWwU;SsYu )XoW;Y3l yy)l ;Yx )yb)
c;Y;uwUl yy)j G88XUxsYu SX ]8twxRpw ge(l (susS;pFUsxuw %UXRWl #Y8j 9wYwvs8s;pp3 XPYT edlKKhlKdO Tt;UwT ;Yx t;T Tt;Uwx QXSsYu WXPwU ;Yx Tt;Uw
xsTWXTsSsQw WXPwU PsSt UwTWw8S SX TR8t Tt;UwTj F;Twx XY Stw sYvXUo;SsXY WUXQsxwx sY Stw ]8twxRpw ge( vspwx XY c;U8t el fhffl (susS;pFUsxuw aWwU;SsYu
)XoW;Y3l yy) 9wYwvs8s;pp3 XPYT edlKKhlKdO Tt;UwT ;Yx t;T Tt;Uwx QXSsYu WXPwU ;Yx Tt;Uwx xsTWXTsSsQw WXPwU PsSt UwTWw8S SX TR8t Tt;UwTj F;Twx XY Stw
]8twxRpw ge(l )yb) c;Y;uwUl yy) 9wYwvs8s;pp3 XPYT MKlhhg Tt;UwT ;Yx t;T Tt;Uwx QXSsYu WXPwU ;Yx Tt;Uwx xsTWXTsSsQw WXPwU PsSt UwTWw8S SX TR8t
Tt;UwTj \tw ;xxUwTT Xv (susS;pFUsxuw %UXRWl #Y8j sT MOh `;Uq Xv )XoowU8w (UsQwl ]RsSw fghl FX8; ^;SXYl &yl eedLMj

6d4 F;Twx XY sYvXUo;SsXY WUXQsxwx sY ]8twxRpw ge% vspwx XY &w9UR;U3 gdl fhff 93 bRS \Uww );WsS;p c;Y;uwowYSl y l̀ bRS \Uww );WsS;p c;Y;uwowYS % l̀ yy)l
;Yx ";Uwx ^j bRTT9;Ro 6+bRS \Uww*4j G88XUxsYu SX ]8twxRpw ge%l bRS \Uww 9wYwvs8s;pp3 XPYT ghlhhhlhhh Tt;UwT ;Yx t;T TXpw QXSsYu WXPwU PsSt UwTWw8S
SX h Xv TR8t Tt;UwTl Tt;Uwx QXSsYu WXPwU PsSt UwTWw8S SX ghlhhhlhhh Xv TR8t Tt;UwTl TXpw xsTWXTsSsQw WXPwU XQwU h Xv TR8t Tt;UwT ;Yx Tt;Uwx xsTWXTsSsQw
WXPwU XQwU ghlhhhlhhh Xv TR8t Tt;UwTj \tw ;xxUwTT Xv bRS \Uww sT OO $RxTXY C;UxTl ffYx &pXXUl bwP CXUql bC ghhhgj

6O4 F;Twx XY sYvXUo;SsXY WUXQsxwx sY ]8twxRpw ge%iG vspwx XY &w9UR;U3 Kl fhff 93 \tw Z;YuR;Ux %UXRW 6+Z;YuR;Ux*4j G88XUxsYu SX ]8twxRpw ge%l Z;YuR;Ux
9wYwvs8s;pp3 XPYT LlddKlLNf Tt;UwT ;Yx t;T TXpw QXSsYu WXPwU PsSt UwTWw8S SX h Xv TR8t Tt;UwTl Tt;Uwx QXSsYu WXPwU PsSt UwTWw8S SX MflNKd Xv TR8t
Tt;UwTl TXpw xsTWXTsSsQw WXPwU XQwU Llehelgeh Xv TR8t Tt;UwT ;Yx Tt;Uwx xsTWXTsSsQw WXPwU XQwU gdNlMef Xv TR8t Tt;UwTj \tw ;xxUwTT Xv Z;YuR;Ux sT ghh
Z;YuR;Ux FpQxjl c;pQwUYl `G gKeOOj

6N4 F;Twx XY sYvXUo;SsXY WUXQsxwx sY ]8twxRpw ge% vspwx XY &w9UR;U3 el fhff 93 Fp;8q^X8ql #Y8j 6+Fp;8q^X8q*4j G88XUxsYu SX ]8twxRpw ge%l Fp;8qUX8q
9wYwvs8s;pp3 XPYT MlNfelMOK Tt;UwT ;Yx t;T TXpw QXSsYu WXPwU PsSt UwTWw8S SX MleKflKgg Xv TR8t Tt;UwTl Tt;Uwx QXSsYu WXPwU PsSt UwTWw8S SX h Xv TR8t
Tt;UwTl TXpw xsTWXTsSsQw WXPwU XQwU MlNfelMOK Xv TR8t Tt;UwT ;Yx Tt;Uwx xsTWXTsSsQw WXPwU XQwU h Xv TR8t Tt;UwTj \tw ;xxUwTT Xv Fp;8q^X8q sT OO ';TS
OfYx ]SUwwSl bwP CXUql bC ghhOOj

6M4 \XS;p sY8pRxwT xsUw8SXUT ;Yx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj

Z59QTqRM ^Ol5TSrqj k4 B5TR=ql C5l54q9q=n ^Ol5TS =l7 t=l=s5m5lR
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][^]^ZD! _^g cG D7PqSkTM WkR5 ^l (N59QRqP5
Bkmj5lS=Rqkl
#Y ;88XUx;Y8w PsSt ]w8SsXY gdG Xv Stw '58t;Yuw G8S ;Yx Stw Uwp;Swx URpwT Xv Stw ]')l Pw ;Uw WUXQsxsYu XRU TSX8qtXpxwUT ;Y
XWWXUSRYsS3 SX sYxs8;Sw PtwStwU Stw3 TRWWXUS Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl ;T xwT8Us9wx sY StsT WUX53
TS;SwowYSj GS XRU fhgK ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUTl XRU TSX8qtXpxwUT QXSwxl XY ; YXYk9sYxsYu ;xQsTXU3 9;TsTl SX
Uw8XoowYx St;S Pw tXpx ; +T;3kXYkW;3* QXSw XY ;Y ;YYR;p 9;TsTl ;Yx Stw FX;Ux ;WWUXQwx TR8t Uw8XoowYx;SsXYj \tsT
;xQsTXU3 QXSwl 8XooXYp3 UwvwUUwx SX ;T +T;3 XY W;3l* sT YXS sYSwYxwx SX ;xxUwTT ;Y3 TWw8svs8 sSwo Xv 8XoWwYT;SsXYl 9RS U;StwU
;xxUwTTwT Stw XQwU;pp 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx XRU WtspXTXWt3l WXps8swT ;Yx WU;8Ss8wT Uwp;SsYu SX StwsU
8XoWwYT;SsXY ;T xwT8Us9wx sY StsT WUX53 TS;SwowYS sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw ]'),T 8XoWwYT;SsXY xsT8pXTRUw URpwTj `pw;Tw Tww
+C08:34V28 EQSP8R5<4VQRMEQSP8R5<4VQR DV5:355VQR <R9 HR<T/5V5* sY StsT WUX53 TS;SwowYS vXU ;xxsSsXY;p xwS;spT ;9XRS XRU
w5w8RSsQw 8XoWwYT;SsXY WUXuU;oTl sY8pRxsYu sYvXUo;SsXY ;9XRS Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUT vXU fhfgj

\tw FX;Ux Xv (sUw8SXUT Uw8XoowYxT St;S TSX8qtXpxwUT QXSw sY v;QXU Xv Stw vXppXPsYu UwTXpRSsXYJ

+[(Z^!W()i Rr=R Rr5 9kmj5lS=Rqkl j=q7 Rk Rr5 Bkmj=lM,S l=m57 5N59QRqP5 k44q95TSi =S 7qS9nkS57 jQTSQ=lR Rk $R5m
aec k4 [5sQn=Rqkl Zh"i ql9nQ7qls Rr5 Bkmj5lS=Rqkl )qS9QSSqkl =l7 Dl=nMSqSi 9kmj5lS=Rqkl R=;n5S =l7 l=TT=RqP5
7qS9QSSqkli qS r5T5;M D]][^W() kl =l =7PqSkTM ;=SqSg*

GpStXRut StsT QXSw sT ;xQsTXU3 ;Yx sT YXS 9sYxsYu XY Stw )XoW;Y3l Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Q;pRwT Stw XWsYsXYT Xv XRU
TSX8qtXpxwUTj \X Stw w5SwYS St;S StwUw sT ;Y3 TsuYsvs8;YS QXSw ;u;sYTS Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl Pw Pspp
8XYTsxwU XRU TSX8qtXpxwUT, 8XY8wUYTl ;Yx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Pspp wQ;pR;Sw PtwStwU ;Y3 ;8SsXYT ;Uw Yw8wTT;U3 SX
;xxUwTT StXTw 8XY8wUYTj

WkR5 [5UQqT57 =l7 [59kmm5l7=Rqkl

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU ;WWUXQ;p Xv Stw ;xQsTXU3 +T;3 XY W;3*
UwTXpRSsXY Uwu;UxsYu Stw 8XoWwYT;SsXY Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTj &XU WRUWXTwT Xv Stw QXSw XY StsT WUXWXT;pl ;9TSwYSsXYT
;Yx 9UXqwU YXYkQXSwT Pspp YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw YX wvvw8S XY Stw UwTRpS Xv Stw QXSwl ;pStXRut Stw3 Pspp 9w
8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ; VRXURoj ]ww +H;Q34 4W8 &884VRX 'BH\5%M,Q1 S<R/
2Q485 <68 68O3V689 4Q <PP6Q28 4W8 P6QPQ5<T5J* vXU ;xxsSsXY;p sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu Stw UwVRsUwx QXSw vXU StsT WUXWXT;pj

^X[ C^D[) ^' )$[(BY^[Z [(B^tt(_)Z D W^Y( +'^[* Y%( D)W$Z^[@ D]][^WD! ^'
Y%( [(Z^!XY$^_ D]][^W$_& Y%( B^t](_ZDY$^_ ^' Y%( B^t]D_@,Z _Dt()

(A(BXY$W( ^''$B([Zg

]TkjkS=n _kg cG D7PqSkTM WkR5 kl (N59QRqP5 Bkmj5lS=Rqkl
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][^]^ZD! _^g bG [=Rq4q9=Rqkl ^4 DjjkqlRm5lR ^4 ^QT
$l75j5l75lR [5sqSR5T57 ]Q;nq9 D99kQlRqls 'qTm
\tw GRxsS )XoosSSww Xv XRU FX;Ux t;T ;WWXsYSwx 'UYTS : CXRYu yy` 6+'C*4 ;T XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu
vsUo vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxsYu (w8wo9wU egl fhffj GvSwU 8;UwvRp 8XYTsxwU;SsXY Xv Stw o;SSwU ;Yx sY Uw8XuYsSsXY Xv Stw
soWXUS;Y8w Xv StsT o;SSwU SX XRU TSX8qtXpxwUTl Stw FX;Ux t;T xwSwUosYwx St;S sS sT sY Stw 9wTS sYSwUwTST Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx XRU
TSX8qtXpxwUT SX Twwq Stw U;Ssvs8;SsXY 93 XRU TSX8qtXpxwUT Xv XRU GRxsS )XoosSSww,T Twpw8SsXY Xv XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx
WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUoj G UwWUwTwYS;SsQw Xv 'C Pspp 9w WUwTwYS ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul Pspp t;Qw Stw XWWXUSRYsS3 SX o;qw ;
TS;SwowYS sv Stw3 TX xwTsUw ;Yx Pspp 9w ;Q;sp;9pw SX UwTWXYx SX ;WWUXWUs;Sw VRwTSsXYTj

'QwY sv Stw ;WWXsYSowYS Xv 'C ;T XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo sT U;Ssvswxl XRU FX;Ux ;Yx Stw GRxsS
)XoosSSww o;3l sY StwsU xsT8UwSsXYl 8t;Yuw St;S ;WWXsYSowYS ;S ;Y3 Ssow xRUsYu Stw 3w;U TtXRpx Stw3 xwSwUosYw TR8t ; 8t;Yuw
PXRpx 9w sY XRU ;Yx XRU TSX8qtXpxwUT, 9wTS sYSwUwTSTj #Y Stw wQwYS St;S Stw ;WWXsYSowYS Xv 'C sT YXS U;Ssvswxl Stw GRxsS
)XoosSSww Pspp 8XYTsxwU Stw ;WWXsYSowYS Xv ;YXStwU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUol 9RS Pspp YXS 9w UwVRsUwx SX
;WWXsYS ; xsvvwUwYS vsUoj

WkR5 [5UQqT57 =l7 [59kmm5l7=Rqkl

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU ;WWUXQ;p Xv Stw U;Ssvs8;SsXY Xv Stw ;WWXsYSowYS
Xv 'C ;T XRU sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxsYu (w8wo9wU egl fhffj &XU WRUWXTwT Xv Stw
QXSw XY StsT WUXWXT;pl ;9TSwYSsXYT Pspp YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw YX wvvw8S XY Stw UwTRpS Xv Stw QXSwl ;pStXRut
Stw3 Pspp 9w 8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ; VRXURoj ]ww +H;Q34 4W8 &884VRX 'BH\5%M
,Q1 S<R/ 2Q485 <68 68O3V689 4Q <PP6Q28 4W8 P6QPQ5<T5J* vXU ;xxsSsXY;p sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu Stw UwVRsUwx QXSw vXU StsT
WUXWXT;pj

^X[ C^D[) ^' )$[(BY^[Z [(B^tt(_)Z D W^Y( +'^[* Y%( [DY$'$BDY$^_ ^' Y%(
D]]^$_Yt(_Y ^' ([_ZY 6 @^X_& !!] DZ Y%( B^t]D_@,Z $_)(](_)(_Y [(&$ZY([()

]XC!$B DBB^X_Y$_& '$[t '^[ Y%( @(D[ (_)$_& )(B(tC([ bdi ceccg

]TkjkS=n _kg bG [=Rq4q9=Rqkl k4 DjjkqlRm5lR k4 ^QT $l75j5l75lR [5sqSR5T57 ]Q;nq9 D99kQlRqls 'qTm
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DX)$Y B^tt$YY(( [(]^[Y
\tw GRxsS )XoosSSww XWwU;SwT RYxwU ; PUsSSwY 8t;USwU ;xXWSwx 93 Stw FX;Uxl 8XYTsTSwYS PsSt Stw 8XUWXU;Sw uXQwUY;Y8w URpwT Xv
Stw [j]j ]w8RUsSswT ;Yx '58t;Yuw )XoosTTsXYl XU Stw ]')l ;Yx Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwl XU Stw bC]'j G 8XW3 Xv Stw
GRxsS )XoosSSww 8t;USwU sT ;Q;sp;9pw XY Stw )XoW;Y3,T Pw9TsSw ;S PPPj9UsutSTWsUwj8Xoj \tw FX;Ux t;T xwSwUosYwx St;S ;pp
owo9wUT Xv Stw GRxsS )XoosSSww owwS Stw sYxwWwYxwY8w TS;Yx;UxT wTS;9psTtwx 93 Stw bC]'j

\tw GRxsS )XoosSSww XQwUTwwT Stw )XoW;Y3,T vsY;Y8s;p UwWXUSsYu WUX8wTT XY 9wt;pv Xv Stw FX;Uxj \tw )XoW;Y3,T
o;Y;uwowYS t;T Stw WUso;U3 UwTWXYTs9spsS3 vXU Stw WUwW;U;SsXY Xv Stw vsY;Y8s;p TS;SwowYST ;Yx Stw UwWXUSsYu WUX8wTTl sY8pRxsYu
o;sYS;sYsYu ; T3TSwo Xv sYSwUY;p 8XYSUXp XQwU vsY;Y8s;p UwWXUSsYu ;Yx xsT8pXTRUw 8XYSUXpT ;Yx WUX8wxRUwTj \tw GRxsS )XoosSSww
sT xsUw8Sp3 UwTWXYTs9pw vXU Stw ;WWXsYSowYSl 8XoWwYT;SsXYl UwSwYSsXYl XQwUTsutS ;Yx SwUosY;SsXY Xv Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS
UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUoj \tw GRxsS )XoosSSww ;WWXsYSwx 'UYTS : CXRYu yy l̀ ;Y sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8
;88XRYSsYu vsUol ;T Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl
fhfgj \tw sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo sT UwTWXYTs9pw vXU WwUvXUosYu ;Y ;RxsS Xv Stw )XoW;Y3,T 8XYTXpsx;Swx
vsY;Y8s;p TS;SwowYST sY ;88XUx;Y8w PsSt uwYwU;pp3 ;88wWSwx ;88XRYSsYu WUsY8sWpwTl XU [j]j %GG l̀ ;Yx sTTRsYu ; UwWXUS StwUwXYj
\tw GRxsS )XoosSSww UwQswPT ;Yx XQwUTwwT StwTw WUX8wTTwTl sY8pRxsYu XQwUTsutS XvJ 6g4 Stw sYSwuUsS3 Xv Stw )XoW;Y3,T vsY;Y8s;p
TS;SwowYSTI 6f4 Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo,T VR;psvs8;SsXYT ;Yx sYxwWwYxwY8wI 6e4 Stw
WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo ;Yx Stw )XoW;Y3,T sYSwUY;p ;RxsS vRY8SsXYl Pts8t
P;T WwUvXUowx 93 (yG yy) vXU Stw fhfg 3w;UI ;Yx 6d4 Stw )XoW;Y3,T 8XoWps;Y8w PsSt pwu;p ;Yx UwuRp;SXU3 UwVRsUwowYSTj

#Y xsT8t;UusYu sST XQwUTsutS UXpwl Stw GRxsS )XoosSSww UwQswPwx ;Yx xsT8RTTwx PsSt Stw )XoW;Y3,T o;Y;uwowYS ;Yx 'UYTS :
CXRYu yy l̀ Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgl Stw
;RxsSwx vsY;Y8s;p TS;SwowYST sY8pRxwx sY Stw )XoW;Y3,T GYYR;p ^wWXUS XY &XUo ghk! vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl
fhfgl sY8pRxsYu xsT8RTTsXYT Uwu;UxsYu 8UsSs8;p ;88XRYSsYu WXps8swTl XStwU vsY;Y8s;p ;88XRYSsYu ;Yx UwWXUSsYu WUsY8sWpwT ;Yx
WU;8Ss8wT ;WWUXWUs;Sw vXU Stw )XoW;Y3l Stw VR;psS3 Xv TR8t WUsY8sWpwT ;Yx WU;8Ss8wT ;Yx Stw Uw;TXY;9pwYwTT Xv TsuYsvs8;YS
rRxuowYSTj c;Y;uwowYS UwWUwTwYSwx SX Stw GRxsS )XoosSSww St;S Stw )XoW;Y3,T 8XYTXpsx;Swx vsY;Y8s;p TS;SwowYST PwUw
WUwW;Uwx sY ;88XUx;Y8w PsSt [j]j %GG j̀ \tw GRxsS )XoosSSww ;pTX xsT8RTTwx PsSt 'UYTS : CXRYu yy` Stw o;SSwUT UwVRsUwx SX
9w xsT8RTTwx 93 ;WWps8;9pw TS;Yx;UxT Xv Stw `R9ps8 )XoW;Y3 G88XRYSsYu aQwUTsutS FX;Uxj

#Y ;xxsSsXYl Stw GRxsS )XoosSSww xsT8RTTwx PsSt 'UYTS : CXRYu yy` sST sYxwWwYxwY8w vUXo Stw )XoW;Y3 ;Yx Stw )XoW;Y3,T
o;Y;uwowYS ;Yx 'UYTS : CXRYu yy` WUXQsxwx SX Stw GRxsS )XoosSSww Stw PUsSSwY xsT8pXTRUwT ;Yx pwSSwU UwVRsUwx vUXo Stw
sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo 93 Stw ;WWps8;9pw UwVRsUwowYST Xv Stw `R9ps8 )XoW;Y3 G88XRYSsYu aQwUTsutS
FX;Ux vXU sYxwWwYxwYS ;RxsSXU 8XooRYs8;SsXYT PsSt ;RxsS 8XoosSSwwT 8XY8wUYsYu sYxwWwYxwY8wj

\tw GRxsS )XoosSSww xsT8RTTwx PsSt 'UYTS : CXRYu yy` Stw XQwU;pp T8XWw ;Yx Wp;YT vXU StwsU ;RxsSj \tw GRxsS )XoosSSww owS
PsSt 'UYTS : CXRYu yy l̀ PsSt ;Yx PsStXRS o;Y;uwowYS WUwTwYSl SX xsT8RTT Stw UwTRpST Xv StwsU w5;osY;SsXYTl Stw wQ;pR;SsXYT Xv
Stw )XoW;Y3,T sYSwUY;p 8XYSUXp XQwU vsY;Y8s;p UwWXUSsYu ;Yx Stw XQwU;pp VR;psS3 Xv Stw )XoW;Y3,T vsY;Y8s;p UwWXUSsYuj

F;Twx XY TR8t UwQswP ;Yx xsT8RTTsXYTl Stw GRxsS )XoosSSww Uw8XoowYxwx SX Stw FX;Ux St;S Stw ;RxsSwx 8XYTXpsx;Swx
vsY;Y8s;p TS;SwowYST vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfg 9w sY8pRxwx sY Stw )XoW;Y3,T GYYR;p ^wWXUS XY &XUo ghk!
vXU Stw vsT8;p 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgl Pts8t sT vspwx PsSt Stw ]')j \tw FX;Ux ;WWUXQwx StsT Uw8XoowYx;SsXYj

DQ7qR BkmmqRR55G

EsYTSXY Ej EspTXYl )t;sUo;Y
);StwUsYw (j ^s8w
);StwUsYw yXYu
ZwUYXY Fj ]8tP;US2
"XtY 'j EwTSwUvswpx

\tw UwWXUS Xv Stw GRxsS )XoosSSww xXwT YXS 8XYTSsSRSw +TXps8sSsYu o;SwUs;p* ;Yx Pspp YXS 9w xwwowx +vspwx* XU sY8XUWXU;Swx 93
UwvwUwY8w sYSX ;Y3 Xv XRU vspsYuT RYxwU Stw ]w8RUsSswT G8S XU Stw '58t;Yuw G8S St;S osutS sY8XUWXU;Sw XRU ]') vspsYuT 93
UwvwUwY8wl sY PtXpw XU sY W;USl YXSPsStTS;YxsYu ;Y3StsYu SX Stw 8XYSU;U3 TwS vXUSt sY StXTw vspsYuTj

DQ7qR BkmmqRR55 [5jkTR
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$_)(](_)(_Y [(&$ZY([() ]XC!$B DBB^X_Y$_&
'$[t,Z '((Z

$_)(](_)(_Y [(&$ZY([() ]XC!$B DBB^X_Y$_& '$[t

\tw GRxsS )XoosSSww Xv XRU FX;Ux t;T wYu;uwx 'C ;T Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo vXU Stw
3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgj 'C t;T TwUQwx ;T Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS UwusTSwUwx WR9ps8 ;88XRYSsYu vsUo TsY8w sST
sYsSs;p ;WWXsYSowYS sY "RYw fhgMj

GuuUwu;Sw vwwT 9sppwx ;Yx w5Ww8Swx SX 9w 9sppwx 93 'C vXU Stw vsT8;p 3w;UT wYxwx (w8wo9wU egl fhfg ;Yx fhfh PwUw ;T vXppXPT
6xXpp;UT sY StXRT;YxT4J

Y@]( ^' '(( cecd cece
GRxsS &wwT 6g4 >flKeglffO >flOeNldOh
GRxsSk^wp;Swx &ww - -
\;5 &ww 6f4 dNLlfLL eONlhhh
Gpp aStwU &wwT - -

\XS;p >eleKKlOge >flLKfldOh

============
6g4 &wwT vXU ;RxsS TwUQs8wT vXU Stw vsT8;p 3w;UT wYxwx (w8wo9wU egl fhfg ;Yx fhfh sY8pRxw vwwT ;TTX8s;Swx PsSt Stw ;YYR;p ;RxsST vXU TR8t 3w;UTl sY8pRxsYu

Stw ;RxsS Xv Stw )XoW;Y3,T sYSwUY;p 8XYSUXp XQwU vsY;Y8s;p UwWXUSsYul Stw VR;USwUp3 UwQswP Xv Stw vsY;Y8s;p TS;SwowYST sY8pRxwx sY Stw )XoW;Y3,T VR;USwUp3
UwWXUST XY &XUo ghk_l 8XYTRpS;SsXYT PsSt Stw )XoW;Y3,T o;Y;uwowYS XY Sw8tYs8;p ;88XRYSsYu ;Yx UwuRp;SXU3 sTTRwT ;Yx TwUQs8wT WUXQsxwx vXU ;TTsTS;Y8w
PsSt ;Yx UwQswP Xv XStwU UwuRp;SXU3 vspsYuTj

6f4 \;5 vwwT UwWUwTwYS vwwT ;Yx w5WwYTwT Uwp;Swx SX Stw UwQswP ;Yx ;TTsTS;Y8w PsSt Stw WUwW;U;SsXY Xv S;5 UwSRUYTl S;5 8XYTRpSsYu Uwp;Swx SX ^'#\ VR;psvs8;SsXYl
;Yx uwYwU;p vwxwU;pl TS;Sw ;Yx vXUwsuY S;5 8XYTRpSsYuj

Gpp ;RxsS ;Yx ;RxsSkUwp;Swx TwUQs8wT WUXQsxwx 93 'C sY fhfg ;Yx fhfh PwUw WUwk;WWUXQwx 93 Stw GRxsS )XoosSSwwl wsStwU
WRUTR;YS SX Stw GRxsS )XoosSSww,T GRxsS ;Yx bXYkGRxsS ]wUQs8wT `UwkGWWUXQ;p `Xps83 XU StUXRut ; TwW;U;Sw WUwk;WWUXQ;p 93
Stw GRxsS )XoosSSwwj

DX)$Y B^tt$YY(( ][(hD]][^WD! ]^!$B@

\tw GRxsS )XoosSSww,T WXps83 sT SX UwQswP ;Yx WUwk;WWUXQwl wsStwU WRUTR;YS SX Stw GRxsS )XoosSSww,T GRxsS ;Yx bXYkGRxsS
]wUQs8wT `UwkGWWUXQ;p `Xps83 XU StUXRut ; TwW;U;Sw WUwk;WWUXQ;p 93 Stw GRxsS )XoosSSwwl ;Y3 wYu;uwowYS Xv Stw )XoW;Y3,T
sYxwWwYxwYS ;RxsSXU SX WUXQsxw ;Y3 ;RxsS XU WwUosTTs9pw YXYk;RxsS TwUQs8w SX Stw )XoW;Y3j `RUTR;YS SX Stw GRxsS ;Yx bXYkGRxsS
]wUQs8wT `UwkGWWUXQ;p `Xps83l Pts8t Pspp 9w UwQswPwx ;Yx Uw;TTwTTwx ;YYR;pp3 93 Stw GRxsS )XoosSSwwl ; psTS Xv TWw8svs8
TwUQs8wT PsStsY 8wUS;sY 8;SwuXUswT Xv TwUQs8wTl sY8pRxsYu ;RxsSl ;RxsSkUwp;Swxl S;5 ;Yx XStwU TwUQs8wTl ;Uw TWw8svs8;pp3 WUwk
;WWUXQwx vXU Stw RW8XosYu XU 8RUUwYS vsT8;p 3w;Ul TR9rw8S SX ;Y ;uuUwu;Sw o;5soRo ;YYR;p vww W;3;9pw 93 Stw )XoW;Y3 vXU
w;8t 8;SwuXU3 Xv WUwk;WWUXQwx TwUQs8wTj GY3 TwUQs8w St;S sT YXS sY8pRxwx sY Stw ;WWUXQwx psTS Xv TwUQs8wT oRTS 9w TwW;U;Swp3
WUwk;WWUXQwx 93 Stw GRxsS )XoosSSwwj #Y ;xxsSsXYl ;pp ;RxsS ;Yx WwUosTTs9pw YXYk;RxsS TwUQs8wT sY w58wTT Xv Stw WUwk;WWUXQwx
vww pwQwpl PtwStwU XU YXS sY8pRxwx XY Stw WUwk;WWUXQwx psTS Xv TwUQs8wTl oRTS 9w TwW;U;Swp3 WUwk;WWUXQwx 93 Stw GRxsS
)XoosSSwwj \tw GRxsS )XoosSSww t;T xwpwu;Swx ;RStXUsS3 SX sST )t;sUo;Y SX TWw8svs8;pp3 WUwk;WWUXQw wYu;uwowYST vXU Stw
WwUvXUo;Y8w Xv ;RxsS ;Yx WwUosTTs9pw YXYk;RxsS TwUQs8wTl WUXQsxwx St;S Stw wTSso;Swx 8XTS vXU TR8t TwUQs8wT Tt;pp YXS w58wwx
>fOhlhhhj \tw )t;sUo;Y oRTS UwWXUS ;pp WUwk;WWUXQ;p xw8sTsXYT SX Stw GRxsS )XoosSSww ;S sST Yw5S T8twxRpwx owwSsYu ;Yx
WUXQsxw ; xwT8UsWSsXY Xv Stw SwUoT Xv Stw wYu;uwowYSl sY8pRxsYu 6g4 Stw S3Ww Xv TwUQs8wT 8XQwUwx 93 Stw wYu;uwowYSl 6f4 Stw
x;SwT Stw wYu;uwowYS sT T8twxRpwx SX 8XoowY8w ;Yx SwUosY;Swl 6e4 Stw wTSso;Swx vwwT W;3;9pw 93 Stw )XoW;Y3 WRUTR;YS SX
Stw wYu;uwowYSl 6d4 XStwU o;SwUs;p SwUoT Xv Stw wYu;uwowYSl ;Yx 6O4 TR8t XStwU sYvXUo;SsXY ;T Stw GRxsS )XoosSSww o;3
UwVRwTSj

$l75j5l75lR [5sqSR5T57 ]Q;nq9 D99kQlRqls 'qTm3S '55S
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][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni
$l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l
Ew ;Uw ;TqsYu XRU TSX8qtXpxwUT SX 8XYTsxwU ;Yx QXSw RWXY ; WUXWXT;p SX ;WWUXQw Stw FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8j fhff 'VRsS3
#Y8wYSsQw `p;Y 6Stw +fhff `p;Y*4l Pts8t 8XYTSsSRSwT ;Y ;owYxowYS ;Yx UwTS;SwowYS Xv Stw )XoW;Y3,T 8RUUwYS wVRsS3 sY8wYSsQw
Wp;Yl Stw )XpXY3 bXUSt]S;U )UwxsS ^w;p 'TS;Swl #Y8j fhgL 'VRsS3 #Y8wYSsQw `p;Y 6Stw +fhgL `p;Y*4j

[WXY Stw Uw8XoowYx;SsXY Xv Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Xv XRU FX;Uxl Stw FX;Ux ;xXWSwx Stw fhff `p;Y XY &w9UR;U3 gOl
fhffl TR9rw8S SX Stw Uw8wsWS Xv TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYuj #v ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUT ;S Stw fhff
GYYR;p cwwSsYul Stw fhff `p;Y Pspp 9w wvvw8SsQw ;T Xv c;3 Ol fhffl Stw x;Sw Stw fhff `p;Y sT ;WWUXQwx 93 XRU TSX8qtXpxwUT 6Stw
+GowYxowYS (;Sw*4l ;Yx PsppJ

! 8XYTSsSRSw ;Y ;owYxowYS ;Yx UwTS;SwowYS Xv Stw fhgL `p;YI
! sY8Uw;Tw Stw SXS;p YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q sTTR;9pw RYxwU Stw fhgL `p;Y 93 ghlhhhlhhh Tt;UwT Xv 8XooXY

TSX8qI
! w5SwYx Stw SwUosY;SsXY x;Sw Xv Stw fhgL `p;Y SX c;3 dl fhef 6Stw x;3 WUsXU SX Stw SwYSt ;YYsQwUT;U3 Xv Stw GowYxowYS

(;Sw4l RYpwTT SwUosY;Swx WUsXU StwUwSX 93 sST SwUoTI ;Yx
! o;qw 8wUS;sY XStwU YXYkTR9TS;YSsQw 8p;Usv3sYu ;Yx ;xosYsTSU;SsQw wxsSTl sY8pRxsYu UwoXQ;p Xv UwvwUwY8wT SX XRU WUsXU

w5SwUY;p o;Y;uwUj

\tw FX;Ux 9wpswQwT St;S Stw fhff `p;Y sT sY Stw 9wTS sYSwUwTST Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST TSX8qtXpxwUT 9w8;RTw sS Pspp WwUosS Stw
)XoW;Y3 SX 8XYSsYRw SX WUXQsxw 8XoWwYT;SXU3 wVRsS3k9;Twx uU;YST SX WUXoXSw Stw uUXPSt ;Yx TR88wTT Xv Stw )XoW;Y3 93
;psuYsYu Stw sYSwUwTST Xv Stw fhff `p;Y uU;YSwwT PsSt StXTw Xv Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT ;Yx SX Uw8URsSl UwP;Uxl ;Yx UwS;sY
woWpX3wwTl Xvvs8wUTl xsUw8SXUTl 8XYTRpS;YSTl ;Yx ;xQsTXUT Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST TR9Tsxs;UswTj

WkR5 [5UQqT57 =l7 [59kmm5l7=Rqkl

\tw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv Stw QXSwT 8;TS ;S Stw owwSsYu sT UwVRsUwx vXU ;WWUXQ;p Xv Stw fhff `p;Yj &XU WRUWXTwT Xv Stw
QXSw XY StsT WUXWXT;pl ;9TSwYSsXYT ;Yx 9UXqwU YXYkQXSwT Pspp YXS 9w 8XRYSwx ;T QXSwT 8;TS ;Yx Pspp t;Qw YX wvvw8S XY Stw UwTRpS
Xv Stw QXSwl ;pStXRut Stw3 Pspp 9w 8XYTsxwUwx WUwTwYS vXU Stw WRUWXTw Xv xwSwUosYsYu Stw WUwTwY8w Xv ; VRXURoj ]ww +H;Q34 4W8
&884VRX 'BH\5%M,Q1 S<R/ 2Q485 <68 68O3V689 4Q <PP6Q28 4W8 P6QPQ5<T5J* vXU ;xxsSsXY;p sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu Stw UwVRsUwx
QXSw vXU StsT WUXWXT;pj

^X[ C^D[) ^' )$[(BY^[Z [(B^tt(_)Z D W^Y( +'^[* Y%( D]][^WD! ^' Y%( cecc
]!D_g

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l

Oh



C[$&%YZ]$[( BD]$YD!i $_Bi cecc (\X$Y@ $_B(_Y$W(
]!D_
cecc ]n=l %qsrnqsrRS =l7 "5M '5=RQT5S

\tw vXppXPsYu tsutpsutST Stw qw3 ;owYxowYST sY8XUWXU;Swx sYSX Stw fhff `p;Y ;Yx Stw Uw;TXYT St;S Pw 9wpswQw St;S
TSX8qtXpxwUT TtXRpx QXSw vXU `UXWXT;p dj

XT;574 G1;SQ;:Q7 ;O8 "2343;O8SOU

! ]R9rw8S SX ;xrRTSowYS ;T WUXQsxwx sY Stw fhff `p;Yl ;T Xv Stw GowYxowYS (;Swl Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q St;S Pspp 9w ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp 9w wVR;p SX Stw TRo Xv 6s4 ghlhhhlhhh
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql WpRT 6ss4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw vXU vRSRUw ;P;UxT RYxwU Stw fhgL
`p;Y ;T Xv Stw GowYxowYS (;Swl WpRT 6sss4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uwp;Swx SX ;P;UxT XRSTS;YxsYu RYxwU
Stw fhgL `p;Y ;T Xv Stw GowYxowYS (;Sw St;S StwUw;vSwU SwUosY;Sw 93 w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl 8;Y8wpp;SsXYl XU XStwUPsTw
PsStXRS Stw sTTR;Y8w Xv TR8t Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8qj

! GT Xv c;U8t Ml fhffl gLelOMO Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q PwUw ;Q;sp;9pw vXU uU;YST Xv vRSRUw ;P;UxT RYxwU Stw fhgL
`p;Yl ;Yx gldLflhKd Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q PwUw TR9rw8S SX XRSTS;YxsYu ;P;UxT RYxwU Stw fhgL `p;Y St;S 8XRpx
SwUosY;Sw 93 w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl XU 8;Y8wpp;SsXY sY Stw vRSRUwj

F25O Z;37

\tw vXppXPsYu S;9pw TwST vXUSt sYvXUo;SsXY Uwu;UxsYu tsTSXUs8;p ;P;UxT uU;YSwx ;Yx w;UYwx vXU Stw WwUsXx Xv fhgK StUXRut fhfgl
;Yx Stw 8XUUwTWXYxsYu 9RUY U;Swl Pts8t sT xwvsYwx ;T 6s4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT TR9rw8S SX ;P;UxT uU;YSwx sY ; vsT8;p 3w;U 6XUl vXU
;P;UxT TR9rw8S SX WwUvXUo;Y8wk9;Twx QwTSsYul w;UYwx4l oRpSsWpswx 93 ; 9RUY U;Sw 8XYQwUTsXY v;8SXUl xsQsxwx 93 6ss4 Stw PwsutSwx
;QwU;uw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XRSTS;YxsYu vXU St;S vsT8;p 3w;Ul vXU w;8t Xv Stw p;TS StUww vsT8;p 3w;UTJ

@5=T
^jRqklS
&T=lR57

'QnnhW=nQ5
Zr=T5S &T=lR57

YkR=n
&T=lR57 2d0

V5qsrR57
DP5T=s5 k4

Bkmmkl Zr=T5S
^QRSR=l7qls

Xl=7pQSR57
CQTl [=R5

tQnRqjnq5ThD7pQSR57
CQTl [=R5

cecd h glMMLlhKd flNNMlgdg gfLlMfMlhhh gjeL< fjhM<

cece h feMledh eONlhgh gfLlOdLlhhh hjgL< hjfL<

cedH h LeglKgh glfdMlLNO geLleKglhhh hjNO< hjKM<
bh@5=T DP5T=s5 hjMd< gjgg<

============
6g4 \XS;p %U;YSwx sT Stw TRo Xv XWSsXYT uU;YSwx ;Yx GxrRTSwx &RppkZ;pRw ]t;UwTl Pts8t Uwvpw8ST Stw QXp;SspsS3 ;xrRTSwx oRpSsWpswU Xv gjO XWSsXY Tt;UwT vXU w;8t

vRppkQ;pRw Tt;Uwj

\Q;O ENO4S875;3SNO4

#Y UwQswPsYu Stw fhff `p;Yl Stw )XoW;Y3 8XYTsxwUwx Stw vXppXPsYu qw3 owSUs8T ;Yx v;8SXUTJ

! ^w;TXY;9pw `p;Y )XTSJ
! `wUosST 8XYSsYRwx ;psuYowYS Xv sYSwUwTST StUXRut RTw Xv wVRsS3 8XoWwYT;SsXY
! ^w;TXY;9pw YRo9wU Xv ;xxsSsXY;p Tt;UwT UwVRwTSwx . ghlhhhlhhh Tt;UwTl WpRT Uwo;sYsYu Tt;UwT vUXo fhgL `p;Y
! GP;UxT PXRpx YXS t;Qw ; TR9TS;YSs;pp3 xspRSsQw wvvw8S 6sTTR;Y8w Xv ;pp YwP Tt;UwT PXRpx UwWUwTwYS ;WWUX5so;Swp3

MjM< Xv 8RUUwYSp3 XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q4
! 'TSso;Swx xRU;SsXY Xv Ts5 SX TwQwY 3w;UT

! ^wTWXYTs9pw %U;YS `U;8Ss8wTJ
! aRU )XoWwYT;SsXY )XoosSSww xwTsuYT XRU 8XoWwYT;SsXY WUXuU;o SX 9w 8XoWwSsSsQw PsSt XRU WwwUT
! gjgg< StUwwk3w;U ;QwU;uw 9RUY U;Sw sT 9wpXP Stw #]] sYxRTSU3 TS;Yx;Ux vXU Stw )XoW;Y37T ;TTsuYwx %#)] 8Xxw

6xsQwUTsvswx vsY;Y8s;p 8XoW;Y34 Xv MjhN<
! \sowk9;Twx ;P;UxT uwYwU;pp3 QwTS U;S;9p3 XQwU StUww 3w;UT vXU ;pp w5w8RSsQw Xvvs8wUT

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l
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! `wUvXUo;Y8wk9;Twx ;P;UxT ;Uw uwYwU;pp3 Sswx SX WwUvXUo;Y8w owSUs8T XQwU ; SPXk XU StUwwk3w;U WwUvXUo;Y8w
WwUsXx

! ^X9RTS TSX8q XPYwUTtsW uRsxwpsYwT

! ]SX8qtXpxwUk&UswYxp3 `p;Y &w;SRUwTJ
! bX UwWUs8sYu XU 8;Tt 9R3XRS Xv XWSsXYT XU TSX8q ;WWUw8s;SsXY UsutST 6+]G^T*4 WwUosSSwx PsStXRS WUsXU TSX8qtXpxwU

;WWUXQ;p
! bX UwpX;x XU +wQwUuUwwY* TSX8q UwWpwYsTtowYS vw;SRUwT
! bX ps9wU;p Tt;Uw Uw838psYu
! bX ps9wU;p 8t;Yuw sY 8XYSUXp xwvsYsSsXY
! %U;YSsYu Xv XWSsXYT ;Yx ]G^T XYp3 ;S ; WwU Tt;Uw w5wU8sTw WUs8w ;S pw;TS wVR;p SX Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv ; Tt;Uw

Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw uU;YS x;Sw
! \wYk3w;U o;5soRo SwUo vXU XWSsXYT ;Yx ]G^T
! bX QwTSsYu sY xsQsxwYxT XU xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST W;sx XY WwUvXUo;Y8wk9;Twx ;P;UxTl RYpwTT Stw RYxwUp3sYu

;P;Ux QwTST
! bX xsQsxwYxT XU xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST XY XWSsXYT XU ]G^T

BklS5UQ5l95S k4 '=qnQT5 Rk ^;R=ql ZRk9orkn75T DjjTkP=n

#v XRU TSX8qtXpxwUT xX YXS ;WWUXQw Stw fhff `p;Yl Stw fhgL `p;Y Pspp Uwo;sY sY wvvw8S sY sST 8RUUwYS vXUol ;Yx Pw Pspp 8XYSsYRw SX
o;qw 8XoWwYT;SXU3 wVRsS3k9;Twx uU;YST SX woWpX3wwTl Xvvs8wUTl xsUw8SXUTl 8XYTRpS;YSTl ;Yx ;xQsTXUT Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST
TR9Tsxs;UswT RYxwU Stw fhgL `p;Y RYSsp Stw Tt;Uw UwTwUQw RYxwU Stw fhgL `p;Y sT w5t;RTSwxj GT Xv c;U8t gLl fhffl ;Y
wTSso;Swx gLelOMO Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uwo;sYwx ;Q;sp;9pw vXU vRSRUw uU;YS RYxwU Stw fhgL `p;Y 6PsStXRS usQsYu wvvw8S SX
;xxsSsXY;p Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q St;S o;3 9w8Xow ;Q;sp;9pw RWXY Stw vRSRUw w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl XU 8;Y8wpp;SsXY Xv
XRSTS;YxsYu ;P;UxT4j

?W8 FQ<69 ;8TV8285 4W<4# V7 4W8 LYLL ^T<R V5 RQ4 <PP6Q289# 4W<4 Q36 <;VTV4/ 4Q <TVXR 4W8 VR4868545 Q7 U8/ P865QR5 1V4W 54Q:UWQT9865
4W6Q3XW 8O3V4/!;<589 :QSP8R5<4VQR 1Q3T9 ;8 :QSP6QSV589# 9V563P4VRX Q36 :QSP8R5<4VQR P6QX6<S <R9 VSP<V6VRX Q36 <;VTV4/ 4Q
68:63V4# 684<VR# <R9 681<69 U8/ P8QPT8 Q6 68O3V6VRX 35 4Q 5WV74 Q36 :QSP8R5<4VQR PT<R 4Q VR:T398 SQ68 :<5W :QSP8R5<4VQR]
+R:68<5VRX 4W8 :<5W :QSPQR8R4 Q7 Q36 8SPTQ/88 <R9 9V68:4Q6 :QSP8R5<4VQR S</ RQ4 R8:855<6VT/ <TVXR 8SPTQ/88 <R9 9V68:4Q6
:QSP8R5<4VQR VR4868545 1V4W 4W8 VR2854S8R4 VR4868545 Q7 Q36 54Q:UWQT9865] B364W86SQ68# 68PT<:VRX 8O3V4/ <1<695 1V4W :<5W
1Q3T9 <T5Q VR:68<58 :<5W :QSP8R5<4VQR 80P8R58 <R9 358 :<5W 4W<4 :Q3T9 ;8 ;84486 34VTV.89 V7 68VR285489 VR Q36 ;35VR85585 Q6
68436R89 4Q Q36 54Q:UWQT9865]

#Y ;xxsSsXYl ;T xwS;spwx 9wpXP RYxwU Stw tw;xsYu +GP;UxT ]R9rw8S SX ]SX8qtXpxwU GWWUXQ;p ;Yx bwP `p;Y FwYwvsST \;9pwl* XY
&w9UR;U3 fel fhffl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;WWUXQwx 8wUS;sY 8XYxsSsXY;p UwTSUs8Swx TSX8q uU;YST Uwp;SsYu SX glOhOldOh
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 6Stw +8XYxsSsXY;p uU;YST*4 SX ;WWUX5so;Swp3 fM wpsus9pw uU;YSwwT 6XU ;WWUX5so;Swp3 Oh< Xv XRU
woWpX3wwT4l sY8pRxsYu Stw )XoW;Y3,T Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl PsSt QwTSsYu sY XYwkStsUx sY8UwowYST XY c;U8t gOl fhfel
c;U8t gOl fhfd ;Yx c;U8t gOl fhfOj #v TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p sT X9S;sYwx ;Yx Stw ;WWps8;9pw uU;YSww Uwo;sYT sY TwUQs8w ;T Xv
Stw x;Sw Xv Stw fhff GYYR;p cwwSsYul StwY Stw )XoW;Y3 Pspp uU;YS TR8t uU;YSww ; UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux RYxwU Stw fhff `p;Y
PsSt UwTWw8S SX Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw 8XYxsSsXY;p uU;YSj #v TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p sT YXS X9S;sYwx
;Yx Stw ;WWps8;9pw uU;YSww Uwo;sYT sY TwUQs8w ;T Xv Stw x;Sw Xv Stw fhff GYYR;p cwwSsYul StwY Stw 8XYxsSsXY;p uU;YS Pspp
UwWUwTwYS Stw UsutS SX Uw8wsQwl RWXY w;8t QwTSsYu x;Sw RYxwU Stw ;P;Uxl ; 8;Tt ;oXRYS wVR;p SX Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw 8XYxsSsXY;p uU;YS ;Yx QwTSsYu XY TR8t x;Swl oRpSsWpswx 93 Stw Q;pRw WwU Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8q XY
Stw QwTSsYu x;Swj

ZQmm=TM k4 t=R5Tq=n Y5TmS k4 Rr5 cecc ]n=l

\tw vXppXPsYu sT ; TRoo;U3 Xv Stw o;SwUs;p SwUoT Xv Stw fhff `p;Yj \tsT TRoo;U3l tXPwQwUl xXwT YXS WRUWXUS SX 9w ; 8XoWpwSw
xwT8UsWSsXY Xv ;pp Xv Stw WUXQsTsXYT Xv Stw fhff `p;Y ;Yx sT VR;psvswx sY sST wYSsUwS3 93 UwvwUwY8w SX Stw 8XoWpwSw Sw5S Xv Stw fhff
`p;Yl ; 8XW3 Xv Pts8t sT ;SS;8twx ;T GWWwYxs5 G SX StsT WUX53 TS;SwowYS ;Yx sY8XUWXU;Swx 93 UwvwUwY8w sYSX StsT WUXWXT;pj CXR
;Uw RUuwx SX Uw;x StsT WUXWXT;p ;Yx Stw Sw5S Xv Stw fhff `p;Y sY StwsU wYSsUwS3j

\25MN47! \tw WRUWXTw Xv Stw fhff `p;Y sT SX usQw wpsus9pw WwUTXYT ;P;UxT St;S ;Uw psYqwx SX Stw WwUvXUo;Y8w Xv Stw
)XoW;Y3,T 8XooXY TSX8ql SX soWpwowYS XRU 8XoWwYT;SsXY WtspXTXWt3 6xwT8Us9wx sY vRUStwU xwS;sp ;9XQw sY +C08:34V28
EQSP8R5<4VQRMEQSP8R5<4VQR ^WVTQ5QPW/ [ CT8S8R45 Q7 EQSP8R5<4VQR*4 ;Yx SX oXSsQ;Sw w;8t Uw8sWswYS SX 8XYSUs9RSw SX Stw
TR88wTT Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx SX XWwU;Sw ;Yx o;Y;uw Stw )XoW;Y3,T 9RTsYwTT sY ; o;YYwU St;S Pspp WUXQsxw vXU Stw )XoW;Y3,T
pXYukSwUo uUXPSt ;Yx WUXvsS;9spsS3j ]sosp;Up3l Stw fhff `p;Y ;pTX WUXQsxwT Stw )XoW;Y3 ;Yx sST ;vvsps;SwT Stw ow;YT SX Uw8URsSl
UwP;Uxl ;Yx UwS;sY qw3 WwUTXYYwpj

CQSUS:SQS3.! Gpp woWpX3wwTl Xvvs8wUTl xsUw8SXUTl 8XYTRpS;YSTl XU ;xQsTXUT 6PtX ;Uw Y;SRU;p WwUTXYT4 8RUUwYSp3 WUXQsxsYu TwUQs8wT
SX Stw )XoW;Y3 XU sST ;vvsps;SwTl sY8pRxsYu XRU a l̀ XU ;Y3 XStwU sYxsQsxR;p PtXTw W;USs8sW;SsXY sY Stw fhff Wp;Y sT xwSwUosYwx SX
9w sY Stw 9wTS sYSwUwTST Xv Stw )XoW;Y3 ;Uw wpsus9pw SX Uw8wsQw ;P;UxT RYxwU Stw fhff `p;Yj GT Xv c;U8t gLl fhffl w;8t Xv XRU

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l

Of



;WWUX5so;Swp3 OO woWpX3wwTl sY8pRxsYu w;8t Xv XRU Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl ;Yx ;WWUX5so;Swp3 O YXosYww YXYkwoWpX3ww
xsUw8SXUT ;Uw wpsus9pw SX W;USs8sW;Sw sY Stw fhff `p;Yj

GP7O8P7O3 D;37% GP7O8P7O3 ;O8 @75P! #v ;WWUXQwx 93 TSX8qtXpxwUT ;S Stw fhff GYYR;p cwwSsYul Stw fhff `p;Y Pspp 9w
wvvw8SsQw ;T Xv c;3 Ol fhffl Stw x;Sw Stw fhff `p;Y sT ;xXWSwx 93 Stw TSX8qtXpxwUT 6Stw +GowYxowYS (;Sw*4j \tw fhff `p;Y
Pspp SwUosY;Sw ;RSXo;Ss8;pp3 ;S ggJOKWo ']\ XY Stw x;3 9wvXUw Stw SwYSt 6ghSt4 ;YYsQwUT;U3 Xv Stw GowYxowYS (;Sw 6St;S sTl
c;3 dl fhef4 RYpwTT w;UpswU SwUosY;Swx 93 Stw FX;Uxj

\tw FX;Ux o;3 ;owYxl TRTWwYxl XU SwUosY;Sw Stw fhff `p;Y ;S ;Y3 SsowI WUXQsxwx St;S YX ;owYxowYSl TRTWwYTsXYl XU
SwUosY;SsXY o;3 soW;sU Stw UsutST XU X9psu;SsXYT Xv uU;YSwwT PsSt XRSTS;YxsYu ;P;UxT PsStXRS Stw uU;YSwwT, 8XYTwYSj aRU
TSX8qtXpxwUT oRTS ;WWUXQw ;Y3 ;owYxowYS sv TR8t ;WWUXQ;p sT UwVRsUwx RYxwU ;WWps8;9pw p;P XU TSX8q w58t;Yuw UwVRsUwowYSTj
aRU TSX8qtXpxwUT ;pTX oRTS ;WWUXQw ;Y3 ;owYxowYS St;S 8t;YuwT Stw YXkUwWUs8sYu WUXQsTsXYT XU Stw XWSsXYiTSX8q ;WWUw8s;SsXY
UsutS WUs8sYu WUXQsTsXYT Xv Stw fhff `p;Yj

G8PSOS435;3SNO! \tw fhff `p;Y Pspp 9w ;xosYsTSwUwx 93 ; 8XoosSSwwl TR8t ;T Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;Yx Pts8t Pw
UwvwU SX twUw ;T Stw +)XoosSSwwl* 8XYTsTSsYu Xv SPX XU oXUw xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3 xwTsuY;Swx 93 Stw FX;Ux SX ;xosYsTSwU
Stw fhff `p;Yj ';8t xsUw8SXU Pspp 9w UwVRsUwx SX 9w ; +YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU* PsStsY Stw ow;YsYu Xv ^Rpw gN9ke Xv Stw
'58t;Yuw G8S ;Yxl vXU TX pXYu ;T XRU TSX8q sT psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwl 9w UwVRsUwx SX VR;psv3 ;T ;Y
+sYxwWwYxwYS xsUw8SXU* PsStsY Stw ow;YsYu Xv ]w8SsXY eheG Xv Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw ysTSwx )XoW;Y3 c;YR;pj \tw
FX;Ux Pspp ;pTX 9w ;RStXUs2wx SX ;WWXsYS XYw XU oXUw 8XoosSSwwT Xv Stw FX;Ux 8XYTsTSsYu Xv XYw XU oXUw xsUw8SXUT Xv Stw
)XoW;Y3 PtX Ywwx YXS 9w +YXYkwoWpX3ww xsUw8SXUT* PsStsY Stw ow;YsYu Xv ^Rpw gN9ke Xv Stw '58t;Yuw G8Sj GY3 TR8t
8XoosSSwwT PXRpx 9w ;RStXUs2wx SX ;xosYsTSwU Stw fhff `p;Y PsSt UwTWw8S SX uU;YSwwT sY Stw fhff `p;Y PtX ;Uw YXS )XoW;Y3
+Xvvs8wUT* PsStsY Stw ow;YsYu Xv ^Rpw gN;kg6v4 Xv Stw '58t;Yuw G8S XU )XoW;Y3 xsUw8SXUT ;Yxl sY StsT 8;W;8sS3l PXRpx 9w
;RStXUs2wx SX uU;YS ;P;UxT RYxwU Stw fhff `p;Y SX TR8t uU;YSwwT ;Yx SX xwSwUosYw ;pp SwUoT Xv TR8t ;P;UxTj #Y ;xxsSsXYl Stw
)XoosSSww o;3 xwpwu;Sw SX Stw )XoW;Y3,T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU XU ;YXStwU )XoW;Y3 Xvvs8wUl sY w;8t 8;Tw PtX sT ;pTX ;
owo9wU Xv Stw FX;Uxl Stw WXPwU ;Yx ;RStXUsS3 SX uU;YS ;P;UxT RYxwU Stw fhff `p;Y SX wpsus9pw uU;YSwwTj

(RUsYu ;Y3 WwUsXx Xv Ssow sY Pts8t Pw xX YXS t;Qw ; 8XoWwYT;SsXY 8XoosSSwwl Stw fhff `p;Y Pspp 9w ;xosYsTSwUwx 93 XRU
FX;Ux XU ;YXStwU 8XoosSSww ;WWXsYSwx 93 Stw FX;Uxj '58wWS PtwUw Stw ;RStXUsS3 SX ;8S XY TR8t o;SSwUT sT TWw8svs8;pp3
UwTwUQwx SX XRU FX;Ux RYxwU Stw fhff `p;Y XU ;WWps8;9pw p;Pl Stw )XoosSSww ;Yx w;8t XStwU 8XoosSSww ;8SsYu sY ;88XUx;Y8w
PsSt Stw vXUwuXsYu Wp;Y WUXQsTsXYT Pspp t;Qw vRpp WXPwU ;Yx ;RStXUsS3 SX sYSwUWUwS ;Yx 8XYTSURw ;pp SwUoT Xv Stw fhff `p;Yl ;Y3
;P;Ux XU ;Y3 ;P;Ux ;uUwwowYSl ;Yx SX o;qw ;pp Uwp;Swx xwSwUosY;SsXYTl sY8pRxsYu Stw WXPwU ;Yx ;RStXUsS3 SXJ

! xwTsuY;Sw uU;YSwwT Xv ;P;UxTI
! xwSwUosYw Stw S3Ww XU S3WwT Xv ;P;UxT SX 9w o;xw SX ; uU;YSwwI
! xwSwUosYw Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q SX 9w TR9rw8S SX ;Y ;P;UxI
! wTS;9psTt Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv w;8t ;P;UxI
! WUwT8Us9w Stw vXUo Xv w;8t ;P;Ux ;uUwwowYSI
! TR9rw8S SX Stw psosS;SsXYT sY Stw fhff `p;Y 6sY8pRxsYu Stw WUXts9sSsXY XY UwWUs8sYu Xv XWSsXYT ;Yx ]G^T PsStXRS

TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p4l ;owYxl oXxsv3l XU TRWWpwowYS Stw SwUoT Xv ;Y3 XRSTS;YxsYu ;P;UxI ;Yx
! o;qw TR9TSsSRSw ;P;UxTj

G0;584! \tw vXppXPsYu S3WwT Xv ;P;UxT o;3 9w o;xw RYxwU Stw fhff `p;Yl TR9rw8S SX Stw psosS;SsXYT TwS vXUSt sY Stw fhff `p;YJ

! XWSsXYTl Pts8t o;3 9w sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYT XU YXYkVR;psvswx TSX8q XWSsXYTI
! TSX8q ;WWUw8s;SsXY UsutST XU +]G^T*I
! UwTSUs8Swx TSX8qI
! RYUwTSUs8Swx TSX8qI
! TSX8q RYsSTI
! xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutSTI
! WwUvXUo;Y8w ;P;UxTI
! ;YYR;p sY8wYSsQw ;P;UxTI
! pXYukSwUo sY8wYSsQw RYsST XU +y\#` RYsST*I XU
! XStwU wVRsS3k9;Twx ;P;UxTj

]sY8w sY8wWSsXYl Stw )XoW;Y3 t;T XYp3 sTTRwx UwTSUs8Swx TSX8q ;Yx WwUvXUo;Y8w ;P;UxT 6PsSt xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST
Uwp;Swx StwUwSXl W;sx XYp3 PtwY Stw WwUvXUo;Y8w ;P;UxT ;Uw w;UYwx RWXY ;8tswQwowYS Xv ;WWps8;9pw uX;pT ;Yx QwTSsYu SwUoT4j

GY sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY sT ;Y XWSsXY St;S owwST Stw UwVRsUwowYST Xv ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxwl ;Yx ; YXYkVR;psvswx TSX8q XWSsXY
sT ;Y XWSsXY St;S xXwT YXS owwS StXTw UwVRsUwowYSTj G ]G^ sT ; UsutS SX Uw8wsQw RWXY w5wU8sTwl sY Stw vXUo Xv Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8ql 8;Tt XU ; 8Xo9sY;SsXY Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Yx 8;Ttl Stw w58wTT Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv XYw Tt;Uw
Xv 8XooXY TSX8q XY Stw w5wU8sTw x;Sw XQwU Stw w5wU8sTw WUs8w Xv Stw ]G^j ^wTSUs8Swx TSX8q sT ;Y ;P;Ux Xv Tt;UwT Xv 8XooXY
TSX8q XY Pts8t sT soWXTwx QwTSsYu UwTSUs8SsXYT St;S TR9rw8S Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q SX ; TR9TS;YSs;p UsTq Xv vXUvwsSRUwl ;T

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l
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xwvsYwx sY ]w8SsXY Le Xv Stw )Xxwj [YUwTSUs8Swx TSX8q sT ;Y ;P;Ux Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q uU;YSwx vUww Xv UwTSUs8SsXYT XStwU
St;Y StXTw soWXTwx RYxwU vwxwU;p XU TS;Sw Tw8RUsSswT p;Pj G TSX8q RYsS sT ; UsutS St;S UwWUwTwYST Stw wVRsQ;pwYS Xv XYw 6g4 Tt;Uw
Xv 8XooXY TSX8q ;Yx St;S o;3 9w o;xw TR9rw8S SX Stw T;ow S3WwT Xv UwTSUs8SsXYT ;Yx UsTq Xv vXUvwsSRUw ;T UwTSUs8Swx TSX8q ;Yx
Pts8t o;3 9w TwSSpwx sY Stw vXUo Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql 8;Tt XU ; 8Xo9sY;SsXY Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Yx 8;Ttj
(sQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST ;Uw ;P;UxT wYSsSpsYu Stw uU;YSww SX Uw8wsQw 8;Ttl Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql XStwU ;P;UxT RYxwU Stw
fhff `p;Yl XU XStwU WUXWwUS3 wVR;p sY Q;pRw SX xsQsxwYxT XU XStwU WwUsXxs8 W;3owYST W;sx XU o;xw PsSt UwTWw8S SX ; TWw8svswx
YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8qj `wUvXUo;Y8w ;P;UxT ;Uw ;P;UxT o;xw TR9rw8S SX Stw ;8tswQwowYS Xv XYw XU oXUw
WwUvXUo;Y8w uX;pT XQwU ; WwUvXUo;Y8w WwUsXx wTS;9psTtwx 93 Stw )XoosSSwwj GY ;YYR;p sY8wYSsQw ;P;Ux sT ;Y ;P;Uxl
xwYXosY;Swx sY 8;Ttl o;xw TR9rw8S SX Stw ;SS;sYowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT XQwU ; WwUsXx Xv RW SX XYw 3w;Uj y\#` RYsST ;Uw
;P;UxT Xv ;Y sYSwUwTS sY Stw a` ;vvsps;Swx PsSt Stw )XoW;Y3j

GP;UxT RYxwU Stw fhff `p;Y o;3 9w uU;YSwx ;pXYw XU sY ;xxsSsXY SXl sY S;Yxwo PsStl XU sY TR9TSsSRSsXY XU w58t;Yuw vXU ;Y3
XStwU ;P;Ux RYxwU Stw fhff `p;Yl XStwU ;P;UxT RYxwU ;YXStwU 8XoWwYT;SXU3 Wp;Y Xv Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv sST ;vvsps;SwT 6XU
;Y3 9RTsYwTT wYSsS3 St;S t;T 9wwY ; W;US3 SX ; SU;YT;8SsXY PsSt Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv Stw )XoW;Y3,T ;vvsps;SwT4l XU XStwU UsutST
SX W;3owYS vUXo Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv sST ;vvsps;SwTj GP;UxT uU;YSwx sY ;xxsSsXY SX XU S;Yxwo PsSt XStwU ;P;UxT o;3 9w
uU;YSwx ;S ;Y3 Ssowj

\tw )XoW;Y3 o;3 WwUosS XU UwVRsUw Stw xwvwUU;p Xv ;Y3 W;3owYS WRUTR;YS SX ;Y3 ;P;Ux sYSX ; xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY
;UU;YuwowYSl Pts8t o;3 sY8pRxw WUXQsTsXYT vXU Stw W;3owYS XU 8UwxsSsYu Xv sYSwUwTS XU xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutSTl sY ;88XUx;Y8w
PsSt URpwT ;Yx WUX8wxRUwT wTS;9psTtwx 93 Stw )XoosSSwwj

XT;57 G1;SQ;:Q7 VN5 +442;O97! ]R9rw8S SX ;xrRTSowYS ;T WUXQsxwx sY Stw fhff `p;Yl Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT St;S Pspp
9w ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp 9w wVR;p SX Stw TRo XvJ

! ghlhhhlhhh Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql WpRT
! Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw vXU vRSRUw ;P;UxT RYxwU Stw fhgL `p;Y ;T Xv Stw GowYxowYS (;Swl

WpRT
! Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uwp;Swx SX ;P;UxT XRSTS;YxsYu RYxwU Stw fhgL `p;Y ;T Xv Stw GowYxowYS

(;Sw St;S StwUw;vSwU SwUosY;Sw 93 w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl 8;Y8wpp;SsXYl XU XStwUPsTw PsStXRS Stw sTTR;Y8w Xv TR8t Tt;UwT
Xv 8XooXY TSX8qj

]t;UwT Xv 8XooXY TSX8q SX 9w sTTRwx RYxwU Stw fhff `p;Y o;3 9w ;RStXUs2wx ;Yx RYsTTRwx Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XU
SUw;TRU3 Tt;UwT Xv TSX8q XU ;Y3 8Xo9sY;SsXY Xv Stw vXUwuXsYul ;T o;3 9w xwSwUosYwx vUXo Ssow SX Ssow 93 Stw FX;Ux XU 93 Stw
)XoosSSwwj GY3 Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw fhff `p;Y o;3 9w RTwx vXU ;Y3 S3Ww Xv ;P;Ux
RYxwU Stw fhff `p;Yl ;Yx ;Y3 XU ;pp Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp 9w UwTwUQwx vXU sTTR;Y8w
WRUTR;YS SX sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYTj

]t;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX ;Y ;P;Ux uU;YSwx RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp 9w 8XRYSwx ;u;sYTS Stw o;5soRo YRo9wU Xv
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw Wp;Y ;T XYw Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8q vXU wQwU3 XYw Tt;Uw Xv 8XooXY
TSX8q TR9rw8S SX TR8t ;Y ;P;Uxj ]t;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX ;Y ;P;Ux RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp ;u;sY 9w8Xow
;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw fhff `p;Y sv Stw ;P;Ux SwUosY;SwT 93 w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl XU 8;Y8wpp;SsXYl XU XStwUPsTw
PsStXRS sTTR;Y8w Xv TR8t Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 6w58wWS ;T TwS vXUSt 9wpXP4j

\tw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp YXS 9w sY8Uw;Twx 93 Stw YRo9wU Xv
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8qJ

! SwYxwUwx XU PsSttwpx XU TR9rw8S SX ;Y ;P;Ux TRUUwYxwUwx sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw WRU8t;Tw Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q
RWXY w5wU8sTw Xv ;Y XWSsXYI

! xwxR8Swx XU xwpsQwUwx vUXo ;Y ;P;Ux W;3owYS sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw )XoW;Y3,T S;5 PsSttXpxsYu X9psu;SsXYTI
! WRU8t;Twx 93 Stw )XoW;Y3 PsSt WUX8wwxT vUXo XWSsXY w5wU8sTwTI XU
! TR9rw8S SX ; ]G^ St;S sT TwSSpwx sY Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q St;S PwUw YXS sTTRwx RWXY Stw YwS TwSSpwowYS XU YwS

w5wU8sTw Xv TR8t ]G^j

\tw fhff `p;Y 8XYS;sYT psosS;SsXYT XY Stw YRo9wU Xv Tt;UwT ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w PsSt UwTWw8S SX TWw8svswx S3WwT Xv ;P;UxTJ

! \tw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX XWSsXYT XU ]G^T St;S o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw fhff
`p;Y SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y ;P;Ux 6XStwU St;Y ; YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU4 sT XYw osppsXY 6glhhhlhhh4 Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q sY ; 8;pwYx;U 3w;UI

! \tw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q St;S o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw fhff `p;Yl XStwU St;Y WRUTR;YS SX
;Y XWSsXY XU ]G^l St;S ;Uw TSX8qkxwYXosY;Swx ;Yx ;Uw wsStwU TSX8qk XU 8;TtkTwSSpwx SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y
;P;Ux 6XStwU St;Y ; YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU4 sT XYw osppsXY 6glhhhlhhh4 Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q sY ; 8;pwYx;U 3w;UI

! \tw o;5soRo ;oXRYS St;S o;3 9w W;sx ;T ; 8;TtkxwYXosY;Swx WwUvXUo;Y8w ;P;Ux 6PtwStwU XU YXS 8;TtkTwSSpwx4 sY
UwTWw8S Xv ; WwUvXUo;Y8w WwUsXx Xv SPwpQw 6gf4 oXYStT XU pwTT SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y ;P;Ux 6XStwU St;Y ; YXYk

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l

Od



woWpX3ww xsUw8SXU4 sT vXRU osppsXY xXpp;UT 6>dlhhhlhhh4l ;Yx Stw o;5soRo ;oXRYS St;S o;3 9w W;sx ;T ; 8;Ttk
xwYXosY;Swx WwUvXUo;Y8w ;P;Ux 6PtwStwU XU YXS 8;TtkTwSSpwx4 sY UwTWw8S Xv ; WwUvXUo;Y8w WwUsXx uUw;SwU St;Y SPwpQw
6gf4 oXYStT SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y ;P;Ux 6XStwU St;Y ; YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU4 sT TwQwY osppsXY vsQw tRYxUwx
StXRT;Yx xXpp;UT 6>MlOhhlhhh4I

! \tw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q St;S o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw fhff `p;Y WRUTR;YS SX ;P;UxT St;S
;Uw TSX8qkxwYXosY;Swx ;Yx ;Uw wsStwU TSX8qk XU 8;TtkTwSSpwx SX ;Y3 YXYkwoWpX3ww xsUw8SXU sT XYw tRYxUwx StXRT;Yx
6ghhlhhh4 Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q sY ; 8;pwYx;U 3w;UI ;Yx

! \tw o;5soRo ;oXRYS St;S o;3 9w W;sx ;T ; 8;TtkxwYXosY;Swx ;P;Ux 6PtwStwU XU YXS 8;TtkTwSSpwx4 SX ;Y3 YXYk
woWpX3ww xsUw8SXU sT XYw osppsXY xXpp;UT 6>glhhhlhhh4 sY ; 8;pwYx;U 3w;Uj

\tw YRo9wU ;Yx qsYxT Xv Tt;UwT Xv TSX8q vXU Pts8t ;P;UxT o;3 9w o;xw RYxwU Stw fhff `p;Yl sY8pRxsYu Stw TSX8q psosST
xwT8Us9wx ;9XQwl Pspp 9w ;xrRTSwx WUXWXUSsXY;Swp3 ;Yx ;88XUxsYup3 93 Stw )XoosSSww sv Stw YRo9wU Xv XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q sT sY8Uw;Twx XU xw8Uw;Twx XU Stw Tt;UwT ;Uw 8t;Yuwx sYSX XU w58t;Yuwx vXU ; xsvvwUwYS YRo9wU Xv Tt;UwT XU qsYx
Xv Tt;UwT XU XStwU Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3 XY ;88XRYS Xv ;Y3 Uw8;WsS;ps2;SsXYl Uw8p;TTsvs8;SsXYl TSX8q TWpsSl UwQwUTw TSX8q TWpsSl
TWsYkXvvl 8Xo9sY;SsXY Xv TSX8ql w58t;Yuw Xv TSX8ql TSX8q xsQsxwYx XU XStwU xsTSUs9RSsXY W;3;9pw sY 8;WsS;p TSX8ql XU XStwU sY8Uw;Tw
XU xw8Uw;Tw sY Tt;UwT Xv TSX8q wvvw8Swx PsStXRS Uw8wsWS Xv 8XYTsxwU;SsXY 93 Stw )XoW;Y3j

B;S5 &;5R73 >;Q27 D7375PSO;3SNO! %wYwU;pp3l vXU TX pXYu ;T Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uwo;sY psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q
'58t;Yuwl Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv ; Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8q XY ; uU;YS x;Swl XU XY ;Y3 XStwU x;Sw vXU Pts8t v;sU o;UqwS Q;pRw
sT UwVRsUwx SX 9w wTS;9psTtwx RYxwU Stw fhff `p;Yl Pspp 9w Stw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;T UwWXUSwx XY Stw
bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw XY TR8t x;Swj #v StwUw sT YX UwWXUSwx 8pXTsYu WUs8w XY TR8t x;Swl Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT
Xv 8XooXY TSX8q Pspp 9w Stw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw Tt;UwT XY Stw Yw5S WUw8wxsYu SU;xsYu x;Sw XY Pts8t ;Y3 T;pw Xv Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q Pspp t;Qw 9wwY UwWXUSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwj

#v Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 8w;Tw SX 9w psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw ;Yx ;Uw psTSwx XY ;YXStwU wTS;9psTtwx
Y;SsXY;p XU UwusXY;p TSX8q w58t;Yuw XU SU;xwx XY ;YXStwU wTS;9psTtwx Tw8RUsSswT o;UqwSl v;sU o;UqwS Q;pRw Pspp uwYwU;pp3
Tsosp;Up3 9w xwSwUosYwx 93 UwvwUwY8w SX Stw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw Tt;UwT XY Stw ;WWps8;9pw x;Sw ;T UwWXUSwx XY TR8t XStwU TSX8q
w58t;Yuw XU wTS;9psTtwx Tw8RUsSswT o;UqwSj

#v Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 8w;Tw SX 9w psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw XU ;YXStwU wTS;9psTtwx Y;SsXY;p XU UwusXY;p
TSX8q w58t;Yuw XU SU;xwx XY ;YXStwU wTS;9psTtwx Tw8RUsSswT o;UqwSl Stw )XoosSSww Pspp xwSwUosYw Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 93 Stw Uw;TXY;9pw ;WWps8;SsXY Xv ; Uw;TXY;9pw Q;pR;SsXY owStXxl sY ; o;YYwU 8XYTsTSwYS PsSt ]w8SsXY
dhKG Xv Stw )Xxwj

aY c;U8t gLl fhffl Stw 8pXTsYu WUs8w Xv ; Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8q ;T UwWXUSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw P;T >Kjeh WwU
Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8qj

"M3SNO4! \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYT 6RYxwU ]w8SsXY dff Xv Stw )Xxw4 ;Yx
XWSsXYT St;S xX YXS VR;psv3 ;T sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYTj ';8t XWSsXY Pspp 9w8Xow QwTSwx ;Yx w5wU8sT;9pw ;S TR8t SsowT ;Yx
RYxwU TR8t 8XYxsSsXYT ;T Stw )XoosSSww o;3 ;WWUXQw 8XYTsTSwYS PsSt Stw SwUoT Xv Stw fhff `p;Yl ;Yx Stw )XoosSSww o;3
;88wpwU;Sw Stw w5wU8sT;9spsS3 Xv XWSsXYT ;S ;Y3 Ssowj bX XWSsXY o;3 9w w5wU8sT;9pw oXUw St;Y SwY 3w;UT ;vSwU Stw XWSsXY uU;YS
x;Swl XU vsQw 3w;UT ;vSwU Stw XWSsXY uU;YS x;Sw sY Stw 8;Tw Xv ;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY uU;YSwx SX ; +SwY WwU8wYS TSX8qtXpxwU* 6;T
xwvsYwx sY Stw fhff `p;Y4I WUXQsxwx St;Sl SX Stw w5SwYS xwwowx Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw 93 Stw )XoosSSww SX Uwvpw8S
xsvvwUwY8wT sY pX8;p p;Pl S;5 WXps83l XU 8RTSXo PsSt UwTWw8S SX ;Y3 XWSsXY uU;YSwx SX ; uU;YSww PtX sT ; vXUwsuY Y;SsXY;p XU sT ;
Y;SRU;p WwUTXY PtX sT woWpX3wx XRSTsxw Xv Stw [YsSwx ]S;SwTl TR8t XWSsXY o;3 SwUosY;Swl ;Yx ;pp UsutST SX WRU8t;Tw Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q StwUwRYxwU o;3 8w;Twl RWXY Stw w5WsU;SsXY Xv TR8t WwUsXx pXYuwU St;Y SwY 3w;UT vUXo Stw uU;YS x;Sw Xv TR8t
XWSsXY ;T Stw )XoosSSww o;3 xwSwUosYwj

\tw w5wU8sTw WUs8w WwU Tt;Uw Xv w;8t XWSsXY uU;YSwx RYxwU Stw fhff `p;Y o;3 YXS 9w pwTT St;Y ghh<l XU ggh< sY Stw 8;Tw Xv
;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY uU;YSwx SX ; +SwY WwU8wYS TSX8qtXpxwUl* Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv ; Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8q XY Stw
XWSsXY uU;YS x;Swl w58wWS sY Stw 8;Tw Xv ;Y XWSsXY uU;YSwx RWXY ;TTRoWSsXY Xvl XU sY TR9TSsSRSsXY vXUl XRSTS;YxsYu ;P;UxT
WUwQsXRTp3 uU;YSwx RYxwU ; 8XoWwYT;SXU3 Wp;Y 93 ; 9RTsYwTT wYSsS3 ;8VRsUwx XU SX 9w ;8VRsUwx 93 Stw )XoW;Y3 XU ;Y ;vvsps;Sw
XU PsSt Pts8t Stw )XoW;Y3 XU ;Y ;vvsps;Sw t;T 8Xo9sYwx XU Pspp 8Xo9sYwj

aWSsXYT Pspp 9w YXYSU;YTvwU;9pwl w58wWS vXU SU;YTvwUT 93 Pspp XU Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYj \tw )XoosSSww o;3
xwSwUosYw St;S ;pp XU W;US Xv ; YXYkVR;psvswx TSX8q XWSsXY o;3 9w SU;YTvwUUwx SX 8wUS;sY v;osp3 owo9wUT Xv Stw uU;YSww 93 usvS XU
XStwU SU;YTvwUT xwwowx +YXS vXU Q;pRwj*

X3N9R GMM579S;3SNO ZSUT34! \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS ]G^Tj \tw )XoosSSww Pspp xwSwUosYw XY Stw
uU;YS x;Sw XU StwUw;vSwUl Stw Ssow XU SsowT ;S Pts8t ;Yx 8sU8RoTS;Y8wT RYxwU Pts8t ; ]G^ o;3 9w w5wU8sTwx sY PtXpw XU sY
W;USl Stw Ssow XU SsowT ;S Pts8t ]G^T Pspp 8w;Tw SX 9w XU 9w8Xow w5wU8sT;9pw vXppXPsYu SwUosY;SsXY Xv TwUQs8w XU RWXY XStwU
8XYxsSsXYTl Stw owStXx Xv w5wU8sTwl owStXx Xv TwSSpwowYSl vXUo Xv 8XYTsxwU;SsXY W;3;9pw sY TwSSpwowYSl ;Yx owStXx 93 XU vXUoT
sY Pts8t Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Pspp 9w xwpsQwUwx XU xwwowx SX 9w xwpsQwUwx SX uU;YSwwTj \tw ;oXRYS St;S Stw Uw8sWswYS Pspp

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l

OO



Uw8wsQw RWXY w5wU8sTw Xv Stw ]G^ uwYwU;pp3 Pspp wVR;p Stw w58wTT Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw x;Sw Xv
w5wU8sTw XQwU Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv XRU 8XooXY TSX8q XY Stw uU;YS x;Swj ]G^T o;3 9w uU;YSwx sY S;Yxwo PsSt ;Y XWSsXY
uU;YS XU sYxwWwYxwYSp3 vUXo ;Y XWSsXY uU;YSj \tw SwUo Xv ; ]G^ 8;YYXS w58wwx SwY 6gh4 3w;UT vUXo Stw x;Sw Xv uU;YSj

]G^T Pspp 9w YXYSU;YTvwU;9pwl w58wWS vXU SU;YTvwUT 93 Pspp XU Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYj \tw )XoosSSww o;3
xwSwUosYw St;S ;pp XU W;US Xv ; ]G^ o;3 9w SU;YTvwUUwx SX 8wUS;sY v;osp3 owo9wUT Xv Stw uU;YSww 93 usvS XU XStwU SU;YTvwUT
xwwowx +YXS vXU Q;pRwj*

Z7435S9378 X3N9R ;O8 X3N9R ?OS34j \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS UwTSUs8Swx TSX8q ;Yx TSX8q RYsSTj
]R9rw8S SX Stw WUXQsTsXYT Xv Stw fhff `p;Yl Stw )XoosSSww Pspp xwSwUosYw Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv w;8t ;P;Ux Xv UwTSUs8Swx
TSX8q ;Yx TSX8q RYsSTl sY8pRxsYu Stw UwTSUs8Swx WwUsXx vXU ;pp XU ; WXUSsXY Xv Stw ;P;Uxl Stw UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX Stw ;P;Uxl
;Yx Stw WRU8t;Tw WUs8wl sv ;Y3l vXU Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw ;P;Uxj \tw UwTSUs8SsXYTl sv ;Y3l o;3 p;WTw XQwU ;
TWw8svswx WwUsXx Xv Ssow XU StUXRut Stw T;SsTv;8SsXY Xv 8XYxsSsXYTl sY sYTS;ppowYST XU XStwUPsTwl ;T Stw )XoosSSww o;3
xwSwUosYwj G uU;YSww Xv UwTSUs8Swx TSX8q Pspp t;Qw ;pp Xv Stw UsutST Xv ; TSX8qtXpxwU ;T SX StXTw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql
sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl Stw UsutS SX QXSw Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Yx Uw8wsQw xsQsxwYxT XU xsTSUs9RSsXYT XY Stw Tt;UwT
Xv 8XooXY TSX8ql w58wWS SX Stw w5SwYS psosSwx 93 Stw )XoosSSwwj (sQsxwYxT W;sx XY UwTSUs8Swx TSX8q Pts8t QwTST XU sT w;UYwx
9;Twx RWXY Stw ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT Pspp YXS QwTS RYpwTT TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT vXU TR8t UwTSUs8Swx TSX8q ;Uw
;8tswQwxl ;Yx sv TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT ;Uw YXS ;8tswQwxl Stw uU;YSww Xv TR8t UwTSUs8Swx TSX8q Pspp WUXoWSp3 vXUvwsS XU UwW;3 SX
Stw )XoW;Y3 TR8t xsQsxwYx W;3owYSTj %U;YSwwT Xv TSX8q RYsST Pspp t;Qw YX QXSsYu XU xsQsxwYx UsutST XU XStwU UsutST ;TTX8s;Swx
PsSt TSX8q XPYwUTtsWl ;pStXRut Stw )XoosSSww o;3 ;P;Ux xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST XY TR8t RYsSTj (sQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST
W;sx XY TSX8q RYsST Pts8t QwTS XU ;Uw w;UYwx 9;Twx RWXY Stw ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT Pspp YXS QwTS RYpwTT TR8t
WwUvXUo;Y8w uX;pT vXU TR8t TSX8q RYsST ;Uw ;8tswQwxl ;Yx sv TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT ;Uw YXS ;8tswQwxl Stw uU;YSww Xv TR8t
TSX8q RYsST Pspp WUXoWSp3 vXUvwsS XU UwW;3 SX Stw )XoW;Y3 TR8t xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutSTj

(RUsYu Stw UwTSUs8Swx WwUsXxl sv ;Y3l PtwY Tt;UwT Xv UwTSUs8Swx TSX8q ;Yx TSX8q RYsST ;Uw YXYkSU;YTvwU;9pw XU vXUvwsS;9pwl ;
uU;YSww sT WUXts9sSwx vUXo TwppsYul SU;YTvwUUsYul ;TTsuYsYul WpwxusYul w58t;YusYul t3WXStw8;SsYul XU XStwUPsTw wY8Ro9wUsYu XU
xsTWXTsYu Xv tsT XU twU Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw ;P;Uxj

DS1S87O8 C62S1;Q7O3 ZSUT34! \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutSTj (sQsxwYx
wVRsQ;pwYS UsutST o;3 9w uU;YSwx sYxwWwYxwYSp3 XU sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw uU;YS Xv ;Y3 wVRsS3k9;Twx ;P;Uxl w58wWS St;S YX
xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutS o;3 9w uU;YSwx sY 8XYYw8SsXY PsStl XU Uwp;Swx SX ;Y XWSsXY XU ]G^j (sQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST o;3 9w
W;sx 8RUUwYSp3 6PsSt XU PsStXRS 9wsYu TR9rw8S SX vXUvwsSRUw XU ; UwW;3owYS X9psu;SsXY4 XU ;88URwx ;T 8XYSsYuwYS 8;Tt X9psu;SsXYT
;Yx o;3 9w W;3;9pw sY 8;Ttl 8XooXY Tt;UwTl XU ; 8Xo9sY;SsXY Xv Stw SPXj \tw )XoosSSww Pspp xwSwUosYw Stw SwUoT Xv ;Y3
xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutSTj

\75VN5P;O97 G0;584 ;O8 GOO2;Q +O97O3S17 G0;584! \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS WwUvXUo;Y8w
;P;UxT ;YxiXU ;YYR;p sY8wYSsQw ;P;UxTj ]R9rw8S SX Stw WUXQsTsXYT Xv Stw fhff `p;Yl Stw )XoosSSww Pspp xwSwUosYw Stw SwUoT
;Yx 8XYxsSsXYT Xv w;8t WwUvXUo;Y8w ;P;Ux ;YxiXU ;YYR;p sY8wYSsQw ;P;Uxl sY8pRxsYu Stw ;WWps8;9pw WwUvXUo;Y8w WwUsXxl Stw
WwUvXUo;Y8w uX;pTl ;Yx TR8t XStwU 8XYxsSsXYT St;S ;WWp3 SX Stw WwUvXUo;Y8w ;P;Ux ;YxiXU ;YYR;p sY8wYSsQw ;P;Uxj GY3
WwUvXUo;Y8w ow;TRUw6T4 o;3 9w RTwx SX ow;TRUw Stw WwUvXUo;Y8w Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST TR9Tsxs;UswT ;Yx XStwU ;vvsps;SwT ;T
; PtXpw XU ;Y3 9RTsYwTT RYsS Xv Stw )XoW;Y3l sST TR9Tsxs;UswTl ;YxiXU sST ;vvsps;SwT XU ;Y3 8Xo9sY;SsXY StwUwXvl ;T Stw
)XoosSSww o;3 xwwo ;WWUXWUs;Swl XU ;Y3 WwUvXUo;Y8w ow;TRUwT ;T 8XoW;Uwx SX Stw WwUvXUo;Y8w Xv ; uUXRW Xv 8XoW;U;9pw
8XoW;YswTl XU WR9psTtwx XU TWw8s;p sYxw5 St;S Stw )XoosSSww xwwoT ;WWUXWUs;Swj `wUvXUo;Y8w uX;pT o;3 Uwp;Sw SX XRU
vsY;Y8s;p WwUvXUo;Y8w XU Stw vsY;Y8s;p WwUvXUo;Y8w Xv XRU XWwU;SsYu RYsSTl Stw uU;YSww,T WwUvXUo;Y8wl XU TR8t XStwU 8UsSwUs;
xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwj

(@+\ ?OS34! \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS y\#` RYsSTj y\#` RYsST ;Uw ; TWw8s;p 8p;TT Xv RYsST sY XRU a` St;S
;Uw sYSwYxwx SX 8XYTSsSRSw ; +WUXvsST sYSwUwTS* PsStsY Stw ow;YsYu Xv Stw )Xxw ;Yx Stw uRsx;Y8w StwUwRYxwUj y\#` RYsST o;3 9w
sTTRwx XYp3 SX uU;YSwwT vXU Stw WwUvXUo;Y8w Xv TwUQs8wT SX XU vXU Stw 9wYwvsS Xv Stw a` sY Stw uU;YSww,T 8;W;8sS3 ;T ; W;USYwU Xv
Stw a l̀ sY ;YSs8sW;SsXY Xv Stw uU;YSww 9w8XosYu ; W;USYwU Xv Stw a l̀ XU ;T XStwUPsTw xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwj G y\#` RYsS
Pspp 9w8Xow QwTSwx ;S TR8t SsowT ;Yx RYxwU TR8t 8XYxsSsXYT ;T Pspp 9w xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwj

"3T75 C62S3.#F;478 G0;584! \tw fhff `p;Y ;RStXUs2wT Stw )XoosSSww SX uU;YS XStwU S3WwT Xv TSX8qk9;Twx ;P;UxT RYxwU Stw
fhff `p;Yj aStwU wVRsS3k9;Twx ;P;UxT ;Uw W;3;9pw sY 8;Ttl 8XooXY TSX8ql XU XStwU wVRsS3l XU ; 8Xo9sY;SsXY StwUwXvl ;Yx o;3
9w UwTSUs8Swx XU RYUwTSUs8Swxl ;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwj \tw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT St;S ;WWp3 SX XStwU wVRsS3k9;Twx
;P;UxT ;Uw xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwj

$N Z7#\5S9SOU! '58wWS sY 8XYYw8SsXY PsSt ; 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXY sYQXpQsYu Stw )XoW;Y3 6sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl ;Y3
TSX8q xsQsxwYxl xsTSUs9RSsXY 6PtwStwU sY Stw vXUo Xv 8;Ttl Tt;UwT Xv TSX8ql XStwU Tw8RUsSswT XU XStwU WUXWwUS34l TSX8q TWpsSl
w5SU;XUxsY;U3 8;Tt xsQsxwYxl Uw8;WsS;ps2;SsXYl 8t;Yuw sY 8XYSUXpl UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl 8XYTXpsx;SsXYl TWpsSkRWl TWsYkXvvl
8Xo9sY;SsXYl UwWRU8t;Tw XU w58t;Yuw Xv Tt;UwT Xv TSX8q XU XStwU Tw8RUsSswT XU Tsosp;U SU;YT;8SsXY4l Stw )XoW;Y3 o;3 YXSl
PsStXRS X9S;sYsYu TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;pJ 6s4 ;owYx Stw SwUoT Xv XRSTS;YxsYu XWSsXYT XU ]G^T SX UwxR8w Stw w5wU8sTw WUs8w Xv
TR8t XRSTS;YxsYu XWSsXYT XU ]G^Tl ;T ;WWps8;9pwI 6ss4 8;Y8wp XRSTS;YxsYu XWSsXYT XU ]G^T sY w58t;Yuw vXU XU TR9TSsSRSsXY Xv
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XWSsXYT XU ]G^Tl ;T ;WWps8;9pwl PsSt ;Y w5wU8sTw WUs8w St;S sT pwTT St;Y Stw w5wU8sTw WUs8w Xv Stw XUsusY;p XWSsXYT XU ]G^TI XU 6sss4
8;Y8wp XRSTS;YxsYu XWSsXYT XU ]G^T PsSt ;Y w5wU8sTw WUs8w ;9XQw Stw 8RUUwYS TSX8q WUs8w sY w58t;Yuw vXU 8;Tt XU XStwU
Tw8RUsSswTj

BN5V7S3257H Z79N2MP7O3g \tw )XoosSSww o;3 UwTwUQw Stw UsutS sY ;Y ;P;Ux ;uUwwowYS SX 8;RTw ; vXUvwsSRUw Xv Stw u;sY
Uw;ps2wx 93 ; uU;YSww PsSt UwTWw8S SX ;Y ;P;Ux XY ;88XRYS Xv ;8SsXYT S;qwY 93l XU v;spwx SX 9w S;qwY 93l TR8t uU;YSww sY
QsXp;SsXY XU 9Uw;8t Xvl XU sY 8XYvps8S PsStl ;Y3 woWpX3owYS ;uUwwowYSl YXYk8XoWwSsSsXY ;uUwwowYSl ;uUwwowYS WUXts9sSsYu
TXps8sS;SsXY Xv woWpX3wwT XU 8pswYST Xv Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 ;vvsps;Swl 8XYvsxwYSs;psS3 X9psu;SsXY PsSt UwTWw8S SX Stw )XoW;Y3 XU
;Y3 ;vvsps;Swl Tw8XYxowYS ;uUwwowYSl 8XoW;Y3 WXps83 XU WUX8wxRUwl XStwU ;uUwwowYSl XU ;Y3 XStwU X9psu;SsXY Xv Stw uU;YSww SX
Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 ;vvsps;Swl ;T ;Yx SX Stw w5SwYS TWw8svswx sY TR8t ;P;Ux ;uUwwowYSj \tw )XoosSSww o;3 ;YYRp ;Y
XRSTS;YxsYu ;P;Ux sv Stw uU;YSww sT ;Y woWpX3ww ;Yx sT SwUosY;Swx vXU +8;RTw* ;T xwvsYwx sY Stw fhff `p;Yl Stw ;WWps8;9pw
;P;Ux ;uUwwowYSl XU vXU +8;RTw* ;T xwvsYwx sY ;Y3 XStwU ;uUwwowYS 9wSPwwY Stw ;WWps8;9pw wYSsS3 ;Yx TR8t uU;YSwwl ;T
;WWps8;9pwj

#Y ;xxsSsXYl ;Y3 ;P;Ux uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw fhff `p;Y sT TR9rw8S SX o;Yx;SXU3 UwW;3owYS 93 Stw uU;YSww SX Stw )XoW;Y3 SX
Stw w5SwYS Stw uU;YSww sT XU sY Stw vRSRUw 9w8XowT TR9rw8S SX ;Y3 )XoW;Y3 +8p;P9;8q* XU Uw8XRWowYS WXps83 St;S UwVRsUwT Stw
UwW;3owYS 93 Stw uU;YSww SX Stw )XoW;Y3 Xv 8XoWwYT;SsXY W;sx 93 Stw )XoW;Y3 SX Stw uU;YSww sY Stw wQwYS St;S Stw uU;YSww
v;spT SX 8XoWp3 PsStl XU QsXp;SwTl Stw SwUoT XU UwVRsUwowYST Xv TR8t WXps83j

ET;OU7 SO E;MS3;QS-;3SNO] \tw )XoosSSww o;3 ;xrRTS Stw SwUoT Xv XRSTS;YxsYu ;P;UxT RYxwU Stw fhff `p;Y SX WUwTwUQw Stw
WUXWXUSsXY;Sw sYSwUwTST Xv Stw tXpxwUT sY TR8t ;P;UxT XY ;88XRYS Xv ;Y3 Uw8;WsS;ps2;SsXYl Uw8p;TTsvs8;SsXYl TSX8q TWpsSl UwQwUTw
TSX8q TWpsSl TWsYkXvvl 8Xo9sY;SsXY Xv TSX8ql w58t;Yuw Xv TSX8ql TSX8q xsQsxwYx XU XStwU xsTSUs9RSsXY W;3;9pw sY 8;WsS;p TSX8ql XU
XStwU sY8Uw;Tw XU xw8Uw;Tw sY TR8t Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q wvvw8Swx PsStXRS Uw8wsWS Xv 8XYTsxwU;SsXY 93 Stw )XoW;Y3j \tw
;xrRTSowYST Pspp sY8pRxw WUXWXUSsXY;Sw ;xrRTSowYST SX 6s4 Stw YRo9wU ;Yx qsYx Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX
XRSTS;YxsYu ;P;UxT ;Yx 6ss4 Stw WwU Tt;Uw w5wU8sTw WUs8w Xv XRSTS;YxsYu XWSsXYT XU ]G^Tj

Z7N5U;OS-;3SNO ON3 ENO43S323SOU ; ET;OU7 SO ENO35NQj #v Stw )XoW;Y3 sT Stw TRUQsQsYu wYSsS3 sY ;Y3 UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl
XU 8XYTXpsx;SsXY Xv Stw )XoW;Y3 PsSt XYw XU oXUw XStwU wYSsSswT Pts8t xXwT YXS 8XYTSsSRSw ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* 6;T xwvsYwx sY
Stw fhff `p;Y4l ;Y3 ;P;UxT Pspp 9w ;xrRTSwx SX WwUS;sY SX ;Yx ;WWp3 SX Stw Tw8RUsSswT SX Pts8t ; tXpxwU Xv Stw YRo9wU Xv
8XooXY TSX8q TR9rw8S SX TR8t ;P;Ux PXRpx t;Qw 9wwY wYSsSpwx soowxs;Swp3 ;vSwU TR8t SU;YT;8SsXYl PsSt ; 8XUUwTWXYxsYu
WUXWXUSsXY;Sw ;xrRTSowYS SX Stw WwU Tt;Uw WUs8w Xv XWSsXYT ;Yx ]G^T TX St;S Stw ;uuUwu;Sw WUs8w WwU Tt;Uw Xv w;8t XWSsXY XU
]G^ StwUw;vSwU sT Stw T;ow ;T Stw ;uuUwu;Sw WUs8w WwU Tt;Uw Xv w;8t XWSsXY XU ]G^ TR9rw8S SX Stw XWSsXY XU ]G^ soowxs;Swp3
WUsXU SX TR8t SU;YT;8SsXYj &RUStwUl sY Stw wQwYS Xv ;Y3 TR8t SU;YT;8SsXYl WwUvXUo;Y8w ;P;UxT 6;Yx Stw Uwp;Swx WwUvXUo;Y8w
ow;TRUwT sv xwwowx ;WWUXWUs;Sw 93 Stw )XoosSSww4 Pspp 9w ;xrRTSwx SX ;WWp3 SX Stw Tw8RUsSswT St;S ; tXpxwU Xv Stw YRo9wU Xv
8XooXY TSX8q TR9rw8S SX TR8t WwUvXUo;Y8w ;P;UxT PXRpx t;Qw 9wwY wYSsSpwx SX Uw8wsQw vXppXPsYu TR8t SU;YT;8SsXYj

ET;OU7 SO ENO35NQj [WXY Stw X88RUUwY8w Xv ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* 6;T xwvsYwx sY Stw fhff `p;Y4 sY Pts8t ;pp XU ; WXUSsXY Xv
XRSTS;YxsYu ;P;UxT ;Uw YXS ;TTRowx XU 8XYSsYRwx sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw SU;YT;8SsXYJ

! EsSt Stw w58wWSsXY Xv ;Y3 WwUvXUo;Y8w ;P;UxTl ;pp XRSTS;YxsYu ;P;UxT Xv UwTSUs8Swx TSX8ql TSX8q RYsSTl xsQsxwYx
wVRsQ;pwYS UsutSTl y\#` RYsSTl ;Yx XStwU wVRsS3k9;Twx ;P;UxT Pspp soowxs;Swp3 QwTS ;T Xv soowxs;Swp3 WUsXU SX Stw
X88RUUwY8w Xv TR8t 8t;Yuw sY 8XYSUXp ;Yx Pspp 9w 8;Y8wppwx sY w58t;Yuw vXU W;3owYS XU xwpsQwU3 Xv ;Y ;oXRYS sY 8;Tt
XU Tw8RUsSswT t;QsYu ; Q;pRw 6;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww ;8SsYu sY uXXx v;sSt4 wVR;p SX Stw vXUoRp; XU vs5wx WUs8w
WwU Tt;Uw W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q WRUTR;YS SX TR8t 8t;Yuw sY 8XYSUXpj

! Gpp XRSTS;YxsYu XWSsXYT ;Yx ]G^T Pspp 9w 8;Y8wppwx sY w58t;Yuw vXU W;3owYS XU xwpsQwU3 Xv ;Y ;oXRYS sY 8;Tt XU
Tw8RUsSswT t;QsYu ; Q;pRw 6;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww ;8SsYu sY uXXx v;sSt4 wVR;p SX Stw vXUoRp; XU vs5wx WUs8w WwU
Tt;Uw W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q WRUTR;YS SX TR8t 8t;Yuw sY 8XYSUXp 6UwxR8wx 93 Stw w5wU8sTw WUs8w
vXU XRSTS;YxsYu XWSsXYT ;Yx ]G^T4l w58wWS sY Stw 8;Tw Xv ;Y3 XWSsXY XU ]G^ PsSt ;Y w5wU8sTw WUs8w St;S wVR;pT XU
w58wwxT Stw WUs8w W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q WRUTR;YS SX Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXpl sY Pts8t 8;Twl Stw
)XoosSSww o;3 8;Y8wp Stw XWSsXY XU ]G^ PsStXRS Stw W;3owYS Xv 8XYTsxwU;SsXY StwUwvXUj GS Stw )XoosSSww,T
xsT8UwSsXYl PsSt UwTWw8S SX XWSsXYT ;Yx ]G^Tl ;vSwU WUXQsxsYu YXSs8w SX tXpxwUT WRUTR;YS SX Stw SwUoT Xv Stw fhff `p;Yl
Stw )XoosSSww o;3 sYTSw;x XU ;T ; WUw8RUTXU SX Stw vXUwuXsYu SUw;SowYS WUXQsxw St;S ;S pw;TS vsvSwwY 6gO4 x;3T WUsXU SX
Stw T8twxRpwx 8XYTRoo;SsXY Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXpl ;pp XRSTS;YxsYu XWSsXYT ;Yx ]G^T Pspp 9w8Xow soowxs;Swp3
w5wU8sT;9pw ;Yx Pspp Uwo;sY w5wU8sT;9pw vXU ; WwUsXx Xv vsvSwwY 6gO4 x;3T 6Stw +w5wU8sTw PsYxXP*4j EsSt UwTWw8S SX Stw
wTS;9psTtowYS Xv ;Y w5wU8sTw PsYxXPl 6s4 ;Y3 w5wU8sTw Xv XWSsXYT XU ]G^T xRUsYu TR8t vsvSwwY 6gO4kx;3 WwUsXx Pspp 9w
8XYxsSsXYwx RWXY Stw 8XYTRoo;SsXY Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXp ;Yx Pspp 9w wvvw8SsQw XYp3 soowxs;Swp3 9wvXUw Stw
8XYTRoo;SsXY Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXpl ;Yx 6ss4 RWXY 8XYTRoo;SsXY Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXpl ;pp XRSTS;YxsYu 9RS
RYw5wU8sTwx XWSsXYT ;Yx ]G^T Psppl ;S Stw xsT8UwSsXY Xv Stw )XoosSSwwl SwUosY;Sw PsStXRS Stw W;3owYS Xv
8XYTsxwU;SsXY StwUwvXUj

! &XU WwUvXUo;Y8w ;P;UxT xwYXosY;Swx sY Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql TSX8q RYsSTl XU y\#` RYsSTl PsSt UwTWw8S SX Stw
WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT Xv TR8t ;P;UxTl 6s4 sv wVR;p SX XU pwTT St;Y t;pv Xv Stw WwUvXUo;Y8w WwUsXx t;T p;WTwxl Stw
RYw;UYwx WXUSsXY Xv ;Y3 TR8t ;P;UxT Pspp 9w xwwowx SX t;Qw QwTSwx ;T SX Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql
TSX8q RYsSTl XU y\#` RYsST wVR;p SX ; WUXkU;S; WXUSsXY Xv Stw S;UuwS YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql TSX8q RYsSTl XU
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y\#` RYsST 68;p8Rp;Swx 9;Twx XY Stw WwUsXx wp;WTwx vUXo Stw uU;YS x;Sw StUXRut Stw x;Sw Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXp4 XU
6ss4 sv oXUw St;Y t;pv Stw WwUvXUo;Y8w WwUsXx t;T p;WTwxl Stw RYw;UYwx WXUSsXY Xv ;Y3 TR8t ;P;UxT Pspp QwTS 9;Twx XY
;8SR;p ;8tswQwowYS Xv Stw ;WWps8;9pw WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT StUXRut Stw x;Sw Xv Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXp 6;T xwSwUosYwx
93 Stw )XoosSSww sY uXXx v;sSt4j \tw )XoosSSww Tt;pp S;qw wsStwU XU 9XSt Xv Stw vXppXPsYu ;8SsXYTJ 6g4 8;Y8wp TR8t
;P;UxT sY w58t;Yuw vXU ;Y ;oXRYS sY 8;Tt XU Tw8RUsSswT t;QsYu ; Q;pRw 6;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww ;8SsYu sY
uXXx v;sSt4 wVR;p SX Stw vXUoRp; XU vs5wx WUs8w WwU Tt;Uw W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q WRUTR;YS SX TR8t
8t;Yuw sY 8XYSUXpI ;YxiXU 6f4 8XYQwUS TR8t ;P;UxT sYSX 8;Ttk XU TSX8qkxwYXosY;Swx ;P;UxT TR9rw8S SX TwUQs8wk9;Twx
QwTSsYu vXU Stw Uwo;sYxwU Xv Stw WwUvXUo;Y8w WwUsXxj

#v ; 8t;Yuw sY 8XYSUXp X88RUT ;Yx sv ; WUXQsTsXY sT o;xw sY PUsSsYu sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw 8t;Yuw sY 8XYSUXp vXU Stw ;TTRoWSsXYl
8XYSsYR;SsXYl XU TR9TSsSRSsXY Xv XRSTS;YxsYu ;P;UxT RYxwU Stw fhff `p;Yl Stw fhff `p;Y ;Yx Stw ;P;UxT Pspp 8XYSsYRwl PsSt
;WWUXWUs;Sw ;xrRTSowYSTl RYxwU Stw SwUoT TX WUXQsxwxj

D7VSOS3SNO NV ET;OU7 SO ENO35NQ! \tw fhff `p;Y xwvsYwT ; +8t;Yuw sY 8XYSUXp* SX ow;YJ

! GY sYxsQsxR;pl wYSsS3l XU uUXRW 6PsSt 8wUS;sY w58wWSsXYT4 ;8VRsUwT oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS 6Oh<4 Xv wsStwU Stw StwY
XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XU Stw SXS;p 8Xo9sYwx QXSsYu WXPwU Xv Stw )XoW;Y3,T XRSTS;YxsYu QXSsYu
Tw8RUsSswTI

! #YxsQsxR;pT PtXl XY Stw GowYxowYS (;Swl 8XYTSsSRSw Stw )XoW;Y3,T FX;Ux 6Stw +sY8Ro9wYS 9X;Ux*4 8w;Tw vXU ;Y3
Uw;TXY SX 8XYTSsSRSw ; o;rXUsS3 Xv Stw FX;Uxl SUw;SsYu ;Y3 sYxsQsxR;p PtXTw wpw8SsXY XU YXosY;SsXY P;T ;WWUXQwx 93 ;
o;rXUsS3 Xv Stw sY8Ro9wYS 9X;Ux ;T ; owo9wU Xv Stw sY8Ro9wYS 9X;Ux 6w58pRxsYu vXU StsT WRUWXTw ;Y3 sYxsQsxR;p
PtXTw sYsSs;p ;TTRoWSsXY Xv Xvvs8w X88RUT ;T ; UwTRpS Xv ;Y ;8SR;p XU StUw;SwYwx wpw8SsXY 8XYSwTS PsSt UwTWw8S SX Stw
wpw8SsXY XU UwoXQ;p Xv xsUw8SXUT XU XStwU ;8SR;p XU StUw;SwYwx TXps8sS;SsXY Xv WUX5swT XU 8XYTwYST 93 XU XY 9wt;pv Xv ;
WwUTXY XStwU St;Y Stw FX;Ux4I

! )XYTRoo;SsXY Xv ; UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXY XU T;pw XU XStwU xsTWXTsSsXY Xv ;pp XU TR9TS;YSs;pp3 ;pp Xv Stw
;TTwST Xv Stw )XoW;Y3l RYpwTT 6s4 Stw tXpxwUT Xv Stw )XoW;Y3,T XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;Yx 8Xo9sYwx
QXSsYu WXPwU Xv Stw )XoW;Y3,T QXSsYu Tw8RUsSswT soowxs;Swp3 WUsXU SX Stw SU;YT;8SsXY XPY oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS
6Oh<4 Xv Stw StwY XRSTS;YxsYu Tt;UwT ;Yx 8Xo9sYwx QXSsYu WXPwU Xv Stw QXSsYu Tw8RUsSswT sY Stw TRUQsQsYu wYSsS3 XU sST
W;UwYS sY TR9TS;YSs;pp3 Stw T;ow WUXWXUSsXYT ;T 9wvXUw Stw SU;YT;8SsXYl 6ss4 YX WwUTXY XPYTl xsUw8Sp3 XU sYxsUw8Sp3l StsUS3k
vsQw WwU8wYS 6eO<4 XU oXUw Xv Stw XRSTS;YxsYu Tt;UwT XU Stw 8Xo9sYwx QXSsYu WXPwU Xv Stw QXSsYu Tw8RUsSswT Xv Stw
TRUQsQsYu wYSsS3 RYpwTT TR8t XPYwUTtsW w5sTSwx 9wvXUw Stw SU;YT;8SsXYl ;Yx 6sss4 ;S pw;TS ; o;rXUsS3 Xv Stw owo9wUT Xv
Stw 9X;Ux Xv Stw TRUQsQsYu wYSsS3 PwUw owo9wUT Xv Stw sY8Ro9wYS 9X;Ux ;S Stw Ssow Xv Stw w5w8RSsXY Xv Stw sYsSs;p
;uUwwowYSl XU ;S Stw Ssow Xv Stw ;8SsXY Xv Stw FX;Uxl WUXQsxsYu vXU TR8t SU;YT;8SsXYI XU

! \tw )XoW;Y3 sT psVRsx;Swx XU xsTTXpQwx ;vSwU Stw TSX8qtXpxwUT ;WWUXQw TR8t psVRsx;SsXY XU xsTTXpRSsXYj

\tw xwvsYsSsXY Xv 8t;Yuw sY 8XYSUXp xwT8Us9wx ;9XQw sT owUwp3 ; TRoo;U3j `pw;Tw UwvwU SX Stw fhff `p;Y vXU ; 8XoWpwSw
xwT8UsWSsXY Xv Pt;S 8XYTSsSRSwT ; 8t;Yuw sY 8XYSUXpj

'575T=n Y=N BklS5UQ5l95S

\tw [j]j vwxwU;p sY8Xow S;5 8XYTwVRwY8wT Xv ;P;UxT RYxwU Stw fhff `p;Y vXU uU;YSwwT ;Yx Stw )XoW;Y3 Pspp xwWwYx XY Stw
S3Ww Xv ;P;Ux uU;YSwxj \tw vXppXPsYu TRoo;U3 xwT8UsWSsXY Xv S;5 8XYTwVRwY8wT sT sYSwYxwx XYp3 vXU Stw uwYwU;p sYvXUo;SsXY Xv
TSX8qtXpxwUTj G uU;YSww sY Stw fhff `p;Y TtXRpx YXS Uwp3 XY StsT xwT8UsWSsXY ;Yx sYTSw;x TtXRpx 8XYTRpS tsT XU twU XPY S;5
;xQsTXUj

+O97O3S17 X3N9R "M3SNO4] GY XWSsXYtXpxwU Pspp YXS Uw;ps2w S;5;9pw sY8Xow RWXY Stw uU;YS Xv ;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY RYxwU
Stw fhff `p;Yj #Y ;xxsSsXYl ;Y XWSsXYtXpxwU uwYwU;pp3 Pspp YXS Uw;ps2w S;5;9pw sY8Xow RWXY Stw w5wU8sTw Xv ;Y sY8wYSsQw TSX8q
XWSsXYj GY XWSsXYtXpxwU,T ;pSwUY;SsQw osYsoRo S;5;9pw sY8Xowl tXPwQwUl Pspp 9w sY8Uw;Twx 93 Stw ;oXRYS 93 Pts8t Stw
;uuUwu;Sw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q RYxwUp3sYu Stw XWSsXYl Pts8t sT uwYwU;pp3 xwSwUosYwx ;T Xv Stw x;Sw
Xv w5wU8sTwl w58wwxT Stw ;uuUwu;Sw w5wU8sTw WUs8w Xv Stw XWSsXYj &RUStwUl w58wWS sY Stw 8;Tw Xv ;Y XWSsXYtXpxwU,T xw;St XU
xsT;9spsS3l sv ;Y XWSsXY sT w5wU8sTwx oXUw St;Y StUww oXYStT ;vSwU Stw XWSsXYtXpxwU,T SwUosY;SsXY Xv woWpX3owYSl Stw XWSsXY Pspp
8w;Tw SX 9w SUw;Swx ;T ;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY ;Yx Pspp 9w TR9rw8S SX S;5;SsXY RYxwU Stw URpwT ;WWps8;9pw SX YXYkVR;psvswx TSX8q
XWSsXYTl ;T TRoo;Us2wx 9wpXPj

#v ;Y XWSsXYtXpxwU TwppT Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;8VRsUwx RWXY w5wU8sTw Xv ;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYl Stw S;5 8XYTwVRwY8wT
Xv Stw xsTWXTsSsXY Pspp xwWwYx RWXY PtwStwU Stw xsTWXTsSsXY sT +VR;psv3sYu* XU +xsTVR;psv3sYuj* \tw xsTWXTsSsXY Xv Stw XWSsXY TSX8q
Pspp 9w ; VR;psv3sYu xwWXTsSsXY sv sS sT o;xw ;S pw;TS SPX 3w;UT ;vSwU Stw x;Sw XY Pts8t Stw sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY P;T uU;YSwx ;Yx
;S pw;TS XYw 3w;U ;vSwU Stw x;Sw XY Pts8t Stw sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY P;T w5wU8sTwxj #v Stw xsTWXTsSsXY Xv Stw XWSsXY TSX8q sT
VR;psv3sYul ;Y3 w58wTT Xv Stw T;pw WUs8w Xv Stw XWSsXY TSX8q XQwU Stw w5wU8sTw WUs8w Xv Stw XWSsXY Pspp 9w SUw;Swx ;T pXYukSwUo
8;WsS;p u;sY S;5;9pw SX Stw XWSsXYtXpxwU ;S Stw Ssow Xv Stw T;pwj #v Stw xsTWXTsSsXY sT ; xsTVR;psv3sYu xsTWXTsSsXYl Stw w58wTT Xv Stw
v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw XWSsXY TSX8q XY Stw x;Sw Xv xsTWXTsSsXY XQwU Stw w5wU8sTw WUs8w Pspp 9w S;5;9pw sY8Xow SX Stw
XWSsXYtXpxwU ;S Stw Ssow Xv Stw xsTWXTsSsXYj av St;S sY8Xowl Stw ;oXRYS RW SX Stw w58wTT Xv Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q ;S Stw Ssow Stw XWSsXY P;T w5wU8sTwx XQwU Stw w5wU8sTw WUs8w Pspp 9w XUxsY;U3 sY8Xow vXU sY8Xow S;5 WRUWXTwT

][^]^ZD! _^g aG DjjTkP=n ^4 Yr5 CTqsrRZjqT5 B=jqR=ni $l9g cecc (UQqRM $l95lRqP5 ]n=l
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;Yx Stw 9;p;Y8wl sv ;Y3l Pspp 9w pXYukSwUo XU TtXUSkSwUo 8;WsS;p u;sYl xwWwYxsYu RWXY PtwStwU XU YXS Stw Tt;UwT Xv 8XooXY
TSX8q PwUw TXpx oXUw St;Y XYw 3w;U ;vSwU Stw XWSsXY P;T w5wU8sTwxj

[YpwTT ;Y XWSsXYtXpxwU wYu;uwT sY ; xsTVR;psv3sYu xsTWXTsSsXYl Stw )XoW;Y3 Pspp YXS 9w wYSsSpwx SX ; xwxR8SsXY PsSt UwTWw8S SX
;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYj #v ;Y XWSsXYtXpxwU wYu;uwT sY ; xsTVR;psv3sYu xsTWXTsSsXYl Stw )XoW;Y3 Pspp 9w wYSsSpwx SX ; xwxR8SsXY
wVR;p SX Stw ;oXRYS Xv 8XoWwYT;SsXY sY8Xow S;5;9pw SX Stw XWSsXYtXpxwUj

#v ;Y XWSsXYtXpxwU W;3T Stw w5wU8sTw WUs8w Xv ;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY 93 SwYxwUsYu Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q PsSt ; v;sU o;UqwS
Q;pRw wVR;p SX W;US XU ;pp Xv Stw w5wU8sTw WUs8wl Stw w58t;Yuw Xv TSX8q Pspp 9w SUw;Swx ;T ; YXYS;5;9pw w58t;Yuwl w58wWS St;S StsT
SUw;SowYS Pspp YXS ;WWp3 sv Stw XWSsXYtXpxwU ;8VRsUwx Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 9wsYu SwYxwUwx WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv ;Y
sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY ;Yx t;T YXS T;SsTvswx Stw TWw8s;p tXpxsYu WwUsXx UwVRsUwowYST TRoo;Us2wx ;9XQwj \tw S;5 9;TsT Xv Stw
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q SwYxwUwx SX W;3 Stw w5wU8sTw WUs8w Pspp 9w SUw;Swx ;T Stw TR9TSsSRSwx S;5 9;TsT vXU ;Y wVRsQ;pwYS
YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uw8wsQwxl ;Yx Stw YwP Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Pspp 9w SUw;Swx ;T t;QsYu 9wwY twpx vXU Stw
T;ow tXpxsYu WwUsXx ;T Stw tXpxsYu WwUsXx St;S w5WsUwx PsSt UwTWw8S SX Stw SwYxwUwx Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8qj

$NO#62;QSVS78 X3N9R "M3SNO4] GY XWSsXYtXpxwU Pspp YXS Uw;ps2w S;5;9pw sY8Xow RWXY Stw uU;YS Xv ; YXYkVR;psvswx TSX8q XWSsXYj
EtwY ;Y XWSsXYtXpxwU w5wU8sTwT Stw XWSsXYl tXPwQwUl Stw xsvvwUwY8w 9wSPwwY Stw w5wU8sTw WUs8w Xv Stw XWSsXY ;Yx Stw v;sU
o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw XWSsXY XY Stw x;Sw Xv w5wU8sTw Pspp 8XYTSsSRSw 8XoWwYT;SsXY sY8Xow
S;5;9pw SX Stw XWSsXYtXpxwUj \tw )XoW;Y3 Pspp 9w wYSsSpwx SX ; xwxR8SsXY wVR;p SX Stw ;oXRYS Xv 8XoWwYT;SsXY sY8Xow S;5;9pw
SX Stw XWSsXYtXpxwU sv Stw )XoW;Y3 8XoWpswT PsSt ;WWps8;9pw UwWXUSsYu UwVRsUwowYST ;Yx ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw )Xxwj

#v ;Y XWSsXYtXpxwU SwYxwUT Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q sY W;3owYS Xv W;US XU ;pp Xv Stw w5wU8sTw WUs8w Xv ; YXYkVR;psvswx TSX8q
XWSsXYl YX u;sY XU pXTT Pspp 9w Uw8XuYs2wx PsSt UwTWw8S SX Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q SwYxwUwxl wQwY sv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY
TSX8q PwUw ;8VRsUwx WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv ;Y sY8wYSsQw TSX8q XWSsXYj #Y TR8t ;Y wQwYSl Stw XWSsXYtXpxwU Pspp 9w SUw;Swx ;T
Uw8wsQsYu ;Y wVRsQ;pwYS YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv Stw XWSsXY sY ; YXYS;5;9pw w58t;Yuwj
\tw S;5 9;TsT Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q SwYxwUwx Pspp 9w SUw;Swx ;T Stw TR9TSsSRSwx S;5 9;TsT vXU ;Y wVRsQ;pwYS YRo9wU Xv
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uw8wsQwxl ;Yx Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uw8wsQwx Pspp 9w SUw;Swx ;T t;QsYu 9wwY twpx vXU Stw T;ow
tXpxsYu WwUsXx ;T Stw tXpxsYu WwUsXx St;S w5WsUwx PsSt UwTWw8S SX Stw SwYxwUwx Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8qj \tw xsvvwUwY8w
9wSPwwY Stw ;uuUwu;Sw w5wU8sTw WUs8w ;Yx Stw ;uuUwu;Sw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uw8wsQwx RWXY Stw
w5wU8sTw Xv Stw XWSsXY Pspp 9w S;5wx ;T XUxsY;U3 sY8Xowl rRTS ;T sv Stw XWSsXYtXpxwU t;x W;sx Stw w5wU8sTw WUs8w sY 8;Ttj

X3N9R GMM579S;3SNO ZSUT34] \tw uU;YS Xv ]G^T Pspp YXS UwTRpS sY S;5;9pw sY8Xow SX Stw uU;YSww XU ; xwxR8SsXY SX Stw
)XoW;Y3j [WXY w5wU8sTw Xv ; ]G^l Stw uU;YSww Pspp Uw8XuYs2w XUxsY;U3 sY8Xow sY ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw 8;Tt XU Stw v;sU
o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q Uw8wsQwx 93 Stw uU;YSwwj \tw )XoW;Y3 Pspp 9w wYSsSpwx SX ; xwxR8SsXY wVR;p SX
Stw ;oXRYS Xv ;Y3 8XoWwYT;SsXY sY8Xow S;5;9pw SX Stw uU;YSwwl TR9rw8S SX ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw )Xxw ;Yxl ;T SX ]G^T St;S
;Uw TwSSpwx sY Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8ql sv Stw )XoW;Y3 8XoWpswT PsSt ;WWps8;9pw UwWXUSsYu UwVRsUwowYSTj

Z7435S9378 X3N9R ;O8 X3N9R ?OS34j [WXY Stw uU;YS Xv UwTSUs8Swx TSX8q XU TSX8q RYsSTl StwUw Pspp 9w YX S;5 8XYTwVRwY8wT SX Stw
uU;YSwwj %wYwU;pp3l Stw uU;YSww Pspp Uw8XuYs2w XUxsY;U3 sY8Xow XY Stw x;Sw Stw ;P;Ux QwTSTl sY ;Y ;oXRYS wVR;p SXl sY Stw 8;Tw
Xv UwTSUs8Swx TSX8ql Stw Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XY Stw QwTSsYu x;Swl XUl sY Stw 8;Tw Xv UwTSUs8Swx TSX8q RYsSTl Stw
;oXRYS Xv 8;Tt W;sx ;Yx Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv ;Y3 Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q xwpsQwUwx XY Stw QwTSsYu x;Swj EsSt UwTWw8S SX
UwTSUs8Swx TSX8ql RYxwU ]w8SsXY Le Xv Stw )Xxwl ; uU;YSww o;3 wpw8S SX Uw8XuYs2w sY8Xow ;S Stw uU;YS x;Sw U;StwU St;Y Stw x;Sw
Xv QwTSsYuj #v Stw )XoW;Y3 8XoWpswT PsSt ;WWps8;9pw UwWXUSsYu UwVRsUwowYST ;Yx PsSt Stw UwTSUs8SsXYT Xv ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw
)Xxwl Stw )XoW;Y3 Pspp 9w wYSsSpwx SX ; xwxR8SsXY sY Stw T;ow ;oXRYS ;Yx uwYwU;pp3 ;S Stw T;ow Ssow ;T Stw uU;YSww
Uw8XuYs2wT XUxsY;U3 sY8Xowj

?O57435S9378 X3N9R] G uU;YSww Xv RYUwTSUs8Swx TSX8q Pspp 9w UwVRsUwx SX Uw8XuYs2w XUxsY;U3 sY8Xow sY ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw
v;sU o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XY Stw x;Sw Xv Stw ;P;Uxl UwxR8wx 93 Stw ;oXRYSl sv ;Y3l W;sx vXU TR8t Tt;UwT
Xv 8XooXY TSX8qj \tw )XoW;Y3 Pspp 9w wYSsSpwx SX xwxR8S Stw ;oXRYS Xv ;Y3 8XoWwYT;SsXY sY8Xow S;5;9pw SX Stw uU;YSww sv sS
8XoWpswT PsSt ;WWps8;9pw UwWXUSsYu UwVRsUwowYST ;Yx PsSt Stw UwTSUs8SsXYT Xv ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw )Xxwj

[WXY Stw uU;YSww,T xsTWXTsSsXY Xv RYUwTSUs8Swx TSX8ql ;Y3 u;sY Uw;ps2wx sY w58wTT Xv Stw ;oXRYS UwWXUSwx ;T XUxsY;U3 sY8Xow Pspp
9w UwWXUS;9pw 93 Stw uU;YSww ;T ; 8;WsS;p u;sYl ;Yx ;Y3 pXTT Pspp 9w UwWXUS;9pw ;T ; 8;WsS;p pXTTj );WsS;p u;sY XU pXTT Pspp 9w
pXYukSwUo sv Stw uU;YSww t;T twpx Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q vXU oXUw St;Y XYw 3w;Uj aStwUPsTwl Stw 8;WsS;p u;sY XU pXTT Pspp
9w TtXUSkSwUoj

DS1S87O8 C62S1;Q7O3 ZSUT34j %U;YSwwT RYxwU Stw fhff `p;Y PtX Uw8wsQw ;P;UxT Xv xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutST Pspp 9w UwVRsUwx
SX Uw8XuYs2w XUxsY;U3 sY8Xow sY Stw ;oXRYS xsTSUs9RSwx SX Stw uU;YSww WRUTR;YS SX Stw ;P;Uxj #v Stw )XoW;Y3 8XoWpswT PsSt
;WWps8;9pw UwWXUSsYu UwVRsUwowYST ;Yx PsSt Stw UwTSUs8SsXYT Xv ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw )Xxwl sS Pspp 9w wYSsSpwx SX ; 9RTsYwTT
w5WwYTw xwxR8SsXY sY Stw T;ow ;oXRYS ;Yx uwYwU;pp3 ;S Stw T;ow Ssow ;T Stw uU;YSww Uw8XuYs2wT XUxsY;U3 sY8Xowj
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\75VN5P;O97 G0;584 N5 GOO2;Q +O97O3S17 G0;584] G xsTSUs9RSsXY Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q XU ; W;3owYS Xv 8;Tt sY
T;SsTv;8SsXY Xv ; WwUvXUo;Y8w ;P;Ux XU ;YYR;p sY8wYSsQw ;P;Ux Pspp 9w S;5;9pw ;T XUxsY;U3 sY8Xow PtwY Stw xsTSUs9RSsXY XU
W;3owYS sT ;8SR;pp3 XU 8XYTSUR8SsQwp3 Uw8wsQwx 93 Stw uU;YSwwj \tw ;oXRYS S;5;9pw ;T XUxsY;U3 sY8Xow sT Stw ;uuUwu;Sw v;sU
o;UqwS Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q xwSwUosYwx ;T Xv Stw x;Sw Stw3 ;Uw Uw8wsQwx XUl sY Stw 8;Tw Xv ; 8;Tt ;P;Uxl Stw
;oXRYS Xv Stw 8;Tt W;3owYSj \tw )XoW;Y3 Pspp 9w wYSsSpwx SX xwxR8S Stw ;oXRYS Xv TR8t W;3owYST PtwY TR8t W;3owYST ;Uw
S;5;9pw ;T 8XoWwYT;SsXY SX Stw uU;YSww sv Stw )XoW;Y3 8XoWpswT PsSt ;WWps8;9pw UwWXUSsYu UwVRsUwowYST ;Yx PsSt Stw
UwTSUs8SsXYT Xv ]w8SsXY gNf6o4 Xv Stw )Xxwj

(@+\ ?OS34j y\#` RYsST St;S 8XYTSsSRSw +WUXvsST sYSwUwTST* PsStsY Stw ow;YsYu Xv Stw )Xxw ;Yx WR9psTtwx #YSwUY;p ^wQwYRw
]wUQs8w uRsx;Y8w Pspp uwYwU;pp3 t;Qw YX S;5 8XYTwVRwY8wT vXU Stw uU;YSww XY Stw uU;YS x;Sw XUl sv YXS QwTSwx XY Stw uU;YS x;Swl
XY QwTSsYuj \tw uU;YSwwl tXPwQwUl Pspp 9w UwVRsUwx SX UwWXUS XY tsT XU twU sY8Xow S;5 UwSRUY Stw uU;YSww,T ;ppX8;9pw Tt;Uw Xv Stw
XWwU;SsYu W;USYwUTtsW,T sY8Xowl u;sYTl pXTTwTl xwxR8SsXYTl ;Yx 8UwxsSTl Uwu;UxpwTT Xv PtwStwU Stw XWwU;SsYu W;USYwUTtsW o;qwT
; xsTSUs9RSsXY Xv 8;Ttj #YTSw;xl Stw y\#` RYsST ;Uw uwYwU;pp3 S;5wx RWXY ; xsTWXTsSsXY Xv Stw RYsST XU xsTSUs9RSsXYT Xv oXYw3 SX
Stw w5SwYS St;S TR8t ;oXRYST Uw8wsQwx w58wwx Stw 9;TsT sY Stw y\#` RYsSTj %wYwU;pp3l YX xwxR8SsXY sT ;Q;sp;9pw SX Stw )XoW;Y3
RWXY Stw uU;YSl QwTSsYul XU xsTWXTsSsXY Xv Stw y\#` RYsSTj #v y\#` RYsST ;Uw uU;YSwx SX ; uU;YSww PtX sT ;Y woWpX3ww Xv Stw
)XoW;Y3l Stw sTTR;Y8w Xv StXTw RYsST o;3 8;RTw P;uwT W;sx SX Stw uU;YSww SX 9w 8t;U;8SwUs2wx ;Yx TR9rw8S SX S;5;SsXY ;T
TwpvkwoWpX3owYS sY8Xowj #v SUw;Swx ;T ; TwpvkwoWpX3wx W;USYwUl Stw uU;YSww Pspp 9w UwVRsUwx SX o;qw VR;USwUp3 sY8Xow S;5
W;3owYST U;StwU St;Y t;QsYu ;oXRYST PsSttwpx 93 Stw )XoW;Y3l Stw XWwU;SsYu W;USYwUTtsWl XU Stw uU;YSww,T woWpX3wUl ;T
;WWps8;9pwj GxxsSsXY;pp3l sv TwpvkwoWpX3wxl Stw uU;YSww oRTS W;3 Stw vRpp ;oXRYS Xv ;pp woWpX3owYS S;5wT XY Stw woWpX3ww,T
8XoWwYT;SsXYl PtwUw;T UwuRp;U woWpX3wwT ;Uw UwTWXYTs9pw XYp3 vXU ; WXUSsXY Xv StwTw S;5wTj \X x;Swl Stw #YSwUY;p ^wQwYRw
]wUQs8w t;T YXS sTTRwx xwvsYsSsQw uRsx;Y8w Uwu;UxsYu Stw SUw;SowYS Xv P;uwT W;sx SX W;USYwUkwoWpX3wwTj

@;/ =S3TTNQ8SOU] `;3owYS Xv Stw S;5wT soWXTwx XY ;P;UxT o;xw RYxwU Stw fhff `p;Y o;3 9w o;xw 93 PsSttXpxsYu vUXo
W;3owYST XStwUPsTw xRw ;Yx XPsYu SX Stw uU;YSwwj
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aY &w9UR;U3 fel fhffl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww ;WWUXQwx 8wUS;sY 8XYxsSsXY;p UwTSUs8Swx TSX8q uU;YST Uwp;SsYu SX glOhOldOh
Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q 6Stw +8XYxsSsXY;p uU;YST*4 SX ;WWUX5so;Swp3 fM wpsus9pw uU;YSwwT 6XU ;WWUX5so;Swp3 Oh< Xv XRU
woWpX3wwT4l sY8pRxsYu Stw )XoW;Y3,T Y;owx w5w8RSsQw Xvvs8wUTl PsSt QwTSsYu sY XYwkStsUx sY8UwowYST XY c;U8t gOl fhfel
c;U8t gOl fhfdl ;Yx c;U8t gOl fhfOj #v TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p sT X9S;sYwx ;Yx Stw ;WWps8;9pw uU;YSww Uwo;sYT sY TwUQs8w ;T Xv
Stw x;Sw Xv Stw fhff GYYR;p cwwSsYul StwY Stw )XoW;Y3 Pspp uU;YS TR8t uU;YSww ; UwTSUs8Swx TSX8q ;P;Ux RYxwU Stw fhff `p;Y
PsSt UwTWw8S SX Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw 8XYxsSsXY;p uU;YSj #v TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;p sT YXS X9S;sYwx
;Yx Stw ;WWps8;9pw uU;YSww Uwo;sYT sY TwUQs8w ;T Xv Stw x;Sw Xv Stw fhff GYYR;p cwwSsYul StwY Stw 8XYxsSsXY;p uU;YS Pspp
UwWUwTwYS Stw UsutS SX Uw8wsQwl RWXY w;8t QwTSsYu x;Sw RYxwU Stw ;P;Uxl ; 8;Tt ;oXRYS wVR;p SX Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv
8XooXY TSX8q TR9rw8S SX Stw 8XYxsSsXY;p uU;YS ;Yx QwTSsYu XY TR8t x;Swl oRpSsWpswx 93 Stw Q;pRw WwU Tt;Uw Xv 8XooXY TSX8q XY
Stw QwTSsYu x;Swj

_5O ]n=l C5l54qRS

_=m5 =l7 ]kSqRqkl
)knn=T W=nQ5

2:0 2d0
_Qm;5T k4 XlqRS

2<0
cs8t;wp "j c;22wsl )tswv '5w8RSsQw avvs8wU elfOhlhhh eMMldNK
GYxUwP 'j EsSSl `UwTsxwYS ;Yx )tswv aWwU;SsYu avvs8wU glOhhlhhh gMdlfgM
&U;Yq ];U;8sYXl )tswv &sY;Y8s;p avvs8wUl )tswv G88XRYSsYu avvs8wUl ;Yx \Uw;TRUwU glhhhlhhh ggNlgdO
(;Qsx Gj `;p;o/l %wYwU;p )XRYTwp ;Yx ]w8UwS;U3 glhfdlehh ggLlKNM
Gpp '5w8RSsQw avvs8wUT ;T ; %UXRW NlMMdlehh MLNlMKL
Gpp bXYk'5w8RSsQw (sUw8SXUT ;T ; %UXRW h h
Gpp bXYk'5w8RSsQw avvs8wU 'oWpX3wwT ;T ; %UXRW NlgLMldKe MgLlNOf

============
6g4 EsSt UwTWw8S SX Stw 8XYxsSsXY;p uU;YST ;WWUXQwx 93 Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww XY &w9UR;U3 fel fhffl Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww

;WWUXQwx Stw Q;pRw TtXPY sY Stw S;9pw ;9XQw XY TR8t x;Sw ;Yx RTwx TR8t Q;pRw SX xwSwUosYw Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Uwvpw8Swx sY Stw
S;9pw ;9XQw 693 xsQsxsYu Stw Q;pRw Xv Stw ;P;UxT 93 Stw 8pXTsYu WUs8w Xv ; Tt;Uw XY Stw bC]' XY &w9UR;U3 fel fhff4j Etspw Stw YRo9wU
Xv Tt;UwT sT 8RUUwYSp3 vs5wxl Stw ;8SR;p xXpp;U Q;pRw Xv TR8t Tt;UwT Pspp YXS 9w xwSwUosY;9pw RYSsp Stw uU;YS x;Sw Xv TR8t ;P;UxTj

aStwU St;Y Stw uU;YST sxwYSsvswx sY Stw ;9XQw S;9pwl Stw 9wYwvsST St;S Pspp 9w ;P;Uxwx XU W;sx RYxwU Stw fhff `p;Y 8;YYXS
8RUUwYSp3 9w xwSwUosYwxj GP;UxT uU;YSwx RYxwU Stw fhff `p;Y Pspp 9w TR9rw8S SX Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww,T xsT8UwSsXYl
;Yx Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww t;T YXS xwSwUosYwx vRSRUw ;P;UxT XU PtX osutS Uw8wsQw Stwo w58wWS ;T TwS vXUSt sY Stw S;9pw
;9XQwj
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aY ";YR;U3 egl fhgLl Stw )XoW;Y3 8XoWpwSwx Stw SU;YT;8SsXYT 8XYSwoWp;Swx 93 St;S 8wUS;sY c;TSwU )Xo9sY;SsXY GuUwwowYSl
x;Swx ;T Xv GRuRTS fOl fhgMl ;T ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx XY bXQwo9wU fhl fhgM 6Stw +)Xo9sY;SsXY GuUwwowYS*4l 93 ;Yx ;oXYu
6s4 Stw )XoW;Y3l 6ss4 Stw aWwU;SsYu `;USYwUTtsWl 6sss4 )XpXY3 );WsS;p aWwU;SsYu )XoW;Y3l yy) 6+)ybC a`*4l ; (wp;P;Uw psosSwx
ps;9spsS3 8XoW;Y3 ;Yx Stw XWwU;SsYu 8XoW;Y3 Xv (susS;pFUsxuwl 6sQ4 b^& ^'( ^'#\ )XUWjl ; c;U3p;Yx 8XUWXU;SsXY ;Yx sYxsUw8S
TR9Tsxs;U3 Xv )ybC a` 6+^'( ^'#\*4l 6Q4 bXUSt]S;U ^w;p 'TS;Sw #Y8Xow \URTSl #Y8jl ; c;U3p;Yx 8XUWXU;SsXY 6+bXUSt]S;U #*4l 6Qs4
bXUSt]S;U ^w;p 'TS;Sw #Y8Xow \URTS aWwU;SsYu `;USYwUTtsWl y l̀ ; (wp;P;Uw psosSwx W;USYwUTtsW ;Yx Stw XWwU;SsYu W;USYwUTtsW Xv
bXUSt]S;U # 6+bXUSt]S;U # a`*4l 6Qss4 bXUSt]S;U ^w;p 'TS;Sw #Y8Xow ##l #Y8jl ; c;U3p;Yx 8XUWXU;SsXY 6+bXUSt]S;U ##*4l ;Yx 6Qsss4
bXUSt]S;U ^w;p 'TS;Sw #Y8Xow aWwU;SsYu `;USYwUTtsW ##l y l̀ ; (wp;P;Uw psosSwx W;USYwUTtsW ;Yx Stw XWwU;SsYu W;USYwUTtsW Xv
bXUSt]S;U ## 6+bXUSt]S;U ## a`*4j

`RUTR;YS SX Stw )Xo9sY;SsXY GuUwwowYSl 6s4 )ybC a` 8XYSUs9RSwx ;Yx 8XYQw3wx SX Stw )XoW;Y3 ; Twpw8S WXUSvXpsX Xv ;TTwST
;Yx ps;9spsSswT 6Stw +)ybC )XYSUs9RSwx `XUSvXpsX*4 Xv )ybC a` 6Stw +)ybC a` )XYSUs9RSsXY*4l 6ss4 ^'( ^'#\ 8XYSUs9RSwx ;Yx
8XYQw3wx SX Stw a` ; Twpw8S WXUSvXpsX Xv ;TTwST ;Yx ps;9spsSswT Xv ^'( ^'#\ 6SXuwStwU PsSt Stw )ybC a` )XYSUs9RSsXYl Stw
+)ybC )XYSUs9RSsXYT*4l 6sss4 bXUSt]S;U # owUuwx PsSt ;Yx sYSX Stw )XoW;Y3l PsSt Stw )XoW;Y3 TRUQsQsYu Stw owUuwU 6Stw
+bXUSt]S;U # cwUuwU*4l 6sQ4 bXUSt]S;U ## owUuwx PsSt ;Yx sYSX Stw )XoW;Y3l PsSt Stw )XoW;Y3 TRUQsQsYu Stw owUuwU 6Stw
+bXUSt]S;U ## cwUuwU* ;Yxl SXuwStwU PsSt Stw bXUSt]S;U # cwUuwUl Stw +cwUuwUT*4l ;Yx 6Q4 soowxs;Swp3 vXppXPsYu Stw cwUuwUTl Stw
)XoW;Y3 8XYSUs9RSwx ;Yx 8XYQw3wx SX Stw a` Stw )ybC )XYSUs9RSwx `XUSvXpsX ;Yx Stw wVRsS3 sYSwUwTST Xv w;8t Xv bXUSt]S;U #
a` ;Yx bXUSt]S;U ## a` StwYkXPYwx 93 Stw )XoW;Y3 sY w58t;Yuw vXU RYsST Xv owo9wUTtsW sYSwUwTS sY Stw a` 6Stw +)XoW;Y3
)XYSUs9RSsXY* ;Yxl 8Xppw8SsQwp3 PsSt Stw cwUuwUT ;Yx Stw )ybC )XYSUs9RSsXYTl Stw +)Xo9sY;SsXY*4j
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aY ";YR;U3 ehl fhgLl XRU FX;Ux ;xXWSwxl ;Yx XY "RYw fdl fhfgl ;owYxwx ;Yx UwTS;Swxl ; PUsSSwY Uwp;Swx WwUTXY SU;YT;8SsXY
WXps83 TwSSsYu vXUSt Stw WXps8swT ;Yx WUX8wxRUwT vXU Stw UwQswPl ;WWUXQ;p XU U;Ssvs8;SsXY Xv Uwp;Swx WwUTXY SU;YT;8SsXYTj \tsT WXps83
8XQwUTl PsSt 8wUS;sY w58wWSsXYT TwS vXUSt sY #Swo dhd Xv ^wuRp;SsXY ]k! RYxwU Stw ]w8RUsSswT G8Sl ;Y3 vsY;Y8s;p SU;YT;8SsXYl
;UU;YuwowYS XU Uwp;SsXYTtsWl XU ;Y3 TwUswT Xv Tsosp;U SU;YT;8SsXYTl ;UU;YuwowYST XU Uwp;SsXYTtsWTl sY Pts8t Pw PwUw XU ;Uw SX 9w
; W;USs8sW;YSl PtwUw Stw ;oXRYS sYQXpQwx w58wwxT >gfhlhhh ;Yx ; Uwp;Swx WwUTXY t;x XU Pspp t;Qw ; xsUw8S XU sYxsUw8S o;SwUs;p
sYSwUwTSj [YxwU Stw WXps83l Uwp;Swx WwUTXY SU;YT;8SsXYT Pspp 9w ;WWUXQwx XU U;Ssvswx 93 Stw GRxsS )XoosSSww XU ; o;rXUsS3 Xv Stw
xsTsYSwUwTSwx owo9wUT Xv XRU FX;Uxj
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Ew t;Qw wYSwUwx sYSX sYxwoYsvs8;SsXY ;uUwwowYST PsSt w;8t Xv XRU w5w8RSsQw Xvvs8wUT ;Yx xsUw8SXUT St;S X9psu;Sw RT SX
sYxwoYsv3 Stwo SX Stw o;5soRo w5SwYS WwUosSSwx 93 c;U3p;Yx p;Pj \tw sYxwoYsvs8;SsXY ;uUwwowYST WUXQsxw St;S sv ; xsUw8SXU XU
w5w8RSsQw Xvvs8wU sT ; W;US3 XU sT StUw;SwYwx SX 9w o;xw ; W;US3 SX ;Y3 WUX8wwxsYu 93 Uw;TXY Xv TR8t xsUw8SXU,T XU w5w8RSsQw
Xvvs8wU,T TS;SRT ;T XRU xsUw8SXUl Xvvs8wU XU woWpX3wwl Pw oRTS sYxwoYsv3 TR8t xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU vXU ;pp w5WwYTwT ;Yx
ps;9spsSswT ;8SR;pp3 ;Yx Uw;TXY;9p3 sY8RUUwx 93 tso XU twUl XU XY tsT XU twU 9wt;pvl RYpwTT sS t;T 9wwY wTS;9psTtwx St;SJ

! Stw ;8S XU XosTTsXY Xv Stw xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU P;T o;SwUs;p SX Stw o;SSwU usQsYu UsTw SX Stw WUX8wwxsYu ;Yx P;T
8XoosSSwx sY 9;x v;sSt XU P;T Stw UwTRpS Xv ;8SsQw ;Yx xwps9wU;Sw xsTtXYwTS3I

! Stw xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU ;8SR;pp3 Uw8wsQwx ;Y soWUXWwU WwUTXY;p 9wYwvsS sY oXYw3l WUXWwUS3 XU TwUQs8wTI XU
! PsSt UwTWw8S SX ;Y3 8UsosY;p ;8SsXY XU WUX8wwxsYul Stw xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU t;x Uw;TXY;9pw 8;RTw SX 9wpswQw

St;S tsT XU twU 8XYxR8S P;T RYp;PvRpI

WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S Pw Pspp 6s4 t;Qw YX X9psu;SsXY SX sYxwoYsv3 TR8t xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU vXU ; WUX8wwxsYu 93 XU sY
Stw UsutS Xv XRU )XoW;Y3l vXU w5WwYTwT ;Yx ps;9spsSswT ;8SR;pp3 ;Yx Uw;TXY;9p3 sY8RUUwx 93 tso XU twUl XU XY tsT XU twU 9wt;pvl sv
sS t;T 9wwY ;xrRxuwx St;S TR8t xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU sT ps;9pw SX RT PsSt UwTWw8S SX TR8t WUX8wwxsYu ;Yx 6ss4 t;Qw YX
X9psu;SsXY SX sYxwoYsv3 XU ;xQ;Y8w w5WwYTwT Xv TR8t xsUw8SXU XU w5w8RSsQw Xvvs8wU vXU ; WUX8wwxsYu 9UXRutS 93 TR8t xsUw8SXU XU
w5w8RSsQw Xvvs8wU ;u;sYTS Stw )XoW;Y3l w58wWS vXU ; WUX8wwxsYu 9UXRutS SX wYvXU8w sYxwoYsvs8;SsXY RYxwU ]w8SsXY fkdgL Xv Stw
c%)y XU ;T XStwUPsTw WUXQsxwx 93 XRU 8t;USwU XU 93p;PTl ; UwTXpRSsXY Xv Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUT XU ;Y ;uUwwowYS ;WWUXQwx 93
Stw FX;Ux Xv (sUw8SXUTj
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aY ";YR;U3 egl fhgLl Stw )XoW;Y3 ;Yx Stw a` wYSwUwx sYSX ; o;Y;uwowYS ;uUwwowYS PsSt Stw vXUowU o;Y;uwUl ;T ;owYxwx
93 St;S 8wUS;sY ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx o;Y;uwowYS ;uUwwowYS XY bXQwo9wU Nl fhgK 6Stw +c;Y;uwowYS GuUwwowYS*4l
WRUTR;YS SX Pts8t Stw vXUowU o;Y;uwU o;Y;uwx Stw )XoW;Y3,T ;TTwST ;Yx sST x;3kSXkx;3 XWwU;SsXYTj \tw vXUowU o;Y;uwU
P;T UwTWXYTs9pw vXUl ;oXYu XStwU o;SSwUTl 6g4 Stw Twpw8SsXYl XUsusY;SsXYl ;8VRsTsSsXYl o;Y;uwowYS ;Yx T;pw Xv Stw )XoW;Y3,T
WXUSvXpsX sYQwTSowYSTl 6f4 Stw )XoW;Y3,T vsY;Y8sYu ;8SsQsSswT ;Yx 6e4 WUXQsxsYu Stw )XoW;Y3 PsSt sYQwTSowYS ;xQsTXU3 TwUQs8wTj
\tw vXUowU o;Y;uwU P;T ;pTX UwTWXYTs9pw vXU Stw )XoW;Y3,T x;3kSXkx;3 XWwU;SsXYT ;Yx WwUvXUowx TR8t TwUQs8wT ;Yx
;8SsQsSswT Uwp;SsYu SX Stw )XoW;Y3,T sYQwTSowYST ;Yx 9RTsYwTT ;Yx ;vv;sUT ;T ;WWUXWUs;Swj \tw c;Y;uwowYS GuUwwowYS
UwVRsUwx Stw vXUowU o;Y;uwU SX o;Y;uw Stw )XoW;Y3,T 9RTsYwTT ;vv;sUT sY 8XYvXUosS3 PsSt Stw sYQwTSowYS uRsxwpsYwT ;Yx XStwU
WXps8swT St;S PwUw ;WWUXQwx ;Yx oXYsSXUwx 93 Stw FX;Uxj \tw vXUowU o;Y;uwU ;Yx sST ;vvsps;SwT ;pTX WUXQsxwx Stw )XoW;Y3
PsSt ; o;Y;uwowYS Sw;ol sY8pRxsYu ; 8tswv w5w8RSsQw Xvvs8wUl WUwTsxwYS ;Yx 8tswv vsY;Y8s;p Xvvs8wUl Pts8t WwUTXYT PwUw
;WWUXQwx 93 Stw FX;Uxl ;Yx WUsXU SX Stw #YSwUY;ps2;SsXYl w;8t Xv Stw )XoW;Y3,T w5w8RSsQw Xvvs8wUT PwUw ;pTX woWpX3wwT Xv Stw
vXUowU o;Y;uwU XU sST ;vvsps;SwTj \tw vXUowU o;Y;uwU,T UXpw ;T ; o;Y;uwU P;T RYxwU Stw TRWwUQsTsXY ;Yx xsUw8SsXY Xv Stw
)XoW;Y3,T FX;Uxj

\tw sYsSs;p SwUo Xv Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS w5WsUwx XY Stw StsUx ;YYsQwUT;U3 Xv Stw 8pXTsYu Xv Stw cwUuwUT ;Yx P;T
;RSXo;Ss8;pp3 UwYwPwx vXU ; XYwk3w;U SwUo w;8t ;YYsQwUT;U3 x;Sw StwUw;vSwU RYpwTT w;UpswU SwUosY;Swx ;T xwT8Us9wx 9wpXPj \tw
)XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT UwQswPwx Stw vXUowU o;Y;uwU,T WwUvXUo;Y8w ;Yx Stw vwwT St;S osutS t;Qw 9wwY W;3;9pw SX
Stw vXUowU o;Y;uwU ;YYR;pp3 ;Yxl vXppXPsYu Stw sYsSs;p SwUol Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS PXRpx t;Qw 9wwY SwUosY;Swx sv StwUw
t;x 9wwY ;Y ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ;S pw;TS SPXkStsUxT Xv Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT xwSwUosYsYu St;S 6g4 StwUw t;x 9wwY
RYT;SsTv;8SXU3 WwUvXUo;Y8w 93 Stw vXUowU o;Y;uwU St;S P;T o;SwUs;pp3 xwSUsowYS;p SX Stw )XoW;Y3 XU 6f4 Stw 8XoWwYT;SsXY
W;3;9pw SX Stw vXUowU o;Y;uwUl sY Stw vXUo Xv 9;Tw o;Y;uwowYS vwwT ;Yx sY8wYSsQw vwwT S;qwY ;T ; PtXpwl XU Stw ;oXRYS
StwUwXvl P;T YXS v;sU SX Stw )XoW;Y3l TR9rw8S SX Stw vXUowU o;Y;uwU,T UsutS SX WUwQwYS TR8t SwUosY;SsXY xRw SX RYv;sU vwwT 93
;88wWSsYu UwxR8wx 8XoWwYT;SsXY ;T ;uUwwx SX 93 ;S pw;TS SPXkStsUxT Xv Stw )XoW;Y3,T sYxwWwYxwYS xsUw8SXUTj #Y TR8t sYTS;Y8wl
Stw )XoW;Y3 PXRpx Ywwx SX WUXQsxw Stw vXUowU o;Y;uwU gLh x;3T, WUsXU PUsSSwY YXSs8w Xv ;Y3 TR8t SwUosY;SsXYj

\tw )XoW;Y3 P;T ;pTX WwUosSSwx SX SwUosY;Sw Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS vXU 8;RTw 6;T xwvsYwx sY Stw c;Y;uwowYS
GuUwwowYS4 ;S ;Y3 Ssowl sY8pRxsYu xRUsYu Stw sYsSs;p SwUol PsStXRS Stw W;3owYS Xv ;Y3 SwUosY;SsXY vwwl PsSt ;S pw;TS eh x;3T, WUsXU
PUsSSwY YXSs8w vUXo Stw )XoW;Y3,T FX;Uxj [YpwTT SwUosY;Swx vXU 8;RTwl Stw vXUowU o;Y;uwU PXRpx 9w W;sx ; SwUosY;SsXY vww ;T
xwT8Us9wx 9wpXPj \tw vXUowU o;Y;uwU P;T ;pTX WwUosSSwx SX SwUosY;Sw Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS sv Stw )XoW;Y3 9w8;ow
UwVRsUwx SX UwusTSwU ;T ;Y sYQwTSowYS 8XoW;Y3 RYxwU Stw #YQwTSowYS )XoW;Y3 G8S PsSt TR8t SwUosY;SsXY P;T xwwowx SX X88RU
soowxs;Swp3 9wvXUw TR8t wQwYSl sY Pts8t 8;Tw Stw )XoW;Y3 PXRpx YXS 9w UwVRsUwx SX W;3 ; SwUosY;SsXY vwwj \tw vXUowU
o;Y;uwU 8XRpx xw8psYw SX UwYwP Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS 93 WUXQsxsYu Stw )XoW;Y3 PsSt gLh x;3T, WUsXU PUsSSwY YXSs8wl sY
Pts8t 8;Tw Stw )XoW;Y3 PXRpx YXS 9w UwVRsUwx SX W;3 ; SwUosY;SsXY vwwj \tw vXUowU o;Y;uwU P;T ;pTX WwUosSSwx SX SwUosY;Sw
Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS PsSt ;S pw;TS Nh x;3T, WUsXU PUsSSwY YXSs8w sv Stw )XoW;Y3 9Uw;8twx Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS sY
;Y3 o;SwUs;p UwTWw8S XU XStwUPsTw P;T RY;9pw SX WwUvXUo sST X9psu;SsXYT StwUwRYxwU ;Yx Stw 9Uw;8t 8XYSsYRwx vXU ; WwUsXx Xv eh
x;3T ;vSwU PUsSSwY YXSs8w SX Stw )XoW;Y3l sY Pts8t 8;Tw Stw vXUowU o;Y;uwU PXRpx 9w W;sx ; SwUosY;SsXY vww ;T xwT8Us9wx
9wpXPj

#Y bXQwo9wU fhgKl Stw vXUowU o;Y;uwUl Stw )XoW;Y3 ;Yx Stw a` ;owYxwx ;Yx UwTS;Swx Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS SX
oXxsv3 Stw +)XUw ';UYsYuT* xwvsYsSsXYl WUXQsxsYu St;S +RYUw;ps2wx WUXQsTsXYT vXU pX;Y pXTTwT ;Yx Uw;p wTS;Sw soW;sUowYST* Tt;pp
XYp3 9w ;WWpswx ;T w58pRTsXYT vUXo Stw xwvsYsSsXY Xv )XUw ';UYsYuT sv ;WWUXQwx 93 ; o;rXUsS3 Xv Stw sYxwWwYxwYS xsUw8SXUT Xv Stw
)XoW;Y3j ]R8t 8t;Yuw 9w8;ow wvvw8SsQw xRUsYu Stw vXRUSt VR;USwU Xv fhgK ;Yx UwTRpSwx sY ; UwxR8SsXY SX )XUw ';UYsYuT Pts8t
StwUw93 UwxR8wx Stw ;YYR;p o;Y;uwowYS vww ;Yx ;Y3 sY8wYSsQw vww W;sx 93 Stw )XoW;Y3 xRw SX ;88RoRp;Swx RYUw;ps2wx
WUXQsTsXYT vXU pX;Y pXTTwT ;Yx Uw;p wTS;Sw soW;sUowYST SX x;Swj

+R486R<TV.<4VQR

aY GWUsp ehl fhfgl Stw )XoW;Y3 8XoWpwSwx Stw #YSwUY;ps2;SsXYl sY8pRxsYu Stw sYSwUY;ps2;SsXY Xv Stw )XoW;Y3,T o;Y;uwowYS ;Yx
XWwU;SsYu vRY8SsXYT ;Yx SwUosY;Swx sST Uwp;SsXYTtsW PsSt sST vXUowU o;Y;uwUl ; TR9Tsxs;U3 Xv (susS;pFUsxuwl sY ;88XUx;Y8w PsSt
Stw \wUosY;SsXY GuUwwowYSj \tw )XoW;Y3 W;sx Stw c;Y;uwU ; XYwkSsow SwUosY;SsXY vww Xv >ghfje osppsXY ;Yx ;xxsSsXY;p
8pXTsYu 8XTST Xv >hje osppsXYj \tw )XoW;Y3 Pspp YXS W;3 o;Y;uwowYS XU sY8wYSsQw vwwT SX Stw c;Y;uwU vXU ;Y3 WXTSk8pXTsYu
WwUsXxj
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B885 4Q Q36 &<R<X86 - F<58 &<R<X8S8R4 B88
&XppXPsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl fhfgl Stw )XoW;Y3 YX pXYuwU W;3T ;Y3 9;Tw o;Y;uwowYS vww SX Stw vXUowU o;Y;uwUj

\tw 9;Tw o;Y;uwowYS vww W;3;9pw SX Stw vXUowU o;Y;uwU RYxwU Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS P;T wVR;p SX gjO< Xv Stw
)XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT, wVRsS3 6;T xwvsYwx sY Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS4l WwU ;YYRo 6hjeMO< WwU VR;USwU4l W;3;9pw
VR;USwUp3 sY ;UUw;UT sY 8;Ttj &XU WRUWXTwT Xv 8;p8Rp;SsYu Stw 9;Tw o;Y;uwowYS vwwl Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT, wVRsS3
ow;YTJ 6;4 Stw TRo Xv 6g4 Stw YwS WUX8wwxT Uw8wsQwx 93 Stw )XoW;Y3 6XUl PsStXRS xRWps8;SsXYl Stw )XoW;Y3,T xsUw8S
TR9Tsxs;UswTl TR8t ;T Stw a`4 vUXo ;pp sTTR;Y8wT Xv Stw )XoW;Y3,T XU TR8t TR9Tsxs;UswT, 8XooXY ;Yx WUwvwUUwx wVRsS3
Tw8RUsSswT TsY8w sY8wWSsXY 6;ppX8;Swx XY ; WUX U;S; 9;TsT vXU TR8t sTTR;Y8wT xRUsYu Stw 8;pwYx;U VR;USwU Xv ;Y3 TR8t sTTR;Y8w4l
WpRT 6f4 Stw )XoW;Y3,T 8RoRp;SsQw )XUw ';UYsYuT 6;T xwvsYwx sY Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS4 vUXo ;Yx ;vSwU Stw )pXTsYu (;Sw
SX Stw wYx Xv Stw oXTS Uw8wYSp3 8XoWpwSwx 8;pwYx;U VR;USwUl pwTT 6946g4 ;Y3 xsTSUs9RSsXYT SX Stw )XoW;Y3,T 8XooXY
TSX8qtXpxwUT 6XU XPYwUT Xv 8XooXY wVRsS3 Xv Stw )XoW;Y3,T xsUw8S TR9Tsxs;UswTl TR8t ;T Stw a l̀ XStwU St;Y Stw )XoW;Y3 XU
;Y3 Xv TR8t TR9Tsxs;UswT4l 6f4 ;Y3 ;oXRYS St;S Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv Stw )XoW;Y3,T xsUw8S TR9Tsxs;UswTl TR8t ;T Stw a l̀ t;Qw
W;sx SX 654 UwWRU8t;Tw vXU 8;Tt Stw )XoW;Y3,T 8XooXY TSX8q XU 8XooXY wVRsS3 Tw8RUsSswT Xv TR8t TR9Tsxs;UswT XU 634
UwWRU8t;Tw XU Uwxwwo vXU 8;Tt Stw )XoW;Y3,T WUwvwUUwx wVRsS3 Tw8RUsSswT XU WUwvwUUwx wVRsS3 Tw8RUsSswT Xv TR8t TR9Tsxs;UswTl sY
w;8t 8;Tw TsY8w Stw )pXTsYu (;Sw ;Yx 6e4 ;Y3 sY8wYSsQw vww 6;T xwT8Us9wx 9wpXP4 W;sx SX Stw vXUowU o;Y;uwU TsY8w Stw )pXTsYu
(;Swj

&XU Stw 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgl Stw SXS;p o;Y;uwowYS vww w5WwYTw sY8RUUwx P;T >KjN osppsXY vXU Stw WwUsXx 9wSPwwY
";YR;U3 gl fhfg ;Yx Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl fhfgj

B885 4Q Q36 &<R<X86 - +R:8R4V28 B88

&XppXPsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl fhfgl Stw )XoW;Y3 YX pXYuwU W;3T ;Y sY8wYSsQw vww SX Stw vXUowU o;Y;uwUj

\tw sY8wYSsQw vww W;3;9pw SX Stw vXUowU o;Y;uwU P;T wVR;p SX Stw xsvvwUwY8w 9wSPwwY 6s4 Stw WUXxR8S Xv 6;4 fh< ;Yx 694 Stw
xsvvwUwY8w 9wSPwwY 6g4 )XUw ';UYsYuT 6;T xwvsYwx sY Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS4 vXU Stw oXTS Uw8wYS gfkoXYSt WwUsXx 6XU Stw
)pXTsYu (;Sw sv sS t;T 9wwY pwTT St;Y gf oXYStT TsY8w Stw )pXTsYu (;Sw4l sY8pRxsYu Stw 8RUUwYS VR;USwUl ;Yx 6f4 Stw WUXxR8S Xv
6G4 8XooXY wVRsS3 6;T xwvsYwx sY Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS4 sY Stw oXTS Uw8wYS gfkoXYSt WwUsXx 6XU Stw )pXTsYu (;Sw sv sS
t;T 9wwY pwTT St;Y gf oXYStT TsY8w Stw )pXTsYu (;Sw4l ;Yx 6F4 M< WwU ;YYRo ;Yx 6ss4 Stw TRo Xv ;Y3 sY8wYSsQw vww W;sx SX Stw
vXUowU o;Y;uwU PsSt UwTWw8S SX Stw vsUTS StUww 8;pwYx;U VR;USwUT Xv Stw oXTS Uw8wYS gfkoXYSt WwUsXx 6XU Stw )pXTsYu (;Sw sv sS
t;T 9wwY pwTT St;Y gf oXYStT TsY8w Stw )pXTsYu (;Sw4I WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S YX sY8wYSsQw vww P;T W;3;9pw PsSt UwTWw8S SX
;Y3 8;pwYx;U VR;USwU RYpwTT )XUw ';UYsYuT 6;T xwvsYwx sY Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS4 sT uUw;SwU St;Y 2wUX vXU Stw oXTS
Uw8wYSp3 8XoWpwSwx gf 8;pwYx;U VR;USwUT 6XU Stw )pXTsYu (;Sw sv sS t;T 9wwY pwTT St;Y gf 8;pwYx;U VR;USwUT TsY8w Stw )pXTsYu
(;Sw4j

\tw )XoW;Y3 xsx YXS sY8RU ;Y3 sY8wYSsQw vwwT xRUsYu Stw 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgj

Z8VS;3658S8R4 Q7 C0P8R585

&XppXPsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl fhfgl Stw )XoW;Y3 YX pXYuwU Uwso9RUTwT ;Y3 w5WwYTwT sY8RUUwx 93 Stw vXUowU
o;Y;uwUj

^wso9RUTwowYS Xv w5WwYTwT Uwp;Swx SX Stw )XoW;Y3 sY8RUUwx 93 Stw vXUowU o;Y;uwUl sY8pRxsYu pwu;pl ;88XRYSsYul vsY;Y8s;pl
xRw xspsuwY8w ;Yx XStwU TwUQs8wT PwUw W;sx XY Stw )XoW;Y3,T 9wt;pv 93 Stw a` XU sST xwTsuYww6T4j \tw )XoW;Y3 Uwso9RUTwx
Stw vXUowU o;Y;uwU vXU Stw )XoW;Y3,T ;ppX8;9pw Tt;Uw Xv Stw T;p;UswT ;Yx XStwU 8XoWwYT;SsXY Xv Stw )XoW;Y3,T 8tswv vsY;Y8s;p
Xvvs8wU ;Yx 8wUS;sY Xv sST ;vvsps;SwT, YXYksYQwTSowYS WwUTXYYwp PtX TWwYS ;pp XU ; WXUSsXY Xv StwsU Ssow o;Y;usYu Stw )XoW;Y3,T
;vv;sUTl ;Yx Stw )XoW;Y3,T Tt;Uw Xv TR8t 8XTST P;T 9;Twx RWXY Stw WwU8wYS;uw Xv TR8t Ssow xwQXSwx 93 WwUTXYYwp Xv XRU
vXUowU o;Y;uwU 6XU sST ;vvsps;SwT4 SX Stw )XoW;Y3,T ;vv;sUTj \tw )XoW;Y3 o;3 t;Qw 9wwY UwVRsUwx SX W;3 Stw )XoW;Y3,T WUX
U;S; WXUSsXY Xv UwYSl SwpwWtXYwl RSspsSswTl Xvvs8w vRUYsSRUwl wVRsWowYSl o;8tsYwU3 ;Yx XStwU Xvvs8wl sYSwUY;p ;Yx XQwUtw;x w5WwYTwT
Xv Stw vXUowU o;Y;uwU ;Yx sST ;vvsps;SwT UwVRsUwx vXU Stw )XoW;Y3,T XWwU;SsXYTl sY8pRxsYu xsUw8S 8XTST sY8RUUwx vXU Stw 9wYwvsS Xv
8wUS;sY WXUSvXpsX sYQwTSowYST XPYwx 93 Stw )XoW;Y3j

&XU Stw 3w;U wYxwx (w8wo9wU egl fhfgl Stw SXS;p Uwso9RUTwowYST Xv w5WwYTwT sY8RUUwx 93 Stw vXUowU o;Y;uwU XY 9wt;pv Xv
Stw )XoW;Y3 ;Yx Uwso9RUT;9pw sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw c;Y;uwowYS GuUwwowYS P;T >fjL osppsXY vXU Stw WUXkU;Swx WwUsXx
9wSPwwY ";YR;U3 gl fhfg ;Yx Stw #YSwUY;ps2;SsXY XY GWUsp ehl fhfgj

CO3V4/!F<589 EQSP8R5<4VQR 4Q "36 "77V:865 <R9 CSPTQ/885 'P6VQ6 4Q 4W8 +R486R<TV.<4VQR%

`UsXU SX Stw #YSwUY;ps2;SsXYl sY ";YR;U3 fhfgl Stw )XoW;Y3 uU;YSwx gldfhlhhh UwTSUs8Swx TSX8q RYsST ;Yx fMNlhhh `][Tl sY w;8t
8;Twl xsUw8Sp3 SX Stw )XoW;Y3,T Xvvs8wUT ;Yx XStwU sYxsQsxR;p woWpX3wwT 6w;8t Xv PtXo PwUw woWpX3wx 93 XRU w5SwUY;p
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o;Y;uwU WUsXU SX Stw #YSwUY;ps2;SsXY4l ;T TwS vXUSt sY vRUStwU xwS;sp ;9XQw sY +C08:34V28 EQSP8R5<4VQRM )<R3<6/ LYLN (QRX!
?86S +R:8R4V28 * ^867Q6S<R:8!F<589 CO3V4/ A6<R45*j &XppXPsYu Stw #YSwUY;ps2;SsXYl StwTw Xvvs8wUT ;Yx woWpX3wwT 9w8;ow
woWpX3wwT Xv Stw )XoW;Y3j &XU Stw ;QXsx;Y8w Xv xXR9Sl YX ;P;UxT PwUw sTTRwx SX Stw )XoW;Y3,T vXUowU w5SwUY;p o;Y;uwU XU
;Y3 sYxsQsxR;pT PtX PwUw YXS o;xw XvvwUT Xv woWpX3owYS StUXRut Stw #YSwUY;ps2;SsXYj

[(&$ZY[DY$^_ [$&%YZ D&[((t(_Y

#Y 8XYYw8SsXY PsSt Stw 8pXTsYu Xv Stw )Xo9sY;SsXYl XY ";YR;U3 egl fhgLl Stw )XoW;Y3 wYSwUwx sYSX ; UwusTSU;SsXY UsutST
;uUwwowYS PsSt )ybC a` ;Yx ^'( ^'#\ 6Stw +^wusTSU;SsXY ^sutST GuUwwowYS*4j `RUTR;YS SX Stw ^wusTSU;SsXY ^sutST
GuUwwowYSl Stw )XoW;Y3 vspwx ; UwusTSU;SsXY TS;SwowYS XY &XUo ]ke St;S 6s4 UwusTSwUT vXU UwT;pw Stw )p;TT G 8XooXY TSX8q
sTTRwx sY Stw )Xo9sY;SsXY 6;Yx Stw )p;TT Fke 8XooXY TSX8q St;S t;T 8XYQwUSwx SX Stw )p;TT G 8XooXY TSX8q4 ;Yx 6ss4
UwusTSwUT Stw sTTR;Y8w XU UwT;pw Xv Stw )p;TT G 8XooXY TSX8q sTTRwx RWXY UwxwoWSsXY Xv Stw a` [YsST sTTRwx sY Stw
)Xo9sY;SsXYj &RUStwUl WRUTR;YS SX Stw ^wusTSU;SsXY ^sutST GuUwwowYSl ;S Stw UwVRwTS Xv ; tXpxwUl Stw )XoW;Y3 oRTS RTw
8XoowU8s;pp3 Uw;TXY;9pw wvvXUST SX wvvw8S Stw T;pw Xv ;pp XU W;US Xv Stw UwusTSU;9pw Tw8RUsSswT StUXRut ;Y RYxwUPUsSSwY WR9ps8
XvvwUsYu RYxwU Stw ;WWps8;9pw UwusTSU;SsXY TS;SwowYSI WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S TR8t tXpxwUT o;3 YXS w5wU8sTw TR8t UwusTSU;SsXY
UsutST oXUw St;Y XY8w sY ;Y3 8XYTw8RSsQw gfhkx;3 WwUsXxj

`RUTR;YS SX Stw ^wusTSU;SsXY ^sutST GuUwwowYSl )ybC a` ;Yx ^'( ^'#\ ;Uw ;pTX wYSsSpwx SX Uw8wsQw YXSs8w Xv ;Y3 WUXWXTwx
RYxwUPUsSSwY WR9ps8 XvvwUsYu vXU Stw )XoW;Y3,T XPY ;88XRYS XU vXU ;YXStwU Tw8RUsS3 tXpxwUj ]R8t tXpxwUT o;3 UwVRwTS sY PUsSsYu
PsStsY vsQw 9RTsYwTT x;3T vXppXPsYu Uw8wsWS Xv TR8t YXSs8w SX W;USs8sW;Sw sY ;Y3 RYxwUPUsSSwY WR9ps8 XvvwUsYuI WUXQsxwx St;S sv Stw
YRo9wU Xv Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q ;T SX Pts8t UwusTSU;SsXY t;T 9wwY xwo;Yxwx w58wwxT Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT St;S
8;Y 9w TXpx sY TR8t XvvwUsYu PsStXRS ;xQwUTwp3 ;vvw8SsYu sST TR88wTTl Stw Tt;UwT Xv 8XooXY TSX8q UwVRwTSwx 93 )ybC a` XU
^'( ^'#\ o;3 9w 8RS9;8q vUXo TR8t RYxwUPUsSSwY WR9ps8 XvvwUsYuj

\tw )XoW;Y3 sT UwVRsUwx SX 9w;U Stw UwusTSU;SsXY w5WwYTwTl XStwU St;Y RYxwUPUsSsYu xsT8XRYST ;Yx 8XoosTTsXYT ;Yx SU;YTvwU
S;5wTl ;TTX8s;Swx PsSt ;Y3 UwusTSU;SsXY Xv Tt;UwT 93 Stw tXpxwUTj \tw )XoW;Y3 ;pTX sT UwVRsUwx SX sYxwoYsv3 w;8t tXpxwU PtX
sY8pRxwT UwusTSU;9pw Tw8RUsSswT sY ;Y3 UwusTSU;SsXY ;Yx ;Y3 WwUTXY PtX sT XU osutS 9w xwwowx ; 8XYSUXppsYu WwUTXY Xv TR8t
tXpxwU PsStsY Stw ow;YsYu Xv ]w8SsXY gO Xv Stw ]w8RUsSswT G8S XU ]w8SsXY fh Xv Stw '58t;Yuw G8S ;u;sYTS 8wUS;sY ps;9spsSswT
sY8RUUwx sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw UwusTSU;SsXY Xv TR8t tXpxwU,T UwusTSU;9pw Tw8RUsSswTj

\tw UwusTSU;SsXY UsutST xwT8Us9wx ;9XQw Pspp SwUosY;Sw ;T SX ;Y3 TSX8qtXpxwU ;S TR8t Ssow ;T ;pp Xv TR8t TSX8qtXpxwU,T Tw8RUsSswT
8XRpx 9w TXpx sY ; TsYupw 8;pwYx;U VR;USwU PsStXRS 8XoWps;Y8w PsSt Stw UwusTSU;SsXY UwVRsUwowYST Xv Stw ]w8RUsSswT G8S WRUTR;YS
SX ^Rpw gddj
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`UXWXT;pT Uw8wsQwx vUXo TSX8qtXpxwUT sY ;88XUx;Y8w PsSt ^Rpw gd;kL RYxwU Stw '58t;Yuw G8S ;Uw wpsus9pw vXU 8XYTsxwU;SsXY vXU
sY8pRTsXY sY Stw WUX53 TS;SwowYS vXU Stw fhfe ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT sv Stw3 ;Uw Uw8wsQwx 93 Stw %wYwU;p )XRYTwpl sY
PUsSsYu ;xxUwTTwx SX XRU WUsY8sW;p w5w8RSsQw Xvvs8wl XY XU 9wvXUw bXQwo9wU gLl fhffj

`UXWXT;pT Uw8wsQwx vUXo TSX8qtXpxwUT TR9osSSwx XRSTsxw Xv ^Rpw gd;kL RYxwU Stw '58t;Yuw G8S XU vXU ; xsUw8SXU YXosY;SsXY
oRTS 8XoWp3 PsSt Stw ;xQ;Y8w YXSs8w ;Yx XStwU UwVRsUwowYST TwS vXUSt sY XRU 93p;PT sY XUxwU SX 9w WUwTwYSwx ;S ;Y ;YYR;p
owwSsYuj \twTw UwVRsUwowYST 8RUUwYSp3 sY8pRxwl sY W;USl Stw UwVRsUwowYS St;S ;Y3 TR8t WUXWXT;p XU YXosY;SsXY oRTSl PsSt
8wUS;sY w58wWSsXYT sv Stw x;Sw Xv Stw fhfe ;YYR;p owwSsYu Xv TSX8qtXpxwUT sT ;xQ;Y8wx XU xwp;3wx oXUw St;Y eh x;3T vUXo Stw
vsUTS ;YYsQwUT;U3 Xv Stw x;Sw Xv StsT 3w;U,T GYYR;p cwwSsYul 9w TR9osSSwx SX Stw ]w8UwS;U3 Xv Stw )XoW;Y3 ;S FUsutS]WsUw
);WsS;pl #Y8jl OKh c;xsTXY GQwYRwl eeUx &pXXUl bwP CXUql bwP CXUq ghhff ;S pw;TS gfh ;Yx YXS oXUw St;Y gOh x;3T WUsXU SX
Stw vsUTS ;YYsQwUT;U3 Xv Stw x;Sw Xv StsT 3w;U,T `UX53 ]S;SwowYS 6XUl 9;Twx XY Stw x;Sw Xv StsT 3w;U,T `UX53 ]S;SwowYS Xv c;U8t
gLl fhffl 9wSPwwY a8SX9wU gKl fhff ;Yx OJhh Wjojl ';TSwUY \sowl XY bXQwo9wU gLl fhffj

#Y ;xxsSsXY SX T;SsTv3sYu Stw vXUwuXsYu ;xQ;Y8w YXSs8w UwVRsUwowYST RYxwU XRU 93p;PTl SX 8XoWp3 PsSt Stw RYsQwUT;p WUX53 URpwT
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(sUw8SXU Uw8XoowYx;SsXYT TR9osSSwx 93 TSX8qtXpxwUT oRTS sY8pRxwl ;oXYu XStwU StsYuTl Stw vXppXPsYuJ

! Stw Y;owl ;uw ;Yx 9RTsYwTT ;xxUwTT Xv Stw sYxsQsxR;p6T4 Uw8XoowYxwx vXU YXosY;SsXYI
! Stw 8p;TTl TwUswT ;Yx YRo9wU Xv ;Y3 Tt;UwT Xv XRU TSX8q St;S ;Uw 9wYwvs8s;pp3 XPYwx 93 Stw sYxsQsxR;p6T4 Uw8XoowYxwx

vXU YXosY;SsXYI
! Stw x;Sw TR8t Tt;UwT Xv XRU TSX8q PwUw ;8VRsUwx 93 Stw sYxsQsxR;p6T4 Uw8XoowYxwx vXU YXosY;SsXY ;Yx Stw sYQwTSowYS

sYSwYS Xv TR8t ;8VRsTsSsXYI
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YXosYww ;Yx SX TwUQsYu ;T ; xsUw8SXU sv wpw8Swxj
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Uw8XoowYxwx 93 TSX8qtXpxwUT ;T Stw XYw sS RTwT SX wQ;pR;Sw 8;Yxsx;SwT XStwUPsTw sxwYSsvswx 93 Stw bXosY;SsYu ;Yx )XUWXU;Sw
%XQwUY;Y8w )XoosSSwwj
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TSX8qtXpxwUT o;3 ;88wTT StsT sYvXUo;SsXYl ;T Pwpp ;T SU;YTosS StwsU QXSsYu sYTSUR8SsXYTl ;S PPPjWUX53QXSwj8Xo 93 t;QsYu StwsU
WUX53 8;Ux ;Yx Uwp;Swx sYTSUR8SsXYT sY t;Yxj G 8XW3 Xv XRU GYYR;p ^wWXUS Pspp 9w TwYS SX ;Y3 TSX8qtXpxwU PsStXRS 8t;Uuw 6w58wWS
vXU w5ts9sSTl sv UwVRwTSwxl vXU Pts8t ; Uw;TXY;9pw vww Pspp 9w 8t;Uuwx4l RWXY PUsSSwY UwVRwTS SXJ FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8jl OKh
c;xsTXY GQwYRwl eeUx &pXXUl bwP CXUql bwP CXUq ghhffl GSSYJ %wYwU;p )XRYTwpj

#v 3XR PXRpx psqw SX Uw8wsQw vRSRUw TSX8qtXpxwU 8XooRYs8;SsXYT Qs; Stw #YSwUYwS w58pRTsQwp3l ;Yx YX pXYuwU Uw8wsQw ;Y3 o;SwUs;p
93 o;spl Wpw;Tw QsTsS tSSWJiiPPPj;TSvsY;Y8s;pj8Xo ;Yx 8ps8q XY +yXusY* SX wYUXppj `pw;Tw wYSwU 3XRU ;88XRYS YRo9wU ;Yx S;5
sxwYSsvs8;SsXY YRo9wU SX pXu sYl StwY Twpw8S +^w8wsQw )XoW;Y3 c;spsYuT Qs; 'kc;sp* ;Yx WUXQsxw 3XRU wko;sp ;xxUwTTj
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#v 3XR ;Yx XStwU UwTsxwYST ;S 3XRU o;spsYu ;xxUwTT XPY 8XooXY TSX8q sY TSUwwS Y;owl 3XRU 9UXqwU XU 9;Yq o;3 t;Qw TwYS 3XR
; YXSs8w St;S 3XRU tXRTwtXpx Pspp Uw8wsQw XYp3 XYw ;YYR;p UwWXUS ;Yx WUX53 TS;SwowYS vXU w;8t 8XoW;Y3 sY Pts8t 3XR tXpx
Tt;UwT StUXRut St;S 9UXqwU XU 9;Yqj \tsT WU;8Ss8w Xv TwYxsYu XYp3 XYw 8XW3 Xv WUX53 o;SwUs;pT sT qYXPY ;T +tXRTwtXpxsYuj* #v
3XR xsx YXS UwTWXYx St;S 3XR xsx YXS P;YS SX W;USs8sW;Sw sY tXRTwtXpxsYul 3XR PwUw xwwowx SX t;Qw 8XYTwYSwx SX Stw WUX8wTTj
#v Stw vXUwuXsYu WUX8wxRUwT ;WWp3 SX 3XRl 3XRU 9UXqwU t;T TwYS XYw 8XW3 Xv XRU ;YYR;p UwWXUS ;Yx WUX53 TS;SwowYS SX 3XRU
;xxUwTTj CXR o;3 UwQXqw 3XRU 8XYTwYS SX tXRTwtXpxsYu ;S ;Y3 Ssow 93 TwYxsYu 3XRU Y;owl Stw Y;ow Xv 3XRU 9UXqwU;uw vsUo
;Yx 3XRU ;88XRYS YRo9wU SX FUX;xUsxuw &sY;Y8s;p ]XpRSsXYT #Y8jl Og cwU8wxwT E;3l 'xuwPXXxl bC ggMgMj

V%([( @^X BD_ '$_) t^[( $_'^[tDY$^_

Ew o;qw ;Q;sp;9pw vUww Xv 8t;Uuw StUXRut XRU Pw9TsSw ;S PPPj9UsutSTWsUwj8Xo RYxwU Stw tw;xsYu +]t;UwtXpxwUT-]') &spsYuT*
Stw WwUsXxs8 UwWXUST ;Yx XStwU sYvXUo;SsXY Pw vspw PsSt Stw ]')l ;T UwVRsUwx 93 Stw '58t;Yuw G8Sj )XWswT o;3 ;pTX 9w
;88wTTwx wpw8SUXYs8;pp3 93 ow;YT Xv Stw ]') tXow W;uw XY Stw #YSwUYwSl ;S PPPjTw8juXQj

^Rr5T t=RR5TS
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WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S vXU WRUWXTwT Xv StsT TR9Tw8SsXY 6;4l Stw vXppXPsYu ;8VRsTsSsXYT Tt;pp YXS 8XYTSsSRSw ; )t;Yuw sY )XYSUXpJ
6G4 ;Y3 ;8VRsTsSsXY 93 Stw )XoW;Y3I 6F4 ;Y3 ;8VRsTsSsXY 93 ;Y3 woWpX3ww 9wYwvsS Wp;Y 6XU Uwp;Swx SURTS4 TWXYTXUwx XU
o;sYS;sYwx 93 Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 8XUWXU;SsXY XU SURTS 8XYSUXppwx 93 Stw )XoW;Y3I ;Yx 6)4 ;Y3 ;8VRsTsSsXY 93 ;Y3 wYSsS3
WRUTR;YS SX ; SU;YT;8SsXY Pts8t 8XoWpswT PsSt 8p;RTwT 6s4l 6ss4l ;Yx 6sss4 Xv TR9Tw8SsXY 684 Xv StsT Z59Rqkl cgdcI XU

694 #YxsQsxR;pT PtXl ;T Xv Stw x;Sw twUwXvl 8XYTSsSRSw Stw FX;Ux 6Stw +$l9Qm;5lR Ck=T7*4 8w;Tw vXU ;Y3
Uw;TXY SX 8XYTSsSRSw ;S pw;TS ; o;rXUsS3 Xv Stw FX;UxI WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S ;Y3 sYxsQsxR;p 9w8XosYu ; xsUw8SXU TR9TwVRwYS SX
Stw x;Sw twUwXv PtXTw wpw8SsXYl XU YXosY;SsXY vXU wpw8SsXY 93 Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUTl P;T ;WWUXQwx 93 ; QXSw Xv ;S pw;TS
; o;rXUsS3 Xv Stw xsUw8SXUT StwY 8XoWUsTsYu Stw #Y8Ro9wYS FX;Ux Tt;pp 9w 8XYTsxwUwx ;T StXRut TR8t sYxsQsxR;p PwUw ; owo9wU
Xv Stw #Y8Ro9wYS FX;Uxl 9RS w58pRxsYul vXU StsT WRUWXTwl ;Y3 TR8t sYxsQsxR;p PtXTw sYsSs;p ;TTRoWSsXY Xv Xvvs8w X88RUT ;T ;
UwTRpS Xv ;Y ;8SR;p XU StUw;SwYwx wpw8SsXY 8XYSwTS PsSt UwTWw8S SX Stw wpw8SsXY XU UwoXQ;p Xv xsUw8SXUT XU XStwU ;8SR;p XU
StUw;SwYwx TXps8sS;SsXY Xv WUX5swT XU 8XYTwYST 93 XU XY 9wt;pv Xv ; `wUTXY XStwU St;Y Stw FX;UxI XU

684 )XYTRoo;SsXY Xv ; UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXY XU T;pw XU XStwU xsTWXTsSsXY Xv ;pp XU
TR9TS;YSs;pp3 ;pp Xv Stw ;TTwST Xv Stw )XoW;Y3 6; +CQSql5SS Bkm;ql=Rqkl*4l sY w;8t 8;Tw RYpwTTl vXppXPsYu TR8t FRTsYwTT
)Xo9sY;SsXYl 6s4 ;pp XU TR9TS;YSs;pp3 ;pp Xv Stw sYxsQsxR;pT ;Yx wYSsSswT PtX PwUw Stw 9wYwvs8s;p XPYwUT Xv Stw aRSTS;YxsYu
)XoW;Y3 ]SX8q ;Yx aRSTS;YxsYu )XoW;Y3 ZXSsYu ]w8RUsSswT soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY 9wYwvs8s;pp3
XPYl xsUw8Sp3 XU sYxsUw8Sp3l oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS 6Oh<4 Xvl UwTWw8SsQwp3l Stw StwY XRSTS;YxsYu 8XooXY Tt;UwT ;Yx Stw
8Xo9sYwx QXSsYu WXPwU Xv Stw StwY XRSTS;YxsYu QXSsYu Tw8RUsSswT wYSsSpwx SX QXSw uwYwU;pp3 sY Stw wpw8SsXY Xv xsUw8SXUTl ;T Stw
8;Tw o;3 9wl Xv Stw wYSsS3 UwTRpSsYu vUXo TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY 6sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl ; 8XUWXU;SsXY St;S ;T ;
UwTRpS Xv TR8t SU;YT;8SsXY XPYT Stw )XoW;Y3 XU ;pp XU TR9TS;YSs;pp3 ;pp Xv Stw )XoW;Y3,T ;TTwST wsStwU xsUw8Sp3 XU StUXRut XYw XU
oXUw TR9Tsxs;UswT4 sY TR9TS;YSs;pp3 Stw T;ow WUXWXUSsXYT ;T StwsU XPYwUTtsWl soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY
Xv Stw aRSTS;YxsYu )XoW;Y3 ]SX8q ;Yx aRSTS;YxsYu )XoW;Y3 ZXSsYu ]w8RUsSswTl ;T Stw 8;Tw o;3 9wI 6ss4 YX `wUTXY 6w58pRxsYu
;Y3 8XUWXU;SsXY XU SURTS UwTRpSsYu vUXo TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY XU ;Y3 woWpX3ww 9wYwvsS Wp;Y 6XU Uwp;Swx SURTS4 Xv Stw
)XoW;Y3 XU TR8t 8XUWXU;SsXY XU SURTS UwTRpSsYu vUXo TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY4 9wYwvs8s;pp3 XPYTl xsUw8Sp3 XU sYxsUw8Sp3l StsUS3k
vsQw WwU8wYS 6eO<4 XU oXUw Xv Stw StwY XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv Stw 8XUWXU;SsXY XU SURTS UwTRpSsYu vUXo TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY
XU Stw 8Xo9sYwx QXSsYu WXPwU Xv Stw StwY XRSTS;YxsYu QXSsYu Tw8RUsSswT Xv TR8t 8XUWXU;SsXY XU SURTS w58wWS SX Stw w5SwYS St;S
TR8t XPYwUTtsW w5sTSwx WUsXU SX Stw FRTsYwTT )Xo9sY;SsXYI ;Yx 6sss4 ;S pw;TS ; o;rXUsS3 Xv Stw owo9wUT Xv Stw 9X;Ux Xv xsUw8SXUT
Xv Stw 8XUWXU;SsXY XU SURTS UwTRpSsYu vUXo TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXY PwUw owo9wUT Xv Stw #Y8Ro9wYS FX;Ux ;S Stw Ssow Xv Stw
w5w8RSsXY Xv Stw sYsSs;p ;uUwwowYSl XU Xv Stw ;8SsXY Xv Stw FX;Uxl WUXQsxsYu vXU TR8t FRTsYwTT )Xo9sY;SsXYI XU

6x4 GWWUXQ;p 93 Stw TSX8qtXpxwUT Xv Stw )XoW;Y3 Xv ; 8XoWpwSw psVRsx;SsXY XU xsTTXpRSsXY Xv Stw
)XoW;Y3 ;Yx 8XYTRoo;SsXY Xv TR8t SU;YT;8SsXYj

fjge +Bk75* ow;YT Stw #YSwUY;p ^wQwYRw )Xxw Xv gKLNl ;T ;owYxwxl ;Yx ;Y3 TR88wTTXU StwUwSXj ^wvwUwY8wT sY
Stw `p;Y SX ;Y3 )Xxw ]w8SsXY Tt;pp 9w xwwowx SX sY8pRxwl ;T ;WWps8;9pwl \Uw;TRU3 ^wuRp;SsXYT WUXoRpu;Swx RYxwU TR8t )Xxw
]w8SsXYj

fjgd +BkmmqRR55* ow;YT ; 8XoosSSww Xvl ;Yx xwTsuY;Swx vUXo Ssow SX Ssow 93 UwTXpRSsXY Xvl Stw FX;Uxl Pts8t
Tt;pp 9w 8XYTSsSRSwx ;T WUXQsxwx sY Z59RqklS bgdgc ;Yx bgdgb 6XUl sv YX )XoosSSww t;T 9wwY TX xwTsuY;Swxl Stw FX;Ux4j

fjgO +Bkmj=lM* ow;YT FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8jl ; c;U3p;Yx 8XUWXU;SsXYl XU sST TR88wTTXU6T4j

fjgN +)5Sqsl=R57 ^44q95T* ow;YT Stw )XoW;Y3,T )tswv '5w8RSsQw avvs8wU XU XStwU )XoW;Y3 Xvvs8wUl sY w;8t 8;Tw
PtX sT ;pTX ; owo9wU Xv Stw FX;Ux ;Yx PtX sT xwTsuY;Swx 93 Stw )XoosSSww SX o;qw 8wUS;sY GP;UxT RYxwU Stw `p;Yj

Gkf



fjgM +)5R5Tmql=Rqkl )=R5* ow;YT Stw %U;YS (;Sw XU TR8t XStwU x;Sw ;T Xv Pts8t Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv ;
Tt;Uw Xv ]SX8q sT UwVRsUwx SX 9w wTS;9psTtwx vXU WRUWXTwT Xv Stw `p;Yj

fjgL +)qS=;qnqRM* ow;YT Stw %U;YSww sT RY;9pw SX WwUvXUo w;8t Xv Stw wTTwYSs;p xRSswT Xv TR8t %U;YSww,T WXTsSsXY
93 Uw;TXY Xv ; owxs8;pp3 xwSwUosY;9pw Wt3Ts8;p XU owYS;p soW;sUowYS Pts8t sT WXSwYSs;pp3 WwUo;YwYS sY 8t;U;8SwU XU Pts8t 8;Y
9w w5Ww8Swx SX p;TS vXU ; 8XYSsYRXRT WwUsXx Xv YXS pwTT St;Y SPwpQw 6gf4 oXYStTI WUXQsxwxl tXPwQwUl St;Sl PsSt UwTWw8S SX URpwT
Uwu;UxsYu w5WsU;SsXY Xv ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY vXppXPsYu SwUosY;SsXY Xv Stw %U;YSww,T ]wUQs8wl (sT;9spsS3 Tt;pp ow;Y Stw
%U;YSww sT RY;9pw SX wYu;uw sY ;Y3 TR9TS;YSs;p u;sYvRp ;8SsQsS3 93 Uw;TXY Xv ; owxs8;pp3 xwSwUosY;9pw Wt3Ts8;p XU owYS;p
soW;sUowYS Pts8t 8;Y 9w w5Ww8Swx SX UwTRpS sY xw;St XU Pts8t t;T p;TSwx XU 8;Y 9w w5Ww8Swx SX p;TS vXU ; 8XYSsYRXRT WwUsXx Xv
YXS pwTT St;Y SPwpQw 6gf4 oXYStTj

fjgK +)qPq75l7 (UQqP=n5lR [qsrR* ow;YT ; UsutSl uU;YSwx SX ; %U;YSww WRUTR;YS SX Z59Rqkl dbl SX Uw8wsQw 8;Ttl
]SX8ql XStwU GP;UxTl XStwU WUXWwUS3 wVR;p sY Q;pRw SX xsQsxwYxTl XU XStwU WwUsXxs8 W;3owYST W;sx XU o;xw PsSt UwTWw8S SX ;
TWw8svswx YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8qj

fjfh +(N9r=ls5 D9R* ow;YT Stw ]w8RUsSswT '58t;Yuw G8S Xv gKedl ;T YXP sY wvvw8S XU ;T twUw;vSwU ;owYxwxj

fjfg +'=qT t=To5R W=nQ5* ow;YT Stw v;sU o;UqwS Q;pRw Xv ; Tt;Uw Xv ]SX8q vXU WRUWXTwT Xv Stw `p;Yl Pts8t Tt;pp 9w
xwSwUosYwx ;T Xv ;Y3 (wSwUosY;SsXY (;Sw ;T vXppXPTJ

6;4 #v XY TR8t (wSwUosY;SsXY (;Sw Stw Tt;UwT Xv ]SX8q ;Uw psTSwx XY ; ]SX8q '58t;Yuwl XU ;Uw WR9ps8p3
SU;xwx XY ;YXStwU wTS;9psTtwx Tw8RUsSswT o;UqwS 6; +Z59QTqRq5S t=To5R*4l Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv ; Tt;Uw Xv ]SX8q Tt;pp 9w Stw
8pXTsYu WUs8w Xv Stw ]SX8q ;T UwWXUSwx XY TR8t ]SX8q '58t;Yuw XU TR8t ]w8RUsSswT c;UqwS 6WUXQsxwx St;Sl sv StwUw sT oXUw St;Y
XYw TR8t ]SX8q '58t;Yuw XU ]w8RUsSswT c;UqwSl Stw )XoosSSww Tt;pp xwTsuY;Sw Stw ;WWUXWUs;Sw ]SX8q '58t;Yuw XU ]w8RUsSswT
c;UqwS vXU WRUWXTwT Xv Stw &;sU c;UqwS Z;pRw xwSwUosY;SsXY4j #v StwUw sT YX TR8t UwWXUSwx 8pXTsYu WUs8w XY TR8t (wSwUosY;SsXY
(;Swl Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv ; Tt;Uw Xv ]SX8q Tt;pp 9w Stw 8pXTsYu WUs8w Xv Stw ]SX8q XY Stw Yw5S WUw8wxsYu SU;xsYu x;3 XY
Pts8t ;Y3 T;pw Xv ]SX8q Tt;pp t;Qw 9wwY UwWXUSwx XY TR8t ]SX8q '58t;Yuw XU TR8t ]w8RUsSswT c;UqwSj

694 #v XY TR8t (wSwUosY;SsXY (;Sw Stw Tt;UwT Xv ]SX8q ;Uw YXS psTSwx XY ; ]SX8q '58t;Yuw XU WR9ps8p3
SU;xwx XY ; ]w8RUsSswT c;UqwSl Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv ; Tt;Uw Xv ]SX8q Tt;pp 9w Stw Q;pRw Xv Stw ]SX8q ;T xwSwUosYwx 93 Stw
)XoosSSww 93 Stw Uw;TXY;9pw ;WWps8;SsXY Xv ; Uw;TXY;9pw Q;pR;SsXY owStXxl sY ; o;YYwU 8XYTsTSwYS PsSt )Xxw ]w8SsXY dhKGj

bXSPsStTS;YxsYu StsT Z59Rqkl cgcd XU Z59Rqkl dHgbl vXU WRUWXTwT Xv xwSwUosYsYu S;5;9pw sY8Xow ;Yx Stw ;oXRYS Xv
Stw Uwp;Swx S;5 PsSttXpxsYu X9psu;SsXY WRUTR;YS SX Z59Rqkl dHgbl Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Pspp 9w xwSwUosYwx 93 Stw )XoW;Y3
RTsYu ;Y3 Uw;TXY;9pw owStXxI WUXQsxwxl vRUStwU St;S vXU ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y GP;Ux St;S ;Uw TXpx 93 XU XY 9wt;pv
Xv ; %U;YSww XY Stw T;ow x;Sw XY Pts8t TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q o;3 vsUTS 9w TXpx WRUTR;YS SX Stw SwUoT Xv Stw Uwp;Swx GP;Ux
GuUwwowYSl Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q Tt;pp 9w Stw T;pw WUs8w Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q XY TR8t x;Sw 6XU sv
T;pwT Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q ;Uw wvvw8SR;Swx ;S oXUw St;Y XYw T;pw WUs8wl Stw PwsutSwx ;QwU;uw T;pw WUs8w Xv TR8t Tt;UwT Xv
]SX8q XY TR8t x;Sw4j

fjff +'=mqnM t5m;5T* ow;YTl PsSt UwTWw8S SX ;Y3 %U;YSww ;T Xv ;Y3 x;Sw Xv xwSwUosY;SsXYl 6;4 ; WwUTXY PtX sT ;
TWXRTwl vXUowU TWXRTwl 8tspxl TSwW8tspxl uU;Yx8tspxl W;UwYSl TSwWW;UwYSl uU;YxW;UwYSl Ysw8wl YwWtwPl oXStwUksYkp;Pl v;StwUksYk
p;Pl TXYksYkp;Pl x;RutSwUksYkp;Pl 9UXStwUl TsTSwUl 9UXStwUksYkp;Pl XU TsTSwUksYkp;Pl sY8pRxsYu ;xXWSsQw Uwp;SsXYTtsWTl Xv Stw %U;YSwwI
694 ;Y3 WwUTXY Tt;UsYu Stw %U;YSww,T tXRTwtXpx 6XStwU St;Y ; SwY;YS XU woWpX3ww4I 684 ; SURTS sY Pts8t ;Y3 XYw XU oXUw Xv Stw
WwUTXYT TWw8svswx sY 8p;RTwT 6;4 ;Yx 694 ;9XQw 6;Yx TR8t %U;YSww4 XPY oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS 6Oh<4 Xv Stw 9wYwvs8s;p sYSwUwTSI
6x4 ; vXRYx;SsXY sY Pts8t ;Y3 XYw XU oXUw Xv Stw WwUTXYT TWw8svswx sY 8p;RTwT 6;4 ;Yx 694 ;9XQw 6;Yx TR8t %U;YSww4 8XYSUXp Stw
o;Y;uwowYS Xv ;TTwSTI ;Yx 6w4 ;Y3 XStwU wYSsS3 sY Pts8t XYw XU oXUw Xv Stw WwUTXYT TWw8svswx sY 8p;RTwT 6;4 ;Yx 694 ;9XQw
6;Yx TR8t %U;YSww4 XPY oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS 6Oh<4 Xv Stw QXSsYu sYSwUwTSTj

fjfe +'QnnM )qnQR57 C=SqS* ow;YT ;T Xv ;Y3 x;Sw Xv xwSwUosY;SsXYl Stw TRo Xv 6;4 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv QXSsYu
]SX8q XRSTS;YxsYu ;T Xv TR8t x;Sw Xv xwSwUosY;SsXY WpRT 694 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv QXSsYu ]SX8q sTTR;9pw RWXY Stw w5wU8sTwl
8XYQwUTsXYl XU w58t;Yuw Xv ;pp StwYkXRSTS;YxsYu P;UU;YSTl XWSsXYTl 8XYQwUSs9pw ]SX8q XU sYxw9SwxYwTTl w58t;Yuw;9pw ]SX8q XU
sYxw9SwxYwTTl XU XStwU UsutST w5wU8sT;9pw vXU XU 8XYQwUSs9pw XU w58t;Yuw;9pw sYSXl xsUw8Sp3 XU sYxsUw8Sp3l Tt;UwT Xv QXSsYu ]SX8ql
PtwStwU ;S Stw Ssow Xv sTTRw XU RWXY Stw W;TT;uw Xv Ssow XU RWXY Stw X88RUUwY8w Xv TXow vRSRUw wQwYSl ;Yx PtwStwU XU YXS sY
Stw oXYw3 ;T Xv TR8t x;Sw Xv xwSwUosY;SsXYj

fjfd +&T=lR )=R5* ow;YTl ;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwl Stw p;SwTS SX X88RU Xv 6s4 Stw x;Sw ;T Xv Pts8t Stw
)XoosSSww ;WWUXQwT Stw GP;Uxl 6ss4 Stw x;Sw XY Pts8t Stw Uw8sWswYS Xv ;Y GP;Ux vsUTS 9w8XowT wpsus9pw SX Uw8wsQw ;Y GP;Ux
RYxwU Z59Rqkl Kl XU 6sss4 TR8t TR9TwVRwYS x;Sw TWw8svswx 93 Stw )XoosSSww sY Stw 8XUWXU;Sw ;8SsXY ;WWUXQsYu Stw GP;Uxj

fjfO +&T=lR55* ow;YT ; WwUTXY PtX Uw8wsQwT XU tXpxT ;Y GP;Ux RYxwU Stw `p;Yj

Gke



fjfN +$l95lRqP5 ZRk9o ^jRqkl* ow;YT ;Y +sY8wYSsQw TSX8q XWSsXY* PsStsY Stw ow;YsYu Xv )Xxw ]w8SsXY dffl XU Stw
8XUUwTWXYxsYu WUXQsTsXY Xv ;Y3 TR9TwVRwYSp3 wY;8Swx S;5 TS;SRSwl ;T ;owYxwx vUXo Ssow SX Ssowj

fjfM +!klshY5Tm $l95lRqP5 XlqR* XU +!Y$] XlqR* ow;YT ;Y GP;Ux RYxwU Z59Rqkl d` Xv ;Y sYSwUwTS sY Stw
aWwU;SsYu `;USYwUTtsWl sv ;Y3j

fjfL +_klh(mjnkM55 )qT59RkT* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY ^Rpw gN9ke RYxwU Stw '58t;Yuw G8Sj

fjfK +_klhUQ=nq4q57 ZRk9o ^jRqkl* ow;YT ;Y aWSsXY St;S sT YXS ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYj

fjeh +^j5T=Rqls ]=TRl5TSrqj* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY Z59Rqkl d`j

fjeg +^j5T=Rqls ]=TRl5TSrqj DsT55m5lR* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY Z59Rqkl d`j

fjef +^jRqkl* ow;YT ;Y XWSsXY SX WRU8t;Tw XYw XU oXUw Tt;UwT Xv ]SX8q WRUTR;YS SX Stw `p;Yj

fjee +^jRqkl ]Tq95* ow;YT Stw w5wU8sTw WUs8w vXU w;8t Tt;Uw Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y aWSsXYj

fjed +^Rr5T DsT55m5lR* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY Z59Rqkl dKj

fjeO +^Rr5T (UQqRMhC=S57 DO=T7* ow;YT ;Y GP;Ux UwWUwTwYSsYu ; UsutS XU XStwU sYSwUwTS St;S o;3 9w
xwYXosY;Swx XU W;3;9pw sYl Q;pRwx sY PtXpw XU sY W;US 93 UwvwUwY8w SXl XU XStwUPsTw 9;Twx XYl XU Uwp;Swx SXl ]SX8ql XStwU St;Y
;Y aWSsXYl ; ]SX8q GWWUw8s;SsXY ^sutSl ^wTSUs8Swx ]SX8ql [YUwTSUs8Swx ]SX8ql ; ]SX8q [YsSl ; (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSl ; y\#`
[YsSl ; `wUvXUo;Y8w GP;Uxl XU ;Y GYYR;p #Y8wYSsQw GP;Uxj

fjeN +]=T=9rQR5 ]=Mm5lR* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY Z59Rqkl dKj

fjeM +]5T4kTm=l95 DO=T7* ow;YT ;Y GP;Ux o;xw TR9rw8S SX Stw ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT 6;T
WUXQsxwx sY Z59Rqkl da4 XQwU ; `wUvXUo;Y8w `wUsXx TWw8svswx 93 Stw )XoosSSwwj

fjeL +]5T4kTm=l95 t5=SQT5S* ow;YT X9rw8SsQw WwUvXUo;Y8w 8UsSwUs; XY Pts8t WwUvXUo;Y8w uX;pT RYxwU
`wUvXUo;Y8w GP;UxT ;Uw 9;Twxl sY8pRxsYuJ

6;4 YwS w;UYsYuT XU YwS sY8XowI

694 XWwU;SsYu w;UYsYuTI

684 WUwS;5 w;UYsYuTI

6x4 w;UYsYuT WwU Tt;Uw Xv ]SX8qI

6w4 Tt;Uw WUs8wl sY8pRxsYu uUXPSt ow;TRUwT ;Yx SXS;p TSX8qtXpxwU UwSRUYI

6v4 w;UYsYuT 9wvXUw sYSwUwTS ;Yx S;5wTI

6u4 w;UYsYuT 9wvXUw sYSwUwTSl S;5wTl xwWUw8s;SsXYl ;YxiXU ;oXUSs2;SsXYI

6t4 UwSRUY ow;TRUwTl sY8pRxsYu UwSRUY XY ;TTwSTl 8;WsS;pl sYQwTSowYSl wVRsS3l T;pwTl XU UwQwYRwI

6s4 8;Tt vpXPl sY8pRxsYu XWwU;SsYu 8;Tt vpXPl vUww 8;Tt vpXPl 8;Tt vpXP UwSRUY XY wVRsS3l ;Yx 8;Tt vpXP UwSRUY
XY sYQwTSowYSI

6r4 w5WwYTw S;UuwSTI

6q4 o;UqwS Tt;UwI

6p4 vsY;Y8s;p U;SsXT ;T WUXQsxwx sY 8UwxsS ;uUwwowYST Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx sST ]R9Tsxs;UswTI

6o4 PXUqsYu 8;WsS;p S;UuwSTI

6Y4 8XoWpwSsXY Xv ;8VRsTsSsXYT Xv ;TTwSTI

6X4 8XoWpwSsXY Xv ;TTwS T;pwTI

Gkd



6W4 UwQwYRwT RYxwU o;Y;uwowYSI

6V4 vRYxT vUXo XWwU;SsXYTI

6U4 xsTSUs9RSsXYT SX TSX8qtXpxwUTI ;Yx

6T4 ;Y3 8Xo9sY;SsXY Xv ;Y3 Xv Stw vXUwuXsYu 9RTsYwTT 8UsSwUs;j

fjeK +]5T4kTm=l95 ]5Tqk7* ow;YT Stw WwUsXx Xv Ssow xRUsYu Pts8t Stw WwUvXUo;Y8w uX;pT RYxwU `wUvXUo;Y8w
GP;UxT oRTS 9w owS sY XUxwU SX xwSwUosYw Stw xwuUww Xv W;3XRS ;YxiXU QwTSsYu PsSt UwTWw8S SX ;Y3 TR8t `wUvXUo;Y8w GP;Uxj

fjdh +]n=l* ow;YT StsT FUsutS]WsUw );WsS;pl #Y8j fhff 'VRsS3 #Y8wYSsQw `p;Yl ;T sS t;T 9wwY XU o;3 9w ;owYxwx
vUXo Ssow SX Ssowj

fjdg +]TqkT ]n=l* ow;YT Stw )XpXY3 bXUSt]S;U )UwxsS ^w;p 'TS;Swl #Y8j fhgL 'VRsS3 #Y8wYSsQw `p;Yl ;T ;owYxwx
vUXo Ssow SX Ssowj

fjdf +]QT9r=S5 ]Tq95* ow;YT Stw WRU8t;Tw WUs8w vXU w;8t Tt;Uw Xv ]SX8q WRUTR;YS SX ; uU;YS Xv ^wTSUs8Swx ]SX8ql
]SX8q [YsSTl XU [YUwTSUs8Swx ]SX8qj

fjde +[5SRTq9R57 ]5Tqk7* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY Z59Rqkl degcj

fjdd +[5SRTq9R57 ZRk9o* ow;YT Tt;UwT Xv ]SX8q ;P;Uxwx SX ; %U;YSww WRUTR;YS SX Z59Rqkl dej

fjdO +ZD[ (N5T9qS5 ]Tq95* ow;YT Stw WwU Tt;Uw w5wU8sTw WUs8w Xv ; ]G^ uU;YSwx SX ; %U;YSww WRUTR;YS SX
Z59Rqkl Hj

fjdN +Z59QTqRq5S D9R* ow;YT Stw ]w8RUsSswT G8S Xv gKeel ;T YXP sY wvvw8S XU ;T twUw;vSwU ;owYxwxj

fjdM +Z5TPq95* ow;YT TwUQs8w ;T ; ]wUQs8w `UXQsxwU SX ;Y3 GWWps8;9pw 'YSsS3j [YpwTT XStwUPsTw TS;Swx sY Stw
;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl ; %U;YSww,T 8t;Yuw sY WXTsSsXY XU xRSswT Tt;pp YXS UwTRpS sY sYSwUURWSwx XU SwUosY;Swx ]wUQs8wl TX
pXYu ;T TR8t %U;YSww 8XYSsYRwT SX 9w ; ]wUQs8w `UXQsxwU SX ;Y3 GWWps8;9pw 'YSsS3j ]R9rw8S SX Stw WUw8wxsYu TwYSwY8wl PtwStwU
; SwUosY;SsXY Xv ]wUQs8w Tt;pp t;Qw X88RUUwx vXU WRUWXTwT Xv Stw `p;Y Tt;pp 9w xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwl Pts8t
xwSwUosY;SsXY Tt;pp 9w vsY;pl 9sYxsYul ;Yx 8XY8pRTsQwj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 XStwU WUXQsTsXY SX Stw 8XYSU;U3l vXU ;Y3 sYxsQsxR;p
WUXQsxsYu TwUQs8wT TXpwp3 ;T ; xsUw8SXUl XYp3 TwUQs8w SX Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Xv sST ]R9Tsxs;UswT 8XYTSsSRSwT ]wUQs8wj #v Stw
]wUQs8w `UXQsxwU,T woWpX3owYS XU XStwU TwUQs8w Uwp;SsXYTtsW sT PsSt ;Y Gvvsps;Sw Xv Stw )XoW;Y3 ;Yx St;S wYSsS3 8w;TwT SX 9w ;Y
Gvvsps;Sw Xv Stw )XoW;Y3l ; SwUosY;SsXY Xv ]wUQs8w Tt;pp 9w xwwowx SX t;Qw X88RUUwx PtwY Stw wYSsS3 8w;TwT SX 9w ;Y Gvvsps;Sw Xv
Stw )XoW;Y3 RYpwTT Stw ]wUQs8w `UXQsxwU SU;YTvwUT tsT XU twU woWpX3owYS XU XStwU TwUQs8w Uwp;SsXYTtsW SX Stw )XoW;Y3 XU sST
Uwo;sYsYu Gvvsps;SwTj bXSPsStTS;YxsYu Stw vXUwuXsYul Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS o;3 WUXQsxw vXU ; oXUw w5W;YTsQw XU
oXUw psosSwx xwvsYsSsXY Xv +]wUQs8w* vXU WRUWXTwT Xv QwTSsYu XU w5wU8sT;9spsS3j

fjdL +Z5TPq95 ]TkPq75T* ow;YT ;Y woWpX3wwl Xvvs8wUl xsUw8SXUl XU ; 8XYTRpS;YS XU ;xQsTwU 6PtX sT ; Y;SRU;p WwUTXY4
WUXQsxsYu TwUQs8wT SX ;Y GWWps8;9pw 'YSsS3j

fjdK +ZRk9o* ow;YT Stw )p;TT G 8XooXY TSX8ql W;U Q;pRw >hjhg WwU Tt;Uwl Xv Stw )XoW;Y3l XU ;Y3 Tw8RUsS3
Pts8t Tt;UwT Xv ]SX8q o;3 9w 8t;Yuwx sYSX XU vXU Pts8t Tt;UwT Xv ]SX8q o;3 9w w58t;Yuwx ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl dIj

fjOh +ZRk9o DjjT59q=Rqkl [qsrR* XU +ZD[* ow;YT ; UsutS uU;YSwx SX ; %U;YSww WRUTR;YS SX Z59Rqkl Hj

fjOg +ZRk9o (N9r=ls5* ow;YT Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuw XU ;YXStwU wTS;9psTtwx Y;SsXY;p XU UwusXY;p TSX8q
w58t;Yuwj

fjOf +ZRk9o XlqR* ow;YT ; 9XXqqwwWsYu wYSU3 UwWUwTwYSsYu Stw wVRsQ;pwYS Xv XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q ;P;Uxwx SX ;
%U;YSww WRUTR;YS SX Z59Rqkl dej G ]SX8q [YsS o;3 ;pTX 9w UwvwUUwx SX ;T ; UwTSUs8Swx TSX8q RYsSj

fjOe +ZQ;Sq7q=TM* ow;YT ;Y3 +TR9Tsxs;U3 8XUWXU;SsXY* Xv Stw )XoW;Y3 PsStsY Stw ow;YsYu Xv )Xxw ]w8SsXY
dfd6v4j

fjOd +ZQ;SRqRQR5 DO=T7* ow;YT ;Y GP;Ux uU;YSwx RWXY ;TTRoWSsXY Xvl XU sY TR9TSsSRSsXY vXUl XRSTS;YxsYu ;P;UxT
WUwQsXRTp3 uU;YSwx RYxwU ; 8XoWwYT;SXU3 Wp;Y 93 ; 9RTsYwTT wYSsS3 ;8VRsUwx XU SX 9w ;8VRsUwx 93 Stw )XoW;Y3 XU ;Y Gvvsps;Sw
XU PsSt Pts8t Stw )XoW;Y3 XU ;Y Gvvsps;Sw t;T 8Xo9sYwx XU Pspp 8Xo9sYwj

GkO



fjOO +Y5l ]5T95lR ZRk9orkn75T* ow;YT ;Y sYxsQsxR;p PtX XPYT oXUw St;Y SwY WwU8wYS 6gh<4 Xv Stw SXS;p
8Xo9sYwx QXSsYu WXPwU Xv ;pp 8p;TTwT Xv XRSTS;YxsYu QXSsYu Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3l sST W;UwYSl XU ;Y3 Xv sST ]R9Tsxs;UswTj #Y
xwSwUosYsYu TSX8q XPYwUTtsWl Stw ;SSUs9RSsXY URpwT Xv )Xxw ]w8SsXY dfd6x4 Tt;pp 9w ;WWpswxj

fjON +XlT5SRTq9R57 ZRk9o* Tt;pp t;Qw Stw ow;YsYu TwS vXUSt sY Z59Rqkl ddj

[YpwTT Stw 8XYSw5S XStwUPsTw UwVRsUwTl ;pp UwvwUwY8wT sY Stw `p;Y SX +sY8pRxsYu* Tt;pp ow;Y +sY8pRxsYu PsStXRS
psosS;SsXYj*

bg D)t$_$ZY[DY$^_ ^' Y%( ]!D_

bgd BkmmqRR55g

bgdgd ]kO5TS =l7 DQRrkTqRq5Sg

\tw )XoosSSww Tt;pp ;xosYsTSwU Stw `p;Y ;Yx Tt;pp t;Qw TR8t WXPwUT ;Yx ;RStXUsSswT Uwp;Swx SX Stw ;xosYsTSU;SsXY Xv
Stw `p;Y ;T ;Uw 8XYTsTSwYS PsSt Stw )XoW;Y3,T 8wUSsvs8;Sw Xv sY8XUWXU;SsXY ;Yx 93p;PT ;Yx GWWps8;9pw y;PTj EsStXRS psosSsYu
Stw uwYwU;psS3 Xv Stw vXUwuXsYul Stw )XoosSSww Tt;pp t;Qw vRpp WXPwU ;Yx ;RStXUsS3 SX S;qw ;pp ;8SsXYT ;Yx SX o;qw ;pp
xwSwUosY;SsXYT UwVRsUwx XU WUXQsxwx vXU RYxwU Stw `p;Yl ;Y3 GP;Uxl XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS ;Yx Tt;pp t;Qw vRpp WXPwU ;Yx
;RStXUsS3 SX S;qw ;pp TR8t XStwU ;8SsXYT ;Yx o;qw ;pp TR8t XStwU xwSwUosY;SsXYT YXS sY8XYTsTSwYS PsSt Stw TWw8svs8 SwUoT ;Yx
WUXQsTsXYT Xv Stw `p;Y Pts8t Stw )XoosSSww xwwoT SX 9w Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw SX Stw ;xosYsTSU;SsXY Xv Stw `p;Yl ;Y3
GP;Uxl XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYSj Gpp TR8t ;8SsXYT ;Yx xwSwUosY;SsXYT Tt;pp 9w o;xw 93 6;4 Stw ;vvsUo;SsQw QXSw Xv ; o;rXUsS3 Xv
Stw owo9wUT Xv Stw )XoosSSww WUwTwYS ;S ; owwSsYu ;S Pts8t ; VRXURo sT WUwTwYSl XU 694 Stw RY;YsoXRT 8XYTwYS Xv Stw
owo9wUT Xv Stw )XoosSSww w5w8RSwx sY PUsSsYu sY ;88XUx;Y8w PsSt Stw )XoW;Y3,T 8wUSsvs8;Sw Xv sY8XUWXU;SsXY ;Yx 93p;PT ;Yx
GWWps8;9pw y;PTj [YpwTT XStwUPsTw w5WUwTTp3 xwSwUosYwx 93 Stw FX;Uxl Stw )XoosSSww Tt;pp t;Qw Stw ;RStXUsS3 SX sYSwUWUwS ;Yx
8XYTSURw ;pp WUXQsTsXYT Xv Stw `p;Yl ;Y3 GP;Uxl ;Yx ;Y3 GP;Ux GuUwwowYSl ;Yx ;Y3 TR8t sYSwUWUwS;SsXY XU 8XYTSUR8SsXYl ;Yx ;Y3
XStwU xwSwUosY;SsXY 8XYSwoWp;Swx SX 9w o;xw RYxwU Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYSl 93 Stw )XoosSSww Tt;pp 9w vsY;pl
9sYxsYul ;Yx 8XY8pRTsQw PtwStwU XU YXS w5WUwTTp3 WUXQsxwx vXU sY ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Yl TR8t GP;Uxl XU TR8t GP;Ux
GuUwwowYSj

#Y Stw wQwYS St;S Stw `p;Yl ;Y3 GP;Uxl XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS WUXQsxwT vXU ;Y3 ;8SsXY SX 9w S;qwY 93 Stw FX;Ux XU
;Y3 xwSwUosY;SsXY SX 9w o;xw 93 Stw FX;Uxl TR8t ;8SsXY o;3 9w S;qwY XU TR8t xwSwUosY;SsXY o;3 9w o;xw 93 Stw )XoosSSww
8XYTSsSRSwx sY ;88XUx;Y8w PsSt StsT Z59Rqkl bgd sv Stw FX;Ux t;T xwpwu;Swx Stw WXPwU ;Yx ;RStXUsS3 SX xX TX SX TR8t
)XoosSSwwj

bgdgc BkmjkSqRqkl k4 BkmmqRR55g

\tw )XoosSSww Tt;pp 9w ; 8XoosSSww 8XoWXTwx Xv YXS vwPwU St;Y SPX 6f4 xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3 xwTsuY;Swx 93 Stw
FX;Ux SX ;xosYsTSwU Stw `p;Yj ';8t owo9wU Xv Stw )XoosSSww Tt;pp 9w ; bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU ;Yx vXU TX pXYu ;T Stw ]SX8q
sT psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwl ;Y +sYxwWwYxwYS xsUw8SXU* PsStsY Stw ow;YsYu Xv ]w8SsXY eheG Xv Stw bwP CXUq
]SX8q '58t;Yuw ysTSwx )XoW;Y3 c;YR;pI WUXQsxwxl St;S ;Y3 ;8SsXY S;qwY 93 Stw )XoosSSww Tt;pp 9w Q;psx ;Yx wvvw8SsQw
PtwStwU XU YXS owo9wUT Xv Stw )XoosSSww ;S Stw Ssow Xv TR8t ;8SsXY ;Uw p;SwU xwSwUosYwx YXS SX t;Qw T;SsTvswx Stw
UwVRsUwowYST vXU owo9wUTtsW TwS vXUSt sY StsT Z59Rqkl bgdgc XU XStwUPsTw WUXQsxwx sY ;Y3 8t;USwU Xv Stw )XoosSSwwj EsStXRS
psosSsYu Stw uwYwU;psS3 Xv Stw vXUwuXsYul Stw )XoosSSww o;3 9w Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Xv Stw FX;Ux XU ; TR98XoosSSww
StwUwXv sv Stw )XoWwYT;SsXY )XoosSSww Xv Stw FX;Ux XU TR8t TR98XoosSSww T;SsTvswT Stw vXUwuXsYu UwVRsUwowYSTj

bgdgb ^Rr5T BkmmqRR55Sg

\tw FX;Ux ;pTX o;3 ;WWXsYS XYw XU oXUw 8XoosSSwwT Xv Stw FX;Uxl w;8t 8XoWXTwx Xv XYw XU oXUw xsUw8SXUT Xv Stw
)XoW;Y3 PtX Ywwx YXS 9w bXYk'oWpX3ww (sUw8SXUTl Pts8t o;3 ;xosYsTSwU Stw `p;Y PsSt UwTWw8S SX %U;YSwwT PtX ;Uw YXS
+Xvvs8wUT* ;T xwvsYwx sY ^Rpw gN;kg6v4 RYxwU Stw '58t;Yuw G8S XU xsUw8SXUT Xv Stw )XoW;Y3l o;3 uU;YS GP;UxT RYxwU Stw `p;Y SX
TR8t %U;YSwwTl ;Yx o;3 xwSwUosYw ;pp SwUoT Xv TR8t GP;UxTl TR9rw8S SX Stw UwVRsUwowYST Xv ^Rpw gN9ke RYxwU Stw '58t;Yuw
G8S ;Yx vXU TX pXYu ;T Stw ]SX8q sT psTSwx XY Stw bwP CXUq ]SX8q '58t;Yuwl Stw URpwT Xv TR8t ]SX8q '58t;Yuwj

bgdga )5Sqsl=R57 ^44q95Tg

\tw )XoosSSww o;3 xwpwu;Sw SX ; (wTsuY;Swx avvs8wU Stw WXPwU ;Yx ;RStXUsS3 SX uU;YS GP;UxT RYxwU Stw `p;Y SX
WwUTXYT PtX ;Uw XStwUPsTw wpsus9pw vXU GP;UxT RYxwU Z59Rqkl KgdI WUXQsxwxl St;S Stw (wTsuY;Swx avvs8wU Tt;pp YXS uU;YS GP;UxT
8XQwUsYu Tt;UwT Xv ]SX8q sY w58wTT Xv Stw ;uuUwu;Sw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TWw8svswx 93 Stw )XoosSSww vXU TR8t
WRUWXTw ;S Stw Ssow Xv xwpwu;SsXY SX Stw (wTsuY;Swx avvs8wU 6XU sY w58wTT Xv Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q Uwo;sYsYu ;Q;sp;9pw
vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y4j

GkN



#Y Stw wQwYS St;S Stw `p;Yl ;Y3 GP;Uxl XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS WUXQsxwT vXU ;Y3 ;8SsXY SX 9w S;qwY 93 Stw )XoosSSww
XU ;Y3 xwSwUosY;SsXY SX 9w o;xw 93 Stw )XoosSSwwl TR8t ;8SsXY o;3 9w S;qwY XU TR8t xwSwUosY;SsXY o;3 9w o;xw 93 Stw
(wTsuY;Swx avvs8wU sY 8XYYw8SsXY PsSt GP;UxT o;xw WRUTR;YS SX StsT Z59Rqkl bgdga sv Stw )XoosSSww t;T xwpwu;Swx Stw WXPwU
;Yx ;RStXUsS3 SX xX TX SX TR8t (wTsuY;Swx avvs8wUj [YpwTT XStwUPsTw w5WUwTTp3 xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwl Stw (wTsuY;Swx
avvs8wU Tt;pp t;Qw Stw ;RStXUsS3 SX sYSwUWUwS ;Yx 8XYTSURw ;pp WUXQsTsXYT Xv Stw `p;Yl ;Y3 GP;Uxl ;Yx ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS o;xw
WRUTR;YS SX StsT Z59Rqkl bgdgal ;Yx ;Y3 TR8t sYSwUWUwS;SsXY XU 8XYTSUR8SsXYl ;Yx ;Y3 XStwU xwSwUosY;SsXY 8XYSwoWp;Swx SX 9w
o;xw RYxwU Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYSl 93 Stw (wTsuY;Swx avvs8wU Tt;pp 9w vsY;pl 9sYxsYul ;Yx 8XY8pRTsQw PtwStwU XU YXS
w5WUwTTp3 WUXQsxwx vXU sY ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Yl TR8t GP;Uxl XU TR8t GP;Ux GuUwwowYSj

bgc Ck=T7g

\tw FX;Ux vUXo Ssow SX Ssow o;3 w5wU8sTw ;Y3 XU ;pp Xv Stw WXPwUT ;Yx ;RStXUsSswT Uwp;Swx SX Stw ;xosYsTSU;SsXY ;Yx
soWpwowYS;SsXY Xv Stw `p;Yl ;T TwS vXUSt sY Z59Rqkl bgd ;Yx XStwU ;WWps8;9pw WUXQsTsXYT Xv Stw `p;Yl ;T Stw FX;Ux Tt;pp
xwSwUosYwl 8XYTsTSwYS PsSt Stw )XoW;Y3,T 8wUSsvs8;Sw Xv sY8XUWXU;SsXY ;Yx 93p;PT ;Yx GWWps8;9pw y;PTj

bgb Y5TmS k4 DO=T7Sg

]R9rw8S SX Stw XStwU SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv Stw `p;Yl Stw )XoosSSww Tt;pp t;Qw vRpp ;Yx vsY;p ;RStXUsS3 SXJ

6;4 xwTsuY;Sw %U;YSwwTI

694 xwSwUosYw Stw S3Ww XU S3WwT Xv GP;UxT SX 9w o;xw SX ; %U;YSwwI

684 xwSwUosYw Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q SX 9w TR9rw8S SX ;Y GP;UxI

6x4 wTS;9psTt Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv w;8t GP;Ux 6sY8pRxsYul 9RS YXS psosSwx SXl Stw aWSsXY `Us8w Xv
;Y3 aWSsXYI Stw `RU8t;Tw `Us8w Xv ;Y3 ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl XU [YUwTSUs8Swx ]SX8qI Stw Y;SRUw ;Yx xRU;SsXY Xv ;Y3
UwTSUs8SsXY XU 8XYxsSsXY 6XU WUXQsTsXY vXU p;WTw StwUwXv4 Uwp;SsYu SX Stw QwTSsYul w5wU8sTwl SU;YTvwUl XU vXUvwsSRUw Xv ;Y GP;Ux XU Stw
Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S StwUwSXI Stw SUw;SowYS Xv ;Y GP;Ux sY Stw wQwYS Xv ; )t;Yuw sY )XYSUXp 6TR9rw8S SX ;WWps8;9pw
;uUwwowYST4I ;Yx ;Y3 SwUoT XU 8XYxsSsXYT St;S o;3 9w Yw8wTT;U3 SX VR;psv3 aWSsXYT ;T #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYT4I

6w4 WUwT8Us9w Stw vXUo Xv w;8t GP;Ux GuUwwowYS wQsxwY8sYu ;Y GP;UxI ;Yx

6v4 TR9rw8S SX Stw UwTSUs8SsXYT Xv Z59Rqkl bg`i ;owYxl oXxsv3l XU TRWWpwowYS Stw SwUoT Xv ;Y3
XRSTS;YxsYu GP;Uxj ]R8t ;RStXUsS3 TWw8svs8;pp3 sY8pRxwT Stw ;RStXUsS3l sY XUxwU SX wvvw8SR;Sw Stw WRUWXTwT Xv Stw `p;Y 9RS
PsStXRS ;owYxsYu Stw `p;Yl SX o;qw XU oXxsv3 GP;UxT SX wpsus9pw sYxsQsxR;pT PtX ;Uw vXUwsuY Y;SsXY;pT XU ;Uw sYxsQsxR;pT PtX
;Uw woWpX3wx XRSTsxw Stw [YsSwx ]S;SwT SX Uwvpw8S xsvvwUwY8wT sY pX8;p p;Pl S;5 WXps83l XU 8RTSXoj bXSPsStTS;YxsYu Stw vXUwuXsYul
YX ;owYxowYSl oXxsvs8;SsXYl XU TRWWpwowYS Xv ;Y3 GP;Ux Tt;ppl PsStXRS Stw 8XYTwYS Xv Stw %U;YSwwl soW;sU Stw %U;YSww,T UsutST
RYxwU TR8t GP;Uxj

\tw )XoosSSww Tt;pp t;Qw Stw UsutSl sY sST xsT8UwSsXYl SX o;qw GP;UxT sY TR9TSsSRSsXY XU w58t;Yuw vXU ;Y3 ;P;Ux
uU;YSwx RYxwU ;YXStwU 8XoWwYT;SXU3 Wp;Y Xv Stw )XoW;Y3l ;Y Gvvsps;Swl XU ;Y3 9RTsYwTT wYSsS3 ;8VRsUwx XU SX 9w ;8VRsUwx 93
Stw )XoW;Y3 XU ;Y Gvvsps;Sw XU PsSt Pts8t Stw )XoW;Y3 XU ;Y Gvvsps;Sw t;T 8Xo9sYwx XU Pspp 8Xo9sYwj

bga 'kT45qRQT5F [59kQjm5lRg

\tw )XoosSSww o;3 UwTwUQw Stw UsutS sY ;Y GP;Ux GuUwwowYS SX 8;RTw ; vXUvwsSRUw Xv Stw u;sY Uw;ps2wx 93 ; %U;YSww
PsSt UwTWw8S SX ;Y GP;Ux StwUwRYxwU XY ;88XRYS Xv ;8SsXYT S;qwY 93l XU v;spwx SX 9w S;qwY 93l TR8t %U;YSww sY QsXp;SsXY XU
9Uw;8t Xv XU sY 8XYvps8S PsSt ;Y3 6;4 woWpX3owYS ;uUwwowYSl 694 YXYk8XoWwSsSsXY ;uUwwowYSl 684 ;uUwwowYS WUXts9sSsYu
TXps8sS;SsXY Xv woWpX3wwT XU 8pswYST Xv Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Gvvsps;Swl 6x4 8XYvsxwYSs;psS3 X9psu;SsXY PsSt UwTWw8S SX Stw )XoW;Y3 XU
;Y3 Gvvsps;Swl 6w4 Tw8XYxowYS ;uUwwowYSl 6v4 )XoW;Y3 WXps83 XU WUX8wxRUwl 6u4 XStwU ;uUwwowYSl XU 6t4 ;Y3 XStwU X9psu;SsXY Xv
TR8t %U;YSww SX Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Gvvsps;Swl ;T ;Yx SX Stw w5SwYS TWw8svswx sY TR8t GP;Ux GuUwwowYSj \tw )XoosSSww o;3
;YYRp ;Y XRSTS;YxsYu GP;Ux sv Stw %U;YSww StwUwXv sT ;Y woWpX3ww ;Yx sT SwUosY;Swx vXU );RTw ;T xwvsYwx sY Stw `p;Y XU Stw
;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS XU vXU +8;RTw* ;T xwvsYwx sY ;Y3 XStwU ;uUwwowYS 9wSPwwY Stw GWWps8;9pw 'YSsS3 ;Yx TR8t
%U;YSwwl ;T ;WWps8;9pwj

GY3 GP;Ux uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw `p;Y Tt;pp 9w TR9rw8S SX o;Yx;SXU3 UwW;3owYS 93 Stw %U;YSww SX Stw )XoW;Y3 SX
Stw w5SwYS Stw %U;YSww sT XU sY Stw vRSRUw 9w8XowT TR9rw8S SX ;Y3 )XoW;Y3 +8p;P9;8q* XU Uw8XRWowYS WXps83 St;S UwVRsUwT Stw
UwW;3owYS 93 Stw %U;YSww SX Stw )XoW;Y3 Xv 8XoWwYT;SsXY W;sx 93 Stw )XoW;Y3 SX Stw %U;YSww sY Stw wQwYS St;S Stw %U;YSww
v;spT SX 8XoWp3 PsStl XU QsXp;SwTl Stw SwUoT XU UwVRsUwowYST Xv TR8t WXps83j ]R8t WXps83 o;3 ;RStXUs2w Stw )XoW;Y3 SX Uw8XQwU
vUXo ; %U;YSww sY8wYSsQwk9;Twx 8XoWwYT;SsXY 6sY8pRxsYu aWSsXYT ;P;Uxwx ;T 8XoWwYT;SsXY4 ;P;Uxwx SX XU Uw8wsQwx 93 TR8t
%U;YSww xRUsYu ; WwUsXx Xv RW SX StUww 6e4 3w;UTl ;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwl WUw8wxsYu Stw x;Sw XY Pts8t Stw )XoW;Y3

GkM



sT UwVRsUwx SX WUwW;Uw ;Y ;88XRYSsYu UwTS;SwowYS xRw SX o;SwUs;p YXY8XoWps;Y8w 93 Stw )XoW;Y3l ;T ; UwTRpS Xv osT8XYxR8Sl
PsSt ;Y3 vsY;Y8s;p UwWXUSsYu UwVRsUwowYS RYxwU Stw vwxwU;p Tw8RUsSswT p;PTj

&RUStwUoXUwl sv Stw )XoW;Y3 sT UwVRsUwx SX WUwW;Uw ;Y ;88XRYSsYu UwTS;SwowYS xRw SX Stw o;SwUs;p YXY8XoWps;Y8w Xv
Stw )XoW;Y3l ;T ; UwTRpS Xv osT8XYxR8Sl PsSt ;Y3 vsY;Y8s;p UwWXUSsYu UwVRsUwowYS RYxwU Stw vwxwU;p Tw8RUsSswT p;PTl ;Yx ;Y3
GP;Ux GuUwwowYS TX WUXQsxwTl ;Y3 %U;YSww Xv ;Y GP;Ux RYxwU TR8t GP;Ux GuUwwowYS PtX qYXPsYup3 wYu;uwx sY TR8t
osT8XYxR8Sl P;T uUXTTp3 YwupsuwYS sY wYu;usYu sY TR8t osT8XYxR8Sl qYXPsYup3 v;spwx SX WUwQwYS TR8t osT8XYxR8Sl XU P;T
uUXTTp3 YwupsuwYS sY v;spsYu SX WUwQwYS TR8t osT8XYxR8Sl Tt;pp Uwso9RUTw Stw )XoW;Y3 Stw ;oXRYS Xv ;Y3 W;3owYS sY TwSSpwowYS
Xv ;Y GP;Ux w;UYwx XU ;88URwx xRUsYu Stw SPwpQw 6gf4koXYSt WwUsXx vXppXPsYu Stw vsUTS WR9ps8 sTTR;Y8w XU vspsYu PsSt Stw [YsSwx
]S;SwT ]w8RUsSswT ;Yx '58t;Yuw )XoosTTsXY 6Pts8twQwU vsUTS X88RUUwx4 Xv Stw vsY;Y8s;p xX8RowYS St;S 8XYS;sYwx sYvXUo;SsXY
;vvw8Swx 93 TR8t o;SwUs;p YXY8XoWps;Y8wj

bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 XStwU WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y XU ;Y3 WUXQsTsXY Xv ;Y3 GP;Ux GuUwwowYSl sv Stw )XoW;Y3 sT UwVRsUwx
SX WUwW;Uw ;Y ;88XRYSsYu UwTS;SwowYSl StwY %U;YSwwT Tt;pp vXUvwsS ;Y3 8;Tt XU ]SX8q Uw8wsQwx sY 8XYYw8SsXY PsSt ;Y GP;Ux 6XU
;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv TR8t ]SX8q XY Stw x;Sw Xv xwpsQwU3 sv Stw %U;YSww YX pXYuwU tXpxT Stw Tt;UwT Xv
]SX8q4 sv WRUTR;YS SX Stw SwUoT Xv Stw GP;Ux GuUwwowYS vXU TR8t GP;Uxl Stw ;oXRYS Xv Stw GP;Ux w;UYwx XU Stw QwTSsYu sY Stw
GP;Ux P;T w5Wps8sSp3 9;Twx XY Stw ;8tswQwowYS Xv WUwkwTS;9psTtwx WwUvXUo;Y8w uX;pT TwS vXUSt sY Stw GP;Ux GuUwwowYS
6sY8pRxsYu w;UYsYuTl u;sYTl XU XStwU WwUvXUo;Y8w uX;pT4 St;S ;Uw p;SwU xwSwUosYwxl ;T ; UwTRpS Xv Stw ;88XRYSsYu UwTS;SwowYSl YXS
SX t;Qw 9wwY ;8tswQwxj

bg` _k [5jTq9qlsg

'58wWS sY 8XYYw8SsXY PsSt ; 8XUWXU;Sw SU;YT;8SsXY sYQXpQsYu Stw )XoW;Y3 6sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl ;Y3 TSX8q
xsQsxwYxl xsTSUs9RSsXY 6PtwStwU sY Stw vXUo Xv 8;Ttl Tt;UwT Xv ]SX8ql XStwU Tw8RUsSswTl XU XStwU WUXWwUS34l TSX8q TWpsSl
w5SU;XUxsY;U3 8;Tt xsQsxwYxl Uw8;WsS;ps2;SsXYl 8t;Yuw sY 8XYSUXpl UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl 8XYTXpsx;SsXYl TWpsSkRWl TWsYkXvvl
8Xo9sY;SsXYl UwWRU8t;Tw XU w58t;Yuw Xv Tt;UwT Xv ]SX8q XU XStwU Tw8RUsSswT XU Tsosp;U SU;YT;8SsXY4l Stw )XoW;Y3 o;3 YXSl
PsStXRS X9S;sYsYu TSX8qtXpxwU ;WWUXQ;pJ 6;4 ;owYx Stw SwUoT Xv XRSTS;YxsYu aWSsXYT XU ]G^T SX UwxR8w Stw aWSsXY `Us8w XU
]G^ '5wU8sTw `Us8w Xv TR8t XRSTS;YxsYu aWSsXYT XU ]G^Tl UwTWw8SsQwp3I 694 8;Y8wp XRSTS;YxsYu aWSsXYT XU ]G^T sY w58t;Yuw
vXU XU TR9TSsSRSsXY Xv aWSsXYT XU ]G^T PsSt ;Y aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8wl ;T ;WWps8;9pwl St;S sT pwTT St;Y Stw aWSsXY
`Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8wl ;T ;WWps8;9pwl Xv Stw XUsusY;p aWSsXYT XU ]G^TI XU 684 8;Y8wp XRSTS;YxsYu aWSsXYT XU ]G^T PsSt ;Y
aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8wl ;T ;WWps8;9pwl ;9XQw Stw 8RUUwYS TSX8q WUs8w sY w58t;Yuw vXU 8;Tt XU XStwU Tw8RUsSswTj

bgK )545TT=n DTT=ls5m5lRg

\tw )XoosSSww o;3 WwUosS XU UwVRsUw Stw xwvwUU;p Xv ;Y3 W;3owYS WRUTR;YS SX ;Y3 GP;Ux sYSX ; xwvwUUwx
8XoWwYT;SsXY ;UU;YuwowYSl TR9rw8S SX TR8t URpwT ;Yx WUX8wxRUwT ;T sS o;3 wTS;9psTtl Pts8t o;3 sY8pRxw WUXQsTsXYT vXU Stw
W;3owYS XU 8UwxsSsYu Xv sYSwUwTS XU (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST ;Yxl sY 8XYYw8SsXY StwUwPsStl WUXQsTsXYT vXU 8XYQwUSsYu TR8t
8UwxsST sYSX ]SX8q [YsST ;Yx vXU UwTSUs8SsYu xwvwUU;pT SX 8XoWp3 PsSt t;UxTtsW xsTSUs9RSsXY URpwT ;vvw8SsYu S;5kVR;psvswx UwSsUwowYS
Wp;YT TR9rw8S SX )Xxw ]w8SsXY dhg6q46f46F46#Z4I WUXQsxwx St;S YX (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST o;3 9w uU;YSwx sY 8XYYw8SsXY
PsStl XU Uwp;Swx SXl ;Y GP;Ux Xv aWSsXYT XU ]G^Tj GY3 TR8t xwvwUU;pT Tt;pp 9w o;xw sY ; o;YYwU St;S 8XoWpswT PsSt )Xxw
]w8SsXY dhKGj

bgJ _k !q=;qnqRMg

bX owo9wU Xv Stw FX;Ux XU Stw )XoosSSww Tt;pp 9w ps;9pw vXU ;Y3 ;8SsXY XU xwSwUosY;SsXY o;xw sY uXXx v;sSt PsSt
UwTWw8S SX Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux XU GP;Ux GuUwwowYSj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y SX Stw 8XYSU;U3l YwsStwU Stw
)XoW;Y3l ;Y Gvvsps;Swl Stw FX;Uxl Stw )XoosSSwwl ; (wTsuY;Swx avvs8wUl YXU ;Y3 WwUTXY ;8SsYu XY 9wt;pv Xv Stw )XoW;Y3l ;Y
Gvvsps;Swl Stw FX;Uxl Stw )XoosSSwwl XU ; (wTsuY;Swx avvs8wU Pspp 9w ps;9pw SX ;Y3 %U;YSww XU SX Stw wTS;Sw XU 9wYwvs8s;U3 Xv ;Y3
%U;YSww XU SX ;Y3 XStwU tXpxwU Xv ;Y GP;Ux RYxwU Stw `p;Y 93 Uw;TXY Xv ;Y3 ;88wpwU;SsXY Xv sY8Xowl XU ;Y3 ;xxsSsXY;p S;5
6sY8pRxsYu ;Y3 sYSwUwTS ;Yx WwY;pSswT4l ;TTwUSwx 93 Uw;TXY Xv Stw v;spRUw Xv ;Y GP;Ux SX T;SsTv3 Stw UwVRsUwowYST Xv )Xxw
]w8SsXY dff XU )Xxw ]w8SsXY dhKG XU 93 Uw;TXY Xv )Xxw ]w8SsXY dKKKl XU XStwUPsTw ;TTwUSwx PsSt UwTWw8S SX Stw GP;UxI
WUXQsxwxl St;S StsT Z59Rqkl bgJ Tt;pp YXS ;vvw8S ;Y3 Xv Stw UsutST XU X9psu;SsXYT TwS vXUSt sY ;YXStwU ;WWps8;9pw ;uUwwowYS
9wSPwwY Stw %U;YSww ;Yx ;Y GWWps8;9pw 'YSsS3j

bgI ZRk9o $SSQ=l95fCkkoh(lRTMg

bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y SX Stw 8XYSU;U3l Stw XPYwUTtsW Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q sTTRwx RYxwU Stw `p;Y
o;3 9w wQsxwY8wx sY TR8t ; o;YYwU ;T Stw )XoosSSwwl sY sST xsT8UwSsXYl xwwoT ;WWUXWUs;Swl sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl 9XXqk
wYSU3 XU xsUw8S UwusTSU;SsXY XU Stw sTTR;Y8w Xv XYw XU oXUw Tt;Uw 8wUSsvs8;SwTj

GkL



ag ZY^B" ZXC#(BY Y^ Y%( ]!D_

agd _Qm;5T k4 Zr=T5S k4 ZRk9o DP=qn=;n5 4kT DO=T7Sg

]R9rw8S SX TR8t ;xxsSsXY;p Tt;UwT Xv ]SX8q ;T Pspp 9w ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y WRUTR;YS SX Z59Rqkl agcl
;Yx TR9rw8S SX ;xrRTSowYS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl dIl Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU
Stw `p;Y Tt;pp 9w wVR;p SX 6;4 ghlhhhlhhh Tt;UwT Xv ]SX8ql WpRT 694 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU vRSRUw ;P;UxT
RYxwU Stw `UsXU `p;Y ;T Xv Stw GowYxowYS (;Swl WpRT 684 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q Uwp;Swx SX ;P;UxT XRSTS;YxsYu RYxwU
Stw `UsXU `p;Y ;T Xv Stw GowYxowYS (;Sw St;S StwUw;vSwU SwUosY;Sw 93 w5WsU;SsXYl vXUvwsSRUwl 8;Y8wpp;SsXYl XU XStwUPsTw PsStXRS
Stw sTTR;Y8w Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8qj ]t;UwT Xv ]SX8q sTTRwx XU SX 9w sTTRwx RYxwU Stw `p;Y o;3 9w ;RStXUs2wx 9RS RYsTTRwx
Tt;UwT Xv ]SX8q XU SUw;TRU3 Tt;UwT Xv ]SX8q XU ;Y3 8Xo9sY;SsXY Xv Stw vXUwuXsYul ;T o;3 9w xwSwUosYwx vUXo Ssow SX Ssow 93
Stw FX;Ux XU 93 Stw )XoosSSwwj GY3 Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y o;3 9w RTwx vXU ;Y3 S3Ww Xv
GP;Ux RYxwU Stw `p;Yl ;Yx ;Y3 XU ;pp Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y Tt;pp 9w ;Q;sp;9pw vXU
sTTR;Y8w WRUTR;YS SX #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYTj

agc D7pQSRm5lRS ql DQRrkTqL57 Zr=T5S k4 ZRk9og

\tw )XoosSSww Tt;pp t;Qw Stw UsutS SX TR9TSsSRSw XU ;TTRow GP;UxT sY 8XYYw8SsXY PsSt owUuwUTl UwXUu;Ys2;SsXYTl
TwW;U;SsXYTl XU XStwU SU;YT;8SsXYT SX Pts8t )Xxw ]w8SsXY dfd6;4 ;WWpswTj \tw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU
sTTR;Y8w WRUTR;YS SX Z59Rqkl agd Tt;pp 9w sY8Uw;Twx 93 Stw 8XUUwTWXYxsYu YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y3 ;P;UxT
;TTRowxl ;Yx sY Stw 8;Tw Xv ; TR9TSsSRSsXYl 93 Stw YwS sY8Uw;Tw sY Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;P;UxT 9wvXUw ;Yx
;vSwU TR9TSsSRSsXYj GQ;sp;9pw Tt;UwT RYxwU ; Tt;UwtXpxwU ;WWUXQwx Wp;Y Xv ;Y ;8VRsUwx 8XoW;Y3 6;T ;WWUXWUs;Swp3 ;xrRTSwx SX
Uwvpw8S Stw SU;YT;8SsXY4 o;3 9w RTwx vXU GP;UxT RYxwU Stw `p;Y ;Yx xX YXS UwxR8w Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw
RYxwU Stw `p;Yl TR9rw8S SX ;WWps8;9pw URpwT Xv ;Y3 ]SX8q '58t;Yuw XY Pts8t Stw ]SX8q sT psTSwxj

agb Zr=T5 XS=s5g

]t;UwT Xv ]SX8q 8XQwUwx 93 ;Y GP;Ux Tt;pp 9w 8XRYSwx ;T RTwx ;T Xv Stw %U;YS (;Swj GY3 Tt;UwT Xv ]SX8q St;S ;Uw
TR9rw8S SX GP;UxTl sY8pRxsYu Tt;UwT Xv ]SX8q ;8VRsUwx StUXRut xsQsxwYx UwsYQwTSowYSl Tt;pp 9w 8XRYSwx ;u;sYTS Stw psosS TwS
vXUSt sY Z59Rqkl agd ;T XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q vXU wQwU3 XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y GP;Uxj EsSt UwTWw8S SX ]G^Tl Stw
YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y ;P;Ux Xv ]G^T Pspp 9w 8XRYSwx ;u;sYTS Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q
;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y Uwu;UxpwTT Xv Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;8SR;pp3 sTTRwx SX TwSSpw Stw ]G^ RWXY
w5wU8sTwj GS ; osYsoRol Stw S;UuwS YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q sTTR;9pw RYxwU ; `wUvXUo;Y8w GP;Ux Tt;pp 9w 8XRYSwx ;u;sYTS
Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y ;T Xv Stw %U;YS (;Swl 9RS TR8t YRo9wU Tt;pp 9w
;xrRTSwx SX wVR;p Stw ;8SR;p YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q sTTRwx RWXY TwSSpwowYS Xv Stw `wUvXUo;Y8w GP;Ux SX Stw w5SwYS
xsvvwUwYS vUXo TR8t S;UuwS YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8qj #v ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q 8XQwUwx 93 ;Y GP;Ux uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y ;Uw
YXS WRU8t;Twx XU ;Uw vXUvwsSwx XU w5WsUwl XU sv ;Y GP;Ux XStwUPsTw SwUosY;SwT PsStXRS xwpsQwU3 Xv ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S
StwUwSXl StwY Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q 8XRYSwx ;u;sYTS Stw ;uuUwu;Sw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw RYxwU Stw `p;Y
PsSt UwTWw8S SX TR8t GP;Ux Tt;ppl SX Stw w5SwYS Xv ;Y3 TR8t vXUvwsSRUwl SwUosY;SsXYl XU w5WsU;SsXYl ;u;sY 9w ;Q;sp;9pw vXU o;qsYu
GP;UxT RYxwU Stw `p;Y sY Stw T;ow ;oXRYS ;T TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q PwUw 8XRYSwx ;u;sYTS Stw psosS TwS vXUSt sY Z59Rqkl agdj
\tw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w RYxwU Stw `p;Y Tt;pp YXS 9w sY8Uw;Twx 93 6;4 ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q
SwYxwUwx XU PsSttwpx XU GP;Ux TRUUwYxwUwx sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw WRU8t;Tw Xv Tt;UwT Xv ]SX8q RWXY w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY ;T
xwT8Us9wx sY Z59Rqkl dcgcl 694 ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q xwxR8Swx XU xwpsQwUwx vUXo ;Y GP;Ux W;3owYS sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw
)XoW;Y3,T S;5 PsSttXpxsYu X9psu;SsXYT ;T xwT8Us9wx sY Z59Rqkl dHgbl 684 ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q WRU8t;Twx 93 Stw )XoW;Y3 PsSt
WUX8wwxT vUXo aWSsXY w5wU8sTwTl XU 6x4 ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ; ]G^ uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y St;S sT TwSSpwx sY ]t;UwT
St;S PwUw YXS sTTRwx RWXY Stw YwS TwSSpwowYS XU YwS w5wU8sTw Xv TR8t ]G^j

`g Dt(_)t(_Y )DY(i )X[DY$^_i D_) Dt(_)t(_YZ

`gd Dm5l7m5lR )=R5g

\tw `p;Yl Pts8t ;owYxT ;Yx UwTS;SwT Stw `UsXU `p;Yl Tt;pp 9w8Xow wvvw8SsQw ;T Xv Stw GowYxowYS (;Swj

`gc Y5Tmg

\tw `p;Y Tt;pp SwUosY;Sw XY Stw vsUTS SX X88RU Xv 6;4 ggJOK Wo '\ XY Stw x;3 9wvXUw Stw SwYSt ;YYsQwUT;U3 Xv Stw
GowYxowYS (;Sw ;Yx 694 Stw x;Sw xwSwUosYwx sY ;88XUx;Y8w PsSt Z59Rqkl `gbj bX GP;UxT o;3 9w uU;YSwx ;vSwU SwUosY;SsXY Xv
Stw `p;Yl ;Yx RWXY TR8t SwUosY;SsXY Xv Stw `p;Yl ;pp StwYkXRSTS;YxsYu GP;UxT Tt;pp 8XYSsYRw SX t;Qw vRpp vXU8w ;Yx wvvw8S sY
;88XUx;Y8w PsSt Stw WUXQsTsXYT Xv Stw SwUosY;Swx `p;Y ;Yx Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS 6XU XStwU xX8RowYST wQsxwY8sYu
TR8t GP;UxT4j

GkK



`gb Dm5l7m5lR =l7 Y5Tmql=Rqkl k4 Rr5 ]n=lg

\tw FX;Ux o;3l ;S ;Y3 Ssow ;Yx vUXo Ssow SX Ssowl ;owYxl TRTWwYxl XU SwUosY;Sw Stw `p;YI WUXQsxwxl St;S PsSt UwTWw8S
SX GP;UxT StwUwSXvXUw uU;YSwx RYxwU Stw `p;Yl YX ;owYxowYSl TRTWwYTsXYl XU SwUosY;SsXY Xv Stw `p;Y Tt;ppl PsStXRS Stw 8XYTwYS
Xv Stw %U;YSwwl soW;sU Stw UsutST XU X9psu;SsXYT RYxwU ;Y3 TR8t GP;Uxj \tw wvvw8SsQwYwTT Xv ;Y3 ;owYxowYS SX Stw `p;Y Tt;pp
9w 8XYSsYuwYS XY ;WWUXQ;p Xv TR8t ;owYxowYS 93 Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT SX Stw w5SwYS WUXQsxwx 93 Stw FX;Uxl UwVRsUwx
93 GWWps8;9pw y;PTl XU UwVRsUwx 93 Stw URpwT Xv ;Y3 ]SX8q '58t;Yuw XY Pts8t Stw ]SX8q sT StwY psTSwxj bX ;owYxowYS Pspp 9w
o;xw SX Stw YXkUwWUs8sYu WUXQsTsXYT Xv Z59Rqkl bg`l Stw aWSsXY WUs8sYu WUXQsTsXYT Xv Z59Rqkl Igdl XU Stw ]G^ WUs8sYu WUXQsTsXYT
Xv Z59Rqkl Hgd PsStXRS Stw ;WWUXQ;p Xv Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUTj

Kg DVD[) (!$&$C$!$Y@ D_) !$t$YDY$^_Z

Kgd Z5TPq95 ]TkPq75TS =l7 ^Rr5T ]5TSklSg

]R9rw8S SX StsT Z59Rqkl Kl GP;UxT o;3 9w o;xw RYxwU Stw `p;Y SXJ 6s4 ;Y3 ]wUQs8w `UXQsxwUl ;T Stw )XoosSSww Tt;pp
xwSwUosYw ;Yx xwTsuY;Sw vUXo Ssow SX Ssow ;Yx 6ss4 ;Y3 XStwU sYxsQsxR;p PtXTw W;USs8sW;SsXY sY Stw `p;Y sT xwSwUosYwx SX 9w sY
Stw 9wTS sYSwUwTST Xv Stw )XoW;Y3 93 Stw )XoosSSwwj

Kgc !qmqR=Rqkl kl Zr=T5S k4 ZRk9o ZQ;p59R Rk DO=T7S =l7 B=Sr DO=T7S

(RUsYu ;Y3 Ssow PtwY Stw )XoW;Y3 t;T ; 8p;TT Xv wVRsS3 Tw8RUsS3 UwusTSwUwx RYxwU ]w8SsXY gf Xv Stw '58t;Yuw G8SJ

6;4 Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX aWSsXYT XU ]G^T St;S o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y SX
;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y GP;Ux RYxwU Z59Rqkl Kgd 6XStwU St;Y ; bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU4 sT XYw osppsXY 6glhhhlhhh4 sY ;
8;pwYx;U 3w;UI

694 Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q St;S o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y WRUTR;YS SX GP;UxTl XStwU St;Y
WRUTR;YS SX ;Y aWSsXY XU ]G^l St;S ;Uw ]SX8qkxwYXosY;Swx ;Yx ;Uw wsStwU ]SX8qk XU 8;TtkTwSSpwx SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y
GP;Ux RYxwU Z59Rqkl Kgd 6XStwU St;Y ; bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU4 sT XYw osppsXY 6glhhhlhhh4 sY ; 8;pwYx;U 3w;UI

684 Stw o;5soRo ;oXRYS St;S o;3 9w W;sx ;T ; 8;TtkxwYXosY;Swx `wUvXUo;Y8w GP;Ux 6PtwStwU XU YXS 8;Ttk
TwSSpwx4 vXU ; `wUvXUo;Y8w `wUsXx Xv SPwpQw 6gf4 oXYStT XU pwTT SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y GP;Ux RYxwU Z59Rqkl Kgd 6XStwU
St;Y ; bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU4 Tt;pp 9w vXRU osppsXY xXpp;UT 6>dlhhhlhhh4l ;Yx Stw o;5soRo ;oXRYS St;S o;3 9w W;sx ;T ;
8;TtkxwYXosY;Swx `wUvXUo;Y8w GP;Ux 6PtwStwU XU YXS 8;TtkTwSSpwx4 vXU ; `wUvXUo;Y8w `wUsXx Xv uUw;SwU St;Y SPwpQw
6gf4 oXYStT SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y GP;Ux RYxwU Z59Rqkl Kgd 6XStwU St;Y ; bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU4 Tt;pp 9w TwQwY
osppsXY vsQw tRYxUwx StXRT;Yx xXpp;UT 6>MlOhhlhhh4I

6x4 Stw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q St;S o;3 9w uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y WRUTR;YS SX GP;UxT St;S ;Uw
]SX8qkxwYXosY;Swx ;Yx ;Uw wsStwU ]SX8qk XU 8;TtkTwSSpwx SX ;Y3 bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU sT XYw tRYxUwx StXRT;Yx 6ghhlhhh4 sY
; 8;pwYx;U 3w;UI ;Yx

6w4 Stw o;5soRo ;oXRYS St;S o;3 9w W;sx ;T ; 8;TtkxwYXosY;Swx GP;Ux 6PtwStwU XU YXS 8;TtkTwSSpwx4 SX ;Y3
bXYk'oWpX3ww (sUw8SXU sT XYw osppsXY xXpp;UT 6>glhhhlhhh4 sY ; 8;pwYx;U 3w;Uj

\tw WUw8wxsYu psosS;SsXYT sY StsT Z59Rqkl Kgc ;Uw TR9rw8S SX ;xrRTSowYS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl dIj

Kgb ZR=l7hDnkl5i D77qRqkl=ni Y=l75mi =l7 ZQ;SRqRQR5 DO=T7Sg

]R9rw8S SX Z59Rqkl bg`l GP;UxT uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y o;3l sY Stw xsT8UwSsXY Xv Stw )XoosSSwwl 9w uU;YSwx wsStwU
;pXYw XU sY ;xxsSsXY SXl sY S;Yxwo PsStl XU sY TR9TSsSRSsXY XU w58t;Yuw vXUl 6;4 ;Y3 XStwU GP;Uxl 694 ;Y3 ;P;Ux uU;YSwx RYxwU
;YXStwU Wp;Y Xv Stw )XoW;Y3l ;Y3 Gvvsps;Swl XU ;Y3 9RTsYwTT wYSsS3 St;S t;T 9wwY ; W;US3 SX ; SU;YT;8SsXY PsSt Stw )XoW;Y3 XU
;Y Gvvsps;Swl XU 684 ;Y3 XStwU UsutS Xv ; %U;YSww SX Uw8wsQw W;3owYS vUXo Stw )XoW;Y3 XU ;Y3 Gvvsps;Swj ]R8t ;xxsSsXY;pl S;Yxwol
;Yx TR9TSsSRSw XU w58t;Yuw GP;UxT o;3 9w uU;YSwx ;S ;Y3 Ssowj ]R9rw8S SX Z59Rqkl bg`l sv ;Y GP;Ux sT uU;YSwx sY TR9TSsSRSsXY
XU w58t;Yuw vXU ;YXStwU GP;Ux XU vXU ;Y ;P;Ux uU;YSwx RYxwU ;YXStwU Wp;Y Xv Stw )XoW;Y3l ;Y Gvvsps;Swl XU ;Y3 9RTsYwTT wYSsS3
St;S t;T 9wwY ; W;US3 SX ; SU;YT;8SsXY PsSt Stw )XoW;Y3 XU ;Y Gvvsps;Swl Stw )XoosSSww Tt;pp UwVRsUw Stw TRUUwYxwU Xv TR8t XStwU
GP;Ux XU ;P;Ux RYxwU TR8t XStwU Wp;Y sY 8XYTsxwU;SsXY vXU Stw uU;YS Xv TR8t TR9TSsSRSw XU w58t;Yuw GP;Uxj #Y ;xxsSsXYl GP;UxT
o;3 9w uU;YSwx sY pswR Xv 8;Tt 8XoWwYT;SsXYl sY8pRxsYu sY pswR Xv 8;Tt W;3owYST RYxwU XStwU Wp;YT Xv Stw )XoW;Y3 XU ;Y3
Gvvsps;Swj bXSPsStTS;YxsYu Z59Rqkl Igd ;Yx Z59Rqkl Hgd 9RS TR9rw8S SX Z59Rqkl bg`l Stw aWSsXY `Us8w Xv ;Y aWSsXY XU Stw ]G^
'5wU8sTw `Us8w Xv ; ]G^ St;S sT ; ]R9TSsSRSw GP;Ux o;3 9w pwTT St;Y XYw tRYxUwx WwU8wYS 6ghh<4 Xv Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv
XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q XY Stw XUsusY;p %U;YS (;SwI WUXQsxwxl St;Sl Stw aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w sT xwSwUosYwx sY
;88XUx;Y8w PsSt Stw WUsY8sWpwT Xv )Xxw ]w8SsXY dfd ;Yx Stw UwuRp;SsXYT StwUwRYxwU vXU ;Y3 #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY ;Yx
8XYTsTSwYS PsSt )Xxw ]w8SsXY dhKG vXU ;Y3 XStwU aWSsXY XU ]G^j

Gkgh



Jg DVD[) D&[((t(_Y

';8t GP;Ux uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw `p;Y Tt;pp 9w wQsxwY8wx 93 ;Y GP;Ux GuUwwowYSl sY TR8t vXUo XU vXUoT ;T Stw
)XoosSSww Tt;pp vUXo Ssow SX Ssow xwSwUosYwj GP;Ux GuUwwowYST RSsps2wx RYxwU Stw `p;Y vUXo Ssow SX Ssow XU ;S Stw T;ow Ssow
Ywwx YXS 8XYS;sY Tsosp;U WUXQsTsXYT 9RS Tt;pp 9w 8XYTsTSwYS PsSt Stw SwUoT Xv Stw `p;Yj ';8t GP;Ux GuUwwowYS wQsxwY8sYu ;Y
GP;Ux Xv aWSsXYT Tt;pp TWw8sv3 PtwStwU TR8t aWSsXYT ;Uw sYSwYxwx SX 9w bXYkVR;psvswx ]SX8q aWSsXYT XU #Y8wYSsQw ]SX8q
aWSsXYTl ;Yx sY Stw ;9TwY8w Xv TR8t TWw8svs8;SsXY TR8t aWSsXYT Tt;pp 9w xwwowx SX 9w bXYkVR;psvswx ]SX8q aWSsXYTj

Ig Y([tZ D_) B^_)$Y$^_Z ^' ^]Y$^_Z

Igd ^jRqkl ]Tq95g

\tw aWSsXY `Us8w Xv w;8t aWSsXY Tt;pp 9w vs5wx 93 Stw )XoosSSww ;Yx TS;Swx sY Stw GP;Ux GuUwwowYS wQsxwY8sYu TR8t
aWSsXYj '58wWS sY Stw 8;Tw Xv ]R9TSsSRSw GP;UxTl Stw aWSsXY `Us8w Xv w;8t aWSsXY Tt;pp 9w ;S pw;TS Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv XYw
6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q XY Stw %U;YS (;SwI WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S sY Stw wQwYS St;S ; %U;YSww sT ; \wY `wU8wYS ]SX8qtXpxwUl Stw
aWSsXY `Us8w Xv ;Y aWSsXY uU;YSwx SX TR8t %U;YSww St;S sT sYSwYxwx SX 9w ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY Tt;pp 9w YXS pwTT St;Y XYw
tRYxUwx SwY WwU8wYS 6ggh<4 Xv Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q XY Stw %U;YS (;Swj #Y YX 8;Tw Tt;pp Stw aWSsXY
`Us8w Xv ;Y3 aWSsXY 9w pwTT St;Y Stw W;U Q;pRw Xv ; Tt;Uw Xv ]SX8qj

Igc W5SRqlsg

]R9rw8S SX Z59RqklS Igb ;Yx dIgbl w;8t aWSsXY uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y Tt;pp 9w8Xow w5wU8sT;9pw ;S TR8t SsowT ;Yx
RYxwU TR8t 8XYxsSsXYT ;T Tt;pp 9w xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww ;Yx TS;Swx sY Stw GP;Ux GuUwwowYSI WUXQsxwxl St;S YX aWSsXY
Tt;pp 9w uU;YSwx SX WwUTXYT PtX ;Uw wYSsSpwx SX XQwUSsow RYxwU GWWps8;9pw y;PT St;S Pspp QwTS XU 9w w5wU8sT;9pw PsStsY ; Ts5 6N4k
oXYSt WwUsXx TS;USsYu XY Stw %U;YS (;Swj &XU WRUWXTwT Xv StsT Z59Rqkl Igcl vU;8SsXY;p YRo9wUT Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y
aWSsXY Tt;pp 9w UXRYxwx xXPY SX Stw Yw5S Yw;UwTS PtXpw YRo9wUj

Igb Y5Tmg

';8t aWSsXY uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y Tt;pp SwUosY;Swl ;Yx ;pp UsutST SX WRU8t;Tw Tt;UwT Xv ]SX8q StwUwRYxwU Tt;pp
8w;Twl RWXY Stw w5WsU;SsXY Xv SwY 6gh4 3w;UT vUXo Stw %U;YS (;Sw Xv TR8t aWSsXYl XU RYxwU TR8t 8sU8RoTS;Y8wT ;Yx XY TR8t
x;Sw WUsXU StwUwSX ;T sT TwS vXUSt sY Stw `p;Y XU ;T o;3 9w vs5wx 93 Stw )XoosSSww ;Yx TS;Swx sY Stw GP;Ux GuUwwowYS Uwp;SsYu SX
TR8t aWSsXYI WUXQsxwxl St;S sY Stw wQwYS St;S Stw %U;YSww sT ; \wY `wU8wYS ]SX8qtXpxwUl ;Y aWSsXY uU;YSwx SX TR8t %U;YSww St;S
sT sYSwYxwx SX 9w ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY Tt;pp YXS 9w w5wU8sT;9pw ;vSwU Stw w5WsU;SsXY Xv vsQw 6O4 3w;UT vUXo sST %U;YS (;SwI
WUXQsxwxl vRUStwUl St;Sl SX Stw w5SwYS xwwowx Yw8wTT;U3 XU ;WWUXWUs;Sw 93 Stw )XoosSSww SX Uwvpw8S xsvvwUwY8wT sY pX8;p p;Pl S;5
WXps83l XU 8RTSXo PsSt UwTWw8S SX ;Y3 aWSsXY uU;YSwx SX ; %U;YSww PtX sT ; vXUwsuY Y;SsXY;p XU sT ; Y;SRU;p WwUTXY PtX sT
woWpX3wx XRSTsxw Stw [YsSwx ]S;SwTl TR8t aWSsXY o;3 SwUosY;Swl ;Yx ;pp UsutST SX WRU8t;Tw Tt;UwT Xv ]SX8q StwUwRYxwU o;3
8w;Twl RWXY Stw w5WsU;SsXY Xv TR8t WwUsXx pXYuwU St;Y SwY 6gh4 3w;UT vUXo Stw %U;YS (;Sw Xv TR8t aWSsXY ;T Stw )XoosSSww
Tt;pp xwSwUosYwj

Iga Y5Tmql=Rqkl k4 Z5TPq95g

';8t GP;Ux GuUwwowYS PsSt UwTWw8S SX Stw uU;YS Xv ;Y aWSsXY Tt;pp TwS vXUSt Stw w5SwYS SX Pts8t Stw %U;YSwwl sv ;S ;ppl
Tt;pp t;Qw Stw UsutS SX w5wU8sTw TR8t aWSsXY vXppXPsYu SwUosY;SsXY Xv TR8t %U;YSww,T ]wUQs8wj ]R8t WUXQsTsXYT Tt;pp 9w
xwSwUosYwx sY Stw TXpw xsT8UwSsXY Xv Stw )XoosSSwwl Ywwx YXS 9w RYsvXUo ;oXYu ;pp aWSsXYT sTTRwx WRUTR;YS SX Stw `p;Yl ;Yx
o;3 Uwvpw8S xsTSsY8SsXYT 9;Twx XY Stw Uw;TXYT vXU SwUosY;SsXY Xv ]wUQs8wj

Ig` !qmqR=RqklS kl (N5T9qS5 k4 ^jRqklg

bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 XStwU WUXQsTsXY Xv Stw `p;Yl sY YX wQwYS o;3 ;Y3 aWSsXY 9w w5wU8sTwxl sY PtXpw XU sY W;USl ;vSwU
Stw X88RUUwY8w Xv ;Y wQwYS UwvwUUwx SX sY Z59Rqkl dI Pts8t UwTRpST sY SwUosY;SsXY Xv Stw aWSsXYj

IgK t5Rrk7 k4 (N5T9qS5g

]R9rw8S SX Stw SwUoT Xv Z59Rqkl dc ;Yx Z59Rqkl dHgbl ;Y aWSsXY St;S sT w5wU8sT;9pw o;3 9w w5wU8sTwx 93 Stw
%U;YSww,T xwpsQwU3 SX Stw )XoW;Y3 XU sST xwTsuYww XU ;uwYS Xv YXSs8w Xv w5wU8sTw XY ;Y3 9RTsYwTT x;3l ;S Stw )XoW;Y3,T
WUsY8sW;p Xvvs8w XU Stw Xvvs8w Xv TR8t xwTsuYww XU ;uwYSl XY Stw vXUo TWw8svswx 93 Stw )XoW;Y3 ;Yx sY ;88XUx;Y8w PsSt ;Y3
;xxsSsXY;p WUX8wxRUwT TWw8svswx 93 Stw )XoosSSwwj ]R8t YXSs8w Tt;pp TWw8sv3 Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q PsSt UwTWw8S SX
Pts8t Stw aWSsXY sT 9wsYu w5wU8sTwx ;Yx Tt;pp 9w ;88XoW;Yswx 93 W;3owYS sY vRpp Xv Stw aWSsXY `Us8w Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q vXU
Pts8t TR8t aWSsXY sT 9wsYu w5wU8sTwx WpRT Stw ;oXRYS 6sv ;Y34 Xv vwxwU;p ;YxiXU XStwU S;5wT Pts8t Stw )XoW;Y3 o;3l sY sST
rRxuowYSl 9w UwVRsUwx SX PsSttXpx PsSt UwTWw8S SX Stw w5wU8sTw Xv TR8t aWSsXYj

Gkgg



IgJ [qsrRS k4 %kn75TS k4 ^jRqklSg

[YpwTT XStwUPsTw TS;Swx sY Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl ; %U;YSww XU XStwU WwUTXY tXpxsYu XU w5wU8sTsYu ;Y
aWSsXY Tt;pp t;Qw YXYw Xv Stw UsutST Xv ; TSX8qtXpxwU Xv Stw )XoW;Y3 6vXU w5;oWpwl Stw UsutS SX Uw8wsQw 8;Tt XU xsQsxwYx
W;3owYST XU xsTSUs9RSsXYT ;SSUs9RS;9pw SX Stw Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX TR8t aWSsXYl SX xsUw8S Stw QXSsYu Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q
TR9rw8S SX TR8t aWSsXYl XU SX Uw8wsQw YXSs8w Xv ;Y3 owwSsYu Xv Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT4 RYSsp Stw Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S
StwUwSX ;Uw vRpp3 W;sx ;Yx sTTRwx SX TR8t %U;YSww XU XStwU WwUTXYj '58wWS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl dIl YX ;xrRTSowYS Tt;pp 9w
o;xw vXU xsQsxwYxTl xsTSUs9RSsXYTl XU XStwU UsutST PsSt UwTWw8S SX ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y aWSsXY vXU Pts8t Stw Uw8XUx
x;Sw sT WUsXU SX Stw x;Sw Xv sTTR;Y8w Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8qj

IgI )5nqP5TM k4 ZRk9o B5TRq4q9=R5Sg

`UXoWSp3 ;vSwU Stw w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY 93 ; %U;YSww ;Yx Stw W;3owYS sY vRpp Xv Stw aWSsXY `Us8w PsSt UwTWw8S StwUwSXl
TR8t %U;YSww Tt;pp 9w wYSsSpwx SX Uw8wsQw TR8t wQsxwY8w Xv TR8t %U;YSww,T XPYwUTtsW Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX TR8t
aWSsXY ;T Tt;pp 9w 8XYTsTSwYS PsSt Z59Rqkl bgIj

IgH YT=lS45T=;qnqRM k4 ^jRqklSg

'58wWS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl Igdel xRUsYu Stw psvwSsow Xv ; %U;YSwwl XYp3 Stw %U;YSww 6XUl sY Stw wQwYS Xv pwu;p
sY8;W;8sS3 XU sY8XoWwSwY83l Stw %U;YSww,T uR;Uxs;Y XU pwu;p UwWUwTwYS;SsQw4 o;3 w5wU8sTw ;Y aWSsXYj '58wWS ;T WUXQsxwx sY
Z59Rqkl Igdel YX aWSsXY Tt;pp 9w ;TTsuY;9pw XU SU;YTvwU;9pw 93 Stw %U;YSww SX PtXo sS sT uU;YSwxl XStwU St;Y 93 Pspp XU Stw p;PT
Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYj

Igde '=mqnM YT=lS45TSg

#v ;RStXUs2wx sY Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS XU 93 Stw )XoosSSwwl sY sST TXpw xsT8UwSsXYl ; %U;YSww o;3 SU;YTvwUl
YXS vXU Q;pRwl ;pp XU W;US Xv ;Y aWSsXY Pts8t sT YXS ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY SX ;Y3 &;osp3 cwo9wUj &XU Stw WRUWXTw Xv StsT
Z59Rqkl Igdel ; +YXS vXU Q;pRw* SU;YTvwU sT ; SU;YTvwU Pts8t sT 6;4 ; usvSI 694 ; SU;YTvwU RYxwU ; xXowTSs8 Uwp;SsXYT XUxwU sY
TwSSpwowYS Xv o;UsS;p WUXWwUS3 UsutSTI XU 684 RYpwTT GWWps8;9pw y;PT xX YXS WwUosS TR8t SU;YTvwUl ; SU;YTvwU SX ;Y wYSsS3 sY Pts8t
oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS 6Oh<4 Xv Stw QXSsYu sYSwUwTST ;Uw XPYwx 93 &;osp3 cwo9wUT 6;YxiXU Stw %U;YSww4 sY w58t;Yuw vXU ;Y
sYSwUwTS sY TR8t wYSsS3j &XppXPsYu ; SU;YTvwU RYxwU StsT Z59Rqkl Igdel ;Y3 TR8t aWSsXY Tt;pp 8XYSsYRw SX 9w TR9rw8S SX Stw T;ow
SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT ;T PwUw ;WWps8;9pw soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t SU;YTvwUl ;Yx Tt;UwT Xv ]SX8q ;8VRsUwx WRUTR;YS SX Stw
aWSsXY Tt;pp 9w TR9rw8S SX Stw T;ow UwTSUs8SsXYT PsSt UwTWw8S SX SU;YTvwU Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q ;T PXRpx t;Qw ;WWpswx SX Stw
%U;YSww StwUwXvj ]R9TwVRwYS SU;YTvwUT Xv SU;YTvwUUwx aWSsXYT Tt;pp 9w WUXts9sSwx w58wWS SX &;osp3 cwo9wUT Xv Stw XUsusY;p
%U;YSww sY ;88XUx;Y8w PsSt StsT Z59Rqkl Igde XU 93 Pspp XU Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYj \tw WUXQsTsXYT Xv Z59Rqkl Iga
Uwp;SsYu SX SwUosY;SsXY Xv ]wUQs8w Tt;pp 8XYSsYRw SX 9w ;WWpswx PsSt UwTWw8S SX Stw XUsusY;p %U;YSwwl vXppXPsYu Pts8t TR8t aWSsXY
Tt;pp 9w w5wU8sT;9pw 93 Stw SU;YTvwUww XYp3 SX Stw w5SwYSl ;Yx vXU Stw WwUsXxT TWw8svswxl sY Z59Rqkl Igaj

Igdd !qmqR=RqklS kl $l95lRqP5 ZRk9o ^jRqklSg

GY aWSsXY Tt;pp 8XYTSsSRSw ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXY XYp3 6;4 sv Stw %U;YSww Xv TR8t aWSsXY sT ;Y woWpX3ww Xv Stw
)XoW;Y3 XU ;Y3 ]R9Tsxs;U3 Xv Stw )XoW;Y3I 694 SX Stw w5SwYS TWw8svs8;pp3 WUXQsxwx sY Stw Uwp;Swx GP;Ux GuUwwowYSI ;Yx 684 SX
Stw w5SwYS St;S Stw ;uuUwu;Sw &;sU c;UqwS Z;pRw 6xwSwUosYwx ;S Stw Ssow Stw aWSsXY sT uU;YSwx4 Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q PsSt
UwTWw8S SX Pts8t ;pp #Y8wYSsQw ]SX8q aWSsXYT twpx 93 TR8t %U;YSww 9w8Xow w5wU8sT;9pw vXU Stw vsUTS Ssow xRUsYu ;Y3 8;pwYx;U
3w;U 6RYxwU Stw `p;Y ;Yx ;pp XStwU Wp;YT Xv Stw %U;YSww,T woWpX3wU ;Yx sST Gvvsps;SwT4 xXwT YXS w58wwx XYw tRYxUwx StXRT;Yx
xXpp;UT 6>ghhlhhh4j '58wWS SX Stw w5SwYS WUXQsxwx sY Stw UwuRp;SsXYT RYxwU )Xxw ]w8SsXY dffl StsT psosS;SsXY Tt;pp 9w ;WWpswx 93
S;qsYu aWSsXYT sYSX ;88XRYS sY Stw XUxwU sY Pts8t Stw3 PwUw uU;YSwxj

Igdc _kRq95 k4 )qSUQ=nq4Mqls )qSjkSqRqklg

#v ;Y3 %U;YSww Tt;pp o;qw ;Y3 xsTWXTsSsXY Xv Tt;UwT Xv ]SX8q sTTRwx WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv ;Y #Y8wYSsQw ]SX8q
aWSsXY RYxwU Stw 8sU8RoTS;Y8wT WUXQsxwx sY )Xxw ]w8SsXY dfg694 6Uwp;SsYu SX 8wUS;sY xsTVR;psv3sYu xsTWXTsSsXYT4l TR8t %U;YSww
Tt;pp YXSsv3 Stw )XoW;Y3 Xv TR8t xsTWXTsSsXY PsStsY SwY 6gh4 x;3T StwUwXvj

Hg Y([tZ D_) B^_)$Y$^_Z ^' ZY^B" D]][(B$DY$^_ [$&%YZ

Hgd [qsrR Rk ]=Mm5lR =l7 ZD[ (N5T9qS5 ]Tq95g

G ]G^ Tt;pp 8XYvwU XY Stw %U;YSww SX PtXo sS sT uU;YSwx ; UsutS SX Uw8wsQwl RWXY w5wU8sTw StwUwXvl Stw w58wTT Xv 6;4
Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q XY Stw x;Sw Xv w5wU8sTw XQwU 694 Stw ]G^ '5wU8sTw `Us8w ;T xwSwUosYwx 93 Stw
)XoosSSwwj \tw GP;Ux GuUwwowYS vXU ; ]G^ Tt;pp TWw8sv3 Stw ]G^ '5wU8sTw `Us8wl Pts8tl w58wWS sY Stw 8;Tw Xv ]R9TSsSRSw
GP;UxTl Tt;pp 9w ;S pw;TS Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv XYw 6g4 Tt;Uw Xv ]SX8q XY Stw %U;YS (;Swj ]G^T o;3 9w uU;YSwx sY S;Yxwo
PsSt ;pp XU W;US Xv ;Y aWSsXY uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y XU ;S ;Y3 TR9TwVRwYS Ssow xRUsYu Stw SwUo Xv TR8t aWSsXYl sY 8Xo9sY;SsXY

Gkgf



PsSt ;pp XU W;US Xv ;Y3 XStwU GP;Uxl XU PsStXRS Uwu;Ux SX ;Y3 aWSsXY XU XStwU GP;UxI WUXQsxwx St;S ; ]G^ St;S sT uU;YSwx
TR9TwVRwYS SX Stw %U;YS (;Sw Xv ; Uwp;Swx aWSsXY oRTS t;Qw ; ]G^ '5wU8sTw `Us8w St;S sT YX pwTT St;Y Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv
XYw Tt;Uw Xv ]SX8q XY Stw %U;YS (;Sw Xv TR8t ]G^I WUXQsxwxl vRUStwUl St;S ; %U;YSww o;3 XYp3 w5wU8sTw wsStwU Stw ]G^ XU Stw
aWSsXY PsSt Pts8t sS sT uU;YSwx sY S;Yxwo ;Yx YXS 9XStj bX ]G^ Tt;pp 9w uU;YSwx SX WwUTXYT PtX ;Uw wYSsSpwx SX XQwUSsow RYxwU
GWWps8;9pw y;PT St;S Pspp QwTS XU 9w w5wU8sT;9pw PsStsY ; Ts5 6N4koXYSt WwUsXx TS;USsYu XY Stw %U;YS (;Swj

Hgc ^Rr5T Y5TmSg

\tw )XoosSSww Tt;pp xwSwUosYw XY Stw %U;YS (;Sw XU StwUw;vSwUl Stw Ssow XU SsowT ;S Pts8t ;Yx Stw 8sU8RoTS;Y8wT
RYxwU Pts8t ; ]G^ o;3 9w w5wU8sTwx sY PtXpw XU sY W;US 6sY8pRxsYu 9;Twx XY ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT ;YxiXU vRSRUw
]wUQs8w UwVRsUwowYST4l Stw Ssow XU SsowT ;S Pts8t ]G^T Tt;pp 8w;Tw SX 9w XU 9w8Xow w5wU8sT;9pw vXppXPsYu SwUosY;SsXY Xv
]wUQs8w XU RWXY XStwU 8XYxsSsXYTl Stw owStXx Xv w5wU8sTwl owStXx Xv TwSSpwowYSl vXUo Xv 8XYTsxwU;SsXY W;3;9pw sY TwSSpwowYSl
owStXx 93 XU vXUoT sY Pts8t Tt;UwT Xv ]SX8q Pspp 9w xwpsQwUwx XU xwwowx SX 9w xwpsQwUwx SX %U;YSwwTl PtwStwU XU YXS ; ]G^
Tt;pp 9w uU;YSwx sY S;Yxwo XU sY 8Xo9sY;SsXY PsSt ;Y3 XStwU GP;Uxl ;Yx ;Y3 ;Yx ;pp XStwU SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv ;Y3 ]G^j

Hgb Y5Tmg

';8t ]G^ uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y Tt;pp SwUosY;Swl ;Yx ;pp UsutST StwUwRYxwU Tt;pp 8w;Twl RWXY Stw w5WsU;SsXY Xv SwY
6gh4 3w;UT vUXo Stw x;Sw TR8t ]G^ sT uU;YSwxl XU RYxwU TR8t 8sU8RoTS;Y8wT ;Yx XY TR8t x;Sw WUsXU StwUwSX ;T sT TwS vXUSt sY Stw
`p;Y XU ;T o;3 9w vs5wx 93 Stw )XoosSSww ;Yx TS;Swx sY Stw GP;Ux GuUwwowYS Uwp;SsYu SX TR8t ]G^j

Hga [qsrRS k4 %kn75TS k4 ZD[Sg

[YpwTT XStwUPsTw TS;Swx sY Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl ; %U;YSww XU XStwU WwUTXY tXpxsYu XU w5wU8sTsYu ; ]G^
Tt;pp t;Qw YXYw Xv Stw UsutST Xv ; TSX8qtXpxwU Xv Stw )XoW;Y3 6vXU w5;oWpwl Stw UsutS SX Uw8wsQw 8;Tt XU xsQsxwYx W;3owYST XU
xsTSUs9RSsXYT ;SSUs9RS;9pw SX Stw Tt;UwT Xv ]SX8q RYxwUp3sYu TR8t ]G^l SX xsUw8S Stw QXSsYu Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q RYxwUp3sYu
TR8t ]G^l XU SX Uw8wsQw YXSs8w Xv ;Y3 owwSsYu Xv Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT4 RYSsp Stw Tt;UwT Xv ]SX8q RYxwUp3sYu TR8t ]G^l
sv ;Y3l ;Uw sTTRwx SX TR8t %U;YSww XU XStwU WwUTXYj '58wWS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl dIl YX ;xrRTSowYS Tt;pp 9w o;xw vXU
xsQsxwYxTl xsTSUs9RSsXYTl XU XStwU UsutST PsSt UwTWw8S SX ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q RYxwUp3sYu ; ]G^ vXU Pts8t Stw Uw8XUx x;Sw sT WUsXU
SX Stw x;Sw Xv sTTR;Y8w Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8ql sv ;Y3j

Hg` YT=lS45T=;qnqRM k4 ZD[Sg

'58wWS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl HgKl xRUsYu Stw psvwSsow Xv ; %U;YSww Xv ; ]G^l XYp3 Stw %U;YSww 6XUl sY Stw wQwYS Xv
TR8t %U;YSww,T pwu;p sY8;W;8sS3 XU sY8XoWwSwY83l TR8t %U;YSww,T uR;Uxs;Y XU pwu;p UwWUwTwYS;SsQw4 o;3 w5wU8sTw TR8t ]G^j
'58wWS ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl HgKl YX ]G^ Tt;pp 9w ;TTsuY;9pw XU SU;YTvwU;9pw 93 Stw %U;YSww SX PtXo sS sT uU;YSwxl XStwU
St;Y 93 Pspp XU Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYj

HgK '=mqnM YT=lS45TSg

#v ;RStXUs2wx sY Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS XU 93 Stw )XoosSSwwl sY sST TXpw xsT8UwSsXYl ; %U;YSww o;3 SU;YTvwUl
YXS vXU Q;pRwl ;pp XU W;US Xv ; ]G^ SX ;Y3 &;osp3 cwo9wUj &XU Stw WRUWXTw Xv StsT Z59Rqkl HgKl ; +YXS vXU Q;pRw* SU;YTvwU sT ;
SU;YTvwU Pts8t sT 6;4 ; usvSI 694 ; SU;YTvwU RYxwU ; xXowTSs8 Uwp;SsXYT XUxwU sY TwSSpwowYS Xv o;UsS;p WUXWwUS3 UsutSTI XU 684 RYpwTT
GWWps8;9pw y;PT xX YXS WwUosS TR8t SU;YTvwUl ; SU;YTvwU SX ;Y wYSsS3 sY Pts8t oXUw St;Y vsvS3 WwU8wYS 6Oh<4 Xv Stw QXSsYu
sYSwUwTST ;Uw XPYwx 93 &;osp3 cwo9wUT 6;YxiXU Stw %U;YSww4 sY w58t;Yuw vXU ;Y sYSwUwTS sY TR8t wYSsS3j &XppXPsYu ; SU;YTvwU
RYxwU StsT Z59Rqkl HgKl ;Y3 TR8t ]G^ Tt;pp 8XYSsYRw SX 9w TR9rw8S SX Stw T;ow SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT ;T PwUw ;WWps8;9pw
soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t SU;YTvwUl ;Yx Tt;UwT Xv ]SX8q ;8VRsUwx WRUTR;YS SX ; ]G^ Tt;pp 9w TR9rw8S SX Stw T;ow UwTSUs8SsXYT XY
SU;YTvwUT Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q ;T PXRpx t;Qw ;WWpswx SX Stw %U;YSww Xv TR8t ]G^j ]R9TwVRwYS SU;YTvwUT Xv SU;YTvwUUwx
]G^T Tt;pp 9w WUXts9sSwx w58wWS SX &;osp3 cwo9wUT Xv Stw XUsusY;p %U;YSww sY ;88XUx;Y8w PsSt StsT Z59Rqkl HgK XU 93 Pspp XU
Stw p;PT Xv xwT8wYS ;Yx xsTSUs9RSsXYj

deg Y([tZ D_) B^_)$Y$^_Z ^' [(ZY[$BY() ZY^B" D_) ZY^B" X_$YZ

degd &T=lR k4 [5SRTq9R57 ZRk9o kT ZRk9o XlqRSg

GP;UxT Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q ;Yx ]SX8q [YsST o;3 9w o;xw vXU 8XYTsxwU;SsXY XU vXU YX 8XYTsxwU;SsXY 6XStwU St;Y Stw W;U
Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q Pts8t Tt;pp 9w xwwowx W;sx 93 W;TS ]wUQs8w XUl sv TX WUXQsxwx sY Stw Uwp;Swx GP;Ux GuUwwowYS XU ;
TwW;U;Sw ;uUwwowYSl Stw WUXosTw 93 Stw %U;YSww SX WwUvXUo vRSRUw ]wUQs8w SX ;Y GWWps8;9pw 'YSsS34j

degc [5SRTq9RqklSg

GS Stw Ssow ; uU;YS Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsST sT o;xwl Stw )XoosSSww o;3l sY sST TXpw xsT8UwSsXYl wTS;9psTt ;
WwUsXx Xv Ssow 6; +[5SRTq9R57 ]5Tqk7*4 ;WWps8;9pw SX TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTj ';8t GP;Ux Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q XU

Gkge



]SX8q [YsST o;3 9w TR9rw8S SX ; xsvvwUwYS ^wTSUs8Swx `wUsXxj \tw )XoosSSww o;3 sY sST TXpw xsT8UwSsXYl ;S Stw Ssow ; uU;YS Xv
^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsST sT o;xwl WUwT8Us9w UwTSUs8SsXYT sY ;xxsSsXY SX XU XStwU St;Y Stw w5WsU;SsXY Xv Stw ^wTSUs8Swx
`wUsXxl sY8pRxsYu Stw T;SsTv;8SsXY Xv 8XUWXU;Sw XU sYxsQsxR;p WwUvXUo;Y8w X9rw8SsQwTl Pts8t o;3 9w ;WWps8;9pw SX ;pp XU ;Y3
WXUSsXY Xv Stw ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsST ;T WUXQsxwx sY Z59Rqkl daj bwsStwU ^wTSUs8Swx ]SX8q YXU ]SX8q [YsST o;3 9w
TXpxl SU;YTvwUUwxl ;TTsuYwxl Wpwxuwxl XU XStwUPsTw wY8Ro9wUwx XU xsTWXTwx Xv xRUsYu Stw ^wTSUs8Swx `wUsXx XU WUsXU SX Stw
T;SsTv;8SsXY Xv ;Y3 XStwU UwTSUs8SsXYT WUwT8Us9wx 93 Stw )XoosSSww PsSt UwTWw8S SX TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTj

degb [5sqSRT=RqklF [5SRTq9R57 ZRk9o B5TRq4q9=R5Sg

`RUTR;YS SX Z59Rqkl bgIl SX Stw w5SwYS St;S XPYwUTtsW Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q sT wQsxwY8wx 93 ; 9XXqkwYSU3 UwusTSU;SsXY XU
xsUw8S UwusTSU;SsXYl TR8t UwusTSU;SsXY Tt;pp 9w YXS;Swx SX wQsxwY8w Stw UwTSUs8SsXYT soWXTwx XY TR8t GP;Ux Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q
RYxwU Stw `p;Y ;Yx Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSj ]R9rw8S SX Z59Rqkl bgI ;Yx Stw soowxs;Swp3 vXppXPsYu TwYSwY8wl Stw
)XoW;Y3 o;3 sTTRwl sY Stw Y;ow Xv w;8t %U;YSww SX PtXo ^wTSUs8Swx ]SX8q t;T 9wwY uU;YSwxl Tt;Uw 8wUSsvs8;SwT UwWUwTwYSsYu
Stw SXS;p YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q uU;YSwx SX Stw %U;YSwwl ;T TXXY ;T Uw;TXY;9p3 WU;8Ss8;9pw ;vSwU Stw %U;YS (;Sw
Xv TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8qj \tw )XoosSSww o;3 WUXQsxw sY ;Y GP;Ux GuUwwowYS PsSt UwTWw8S SX ;Y GP;Ux Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q
St;S wsStwU 6;4 Stw ]w8UwS;U3 Xv Stw )XoW;Y3 Tt;pp tXpx TR8t Tt;Uw 8wUSsvs8;SwT vXU Stw %U;YSww,T 9wYwvsS RYSsp TR8t Ssow ;T Stw
Tt;UwT Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q ;Uw vXUvwsSwx SX Stw )XoW;Y3 XU Stw UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw StwUwSX p;WTw ;Yx TR8t %U;YSww Tt;pp
xwpsQwU ; TSX8q WXPwU SX Stw )XoW;Y3 PsSt UwTWw8S SX w;8t Tt;Uw 8wUSsvs8;Swl XU 694 TR8t Tt;Uw 8wUSsvs8;SwT Tt;pp 9w xwpsQwUwx SX
Stw %U;YSwwI WUXQsxwxl tXPwQwUl St;S TR8t Tt;Uw 8wUSsvs8;SwT Tt;pp 9w;U ; pwuwYx XU pwuwYxT St;S 8XoWp3 PsSt Stw ;WWps8;9pw
Tw8RUsSswT p;PT ;Yx UwuRp;SsXYT ;Yx o;qw ;WWUXWUs;Sw UwvwUwY8w SX Stw UwTSUs8SsXYT soWXTwx XY TR8t Tt;UwT Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q
RYxwU Stw `p;Y ;Yx Stw GP;Ux GuUwwowYSj

dega [qsrRS k4 %kn75TS k4 [5SRTq9R57 ZRk9og

[YpwTT Stw )XoosSSww XStwUPsTw WUXQsxwT sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl tXpxwUT Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q Tt;pp t;Qw Stw UsutS SX
QXSw TR8t Tt;UwT Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q ;Yx Stw UsutS SX Uw8wsQw ;Y3 xsQsxwYxT xw8p;Uwx XU W;sx PsSt UwTWw8S SX TR8t Tt;UwT Xv
^wTSUs8Swx ]SX8qj \tw )XoosSSww o;3 WUXQsxw St;S ;Y3 xsQsxwYxT W;sx XY ^wTSUs8Swx ]SX8q oRTS 9w UwsYQwTSwx sY Tt;UwT Xv
]SX8ql Pts8t o;3 XU o;3 YXS 9w TR9rw8S SX Stw T;ow QwTSsYu 8XYxsSsXYT ;Yx UwTSUs8SsXYT ;T Stw QwTSsYu 8XYxsSsXYT ;Yx
UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8qj (sQsxwYxT W;sx XY ^wTSUs8Swx ]SX8q Pts8t QwTST XU sT w;UYwx 9;Twx RWXY Stw
;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT Tt;pp YXS QwTS RYpwTT TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT vXU TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q ;Uw ;8tswQwxl ;Yx sv
TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT ;Uw YXS ;8tswQwxl Stw %U;YSww Xv TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q Tt;pp WUXoWSp3 vXUvwsS ;Yx UwW;3 SX Stw
)XoW;Y3 TR8t xsQsxwYx W;3owYSTj Gpp TSX8q xsTSUs9RSsXYTl sv ;Y3l Uw8wsQwx 93 ; %U;YSww PsSt UwTWw8S SX ^wTSUs8Swx ]SX8q ;T ;
UwTRpS Xv ;Y3 TSX8q TWpsSl TSX8q xsQsxwYxl 8Xo9sY;SsXY Xv TSX8ql XU XStwU Tsosp;U SU;YT;8SsXY Tt;pp 9w TR9rw8S SX Stw QwTSsYu
8XYxsSsXYT ;Yx UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX Stw ^wTSUs8Swx ]SX8qj

deg` [qsrRS k4 %kn75TS k4 ZRk9o XlqRSg

degdgd WkRqls =l7 )qPq75l7 [qsrRSg

$XpxwUT Xv ]SX8q [YsST Tt;pp t;Qw YX UsutST ;T TSX8qtXpxwUT Xv Stw )XoW;Y3 6vXU w5;oWpwl Stw UsutS SX Uw8wsQw 8;Ttl
xsQsxwYx W;3owYSTl XU xsTSUs9RSsXYT ;SSUs9RS;9pw SX Stw Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX TR8t ]SX8q [YsSTl SX xsUw8S Stw QXSsYu Xv Stw
Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX TR8t ]SX8q [YsSTl XU SX Uw8wsQw YXSs8w Xv ;Y3 owwSsYu Xv Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT4j \tw
)XoosSSww o;3 WUXQsxw sY ;Y GP;Ux GuUwwowYS wQsxwY8sYu ; uU;YS Xv ]SX8q [YsST St;S Stw %U;YSww StwUwXv Tt;pp 9w wYSsSpwx SX
Uw8wsQwl RWXY Stw )XoW;Y3,T W;3owYS Xv ; 8;Tt xsQsxwYx XY sST XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv ]SX8ql ; 8;Tt W;3owYS vXU w;8t TR8t
]SX8q [YsS twpx sY ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw WwUkTt;Uw xsQsxwYx W;sx XY TR8t Tt;UwT Xv ]SX8qj (sQsxwYxT W;sx XY ]SX8q [YsST
Pts8t QwTS XU ;Uw w;UYwx 9;Twx RWXY Stw ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT Tt;pp YXS QwTS RYpwTT TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT vXU
TR8t ]SX8q [YsST ;Uw ;8tswQwxl ;Yx sv TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT ;Uw YXS ;8tswQwxl Stw %U;YSww Xv TR8t ]SX8q [YsST Tt;pp
WUXoWSp3 vXUvwsS ;Yx UwW;3 SX Stw )XoW;Y3 TR8t xsQsxwYx W;3owYSTj GY GP;Ux GuUwwowYS ;pTX o;3 WUXQsxw St;S TR8t 8;Tt
W;3owYS Tt;pp 9w xwwowx UwsYQwTSwx sY ;xxsSsXY;p ]SX8q [YsST ;S ; WUs8w WwU RYsS wVR;p SX Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv ; Tt;Uw Xv
]SX8q XY Stw x;Sw XY Pts8t TR8t 8;Tt xsQsxwYx sT W;sxj \tw ;xxsSsXY;p ]SX8q [YsST UwTRpSsYu vUXo TR8t 8;Tt W;3owYST W;sx sY
8XYYw8SsXY PsSt ]SX8q [YsST Pts8t QwTS XU ;Uw w;UYwx 9;Twx RWXY Stw ;8tswQwowYS Xv WwUvXUo;Y8w uX;pT Tt;pp YXS QwTS RYpwTT
Stw WwUvXUo;Y8w uX;pT vXU TR8t ]SX8q [YsST ;Uw ;8tswQwxl ;Yx sv TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT ;Uw YXS ;8tswQwxl Stw %U;YSww Xv
TR8t ]SX8q [YsST Tt;pp WUXoWSp3 vXUvwsS ;Yx UwW;3 SX Stw )XoW;Y3 Stw ;xxsSsXY;p ]SX8q [YsST UwTRpSsYu vUXo TR8t 8;Tt
W;3owYSTj

degdgc BT57qRkT,S [qsrRSg

G tXpxwU Xv ]SX8q [YsST Tt;pp t;Qw YX UsutST XStwU St;Y StXTw Xv ; uwYwU;p RYTw8RUwx 8UwxsSXU Xv Stw )XoW;Y3j ]SX8q
[YsST UwWUwTwYS ;Y RYvRYxwx ;Yx RYTw8RUwx X9psu;SsXY Xv Stw )XoW;Y3l TR9rw8S SX Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv Stw ;WWps8;9pw
GP;Ux GuUwwowYSj

Gkgd



degK Y5Tmql=Rqkl k4 Z5TPq95g

[YpwTT Stw )XoosSSww XStwUPsTw WUXQsxwT sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl sY ;YXStwU ;uUwwowYS PsSt Stw %U;YSwwl XU
XStwUPsTw sY PUsSsYu ;vSwU Stw GP;Ux GuUwwowYS sT sTTRwxl 9RS WUsXU SX SwUosY;SsXY Xv Stw %U;YSww,T ]wUQs8wl RWXY Stw SwUosY;SsXY
Xv TR8t %U;YSww,T ]wUQs8wl ;Y3 ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsST twpx 93 TR8t %U;YSww St;S t;Qw YXS QwTSwxl XU PsSt UwTWw8S SX
Pts8t ;pp ;WWps8;9pw UwTSUs8SsXYT ;Yx 8XYxsSsXYT t;Qw YXS p;WTwxl Tt;pp soowxs;Swp3 9w xwwowx vXUvwsSwxj [WXY vXUvwsSRUw Xv
^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTl Stw %U;YSww StwUwXv Tt;pp t;Qw YX vRUStwU UsutST PsSt UwTWw8S StwUwSXl sY8pRxsYul 9RS YXS psosSwx
SXl ;Y3 UsutS SX QXSw TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ;Y3 UsutS SX Uw8wsQw xsQsxwYxT XU XStwU xsTSUs9RSsXYT PsSt UwTWw8S SX TR8t
^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTj

degJ ]QT9r=S5 k4 [5SRTq9R57 ZRk9o =l7 Zr=T5S k4 ZRk9o ZQ;p59R Rk ZRk9o XlqRSg

\tw %U;YSww Xv ;Y GP;Ux Xv ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsST Tt;pp 9w UwVRsUwxl SX Stw w5SwYS UwVRsUwx 93 GWWps8;9pw
y;PTl SX WRU8t;Tw Stw ^wTSUs8Swx ]SX8q XU Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX QwTSwx ]SX8q [YsST vUXo Stw )XoW;Y3 ;S ; `RU8t;Tw
`Us8w wVR;p SX Stw uUw;SwU Xv 6;4 Stw ;uuUwu;Sw W;U Q;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q UwWUwTwYSwx 93 TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q XU QwTSwx
]SX8q [YsST XU 684 Stw `RU8t;Tw `Us8wl sv ;Y3l TWw8svswx sY Stw GP;Ux GuUwwowYS Uwp;SsYu SX TR8t ^wTSUs8Swx ]SX8q XU QwTSwx
]SX8q [YsSTj \tw `RU8t;Tw `Us8w Tt;pp 9w W;3;9pw sY ; vXUo WUXQsxwx sY Z59Rqkl dc XUl sY Stw xsT8UwSsXY Xv Stw )XoosSSwwl sY
8XYTsxwU;SsXY vXU W;TS XU vRSRUw ]wUQs8wT UwYxwUwx SX ;Y GWWps8;9pw 'YSsS3j

degI )5nqP5TM k4 Zr=T5S k4 ZRk9og

[WXY Stw w5WsU;SsXY XU SwUosY;SsXY Xv ;Y3 ^wTSUs8Swx `wUsXx ;Yx Stw T;SsTv;8SsXY Xv ;Y3 XStwU 8XYxsSsXYT WUwT8Us9wx 93
Stw )XoosSSwwl Stw UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsST TwSSpwx sY Tt;UwT Xv ]SX8q Tt;pp p;WTwl ;Yxl RYpwTT
XStwUPsTw WUXQsxwx sY Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl ; 9XXqkwYSU3 XU xsUw8S UwusTSU;SsXY XU ; Tt;Uw 8wUSsvs8;Sw wQsxwY8sYu
XPYwUTtsW Xv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q Tt;ppl 8XYTsTSwYS PsSt Z59Rqkl bgIl 9w sTTRwxl vUww Xv ;pp TR8t UwTSUs8SsXYTl SX Stw %U;YSww
StwUwXv XU Stw %U;YSww,T 9wYwvs8s;U3 XU wTS;Swl ;T Stw 8;Tw o;3 9wj bwsStwU Stw %U;YSwwl YXU Stw %U;YSww,T 9wYwvs8s;U3 XU
wTS;Swl Tt;pp t;Qw ;Y3 vRUStwU UsutST PsSt Uwu;Ux SX ; ]SX8q [YsS XY8w Stw Tt;UwT Xv ]SX8q UwWUwTwYSwx 93 Stw ]SX8q [YsS t;Qw
9wwY xwpsQwUwx sY ;88XUx;Y8w PsSt StsT Z59Rqkl degIj

ddg Y([tZ D_) B^_)$Y$^_Z ^' X_[(ZY[$BY() ZY^B" DVD[)Z D_) ^Y%([ (\X$Y@hCDZ() DVD[)Z

ddgd XlT5SRTq9R57 ZRk9o DO=T7Sg

\tw )XoosSSww o;3l sY sST TXpw xsT8UwSsXYl uU;YS 6XU Twpp ;S Stw W;U Q;pRw Xv ; Tt;Uw Xv ]SX8q XU TR8t XStwU tsutwU
`RU8t;Tw `Us8w xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww4 ;Y GP;Ux SX ;Y3 %U;YSww WRUTR;YS SX Pts8t TR8t %U;YSww o;3 Uw8wsQw Tt;UwT
Xv ]SX8q vUww Xv ;Y3 UwTSUs8SsXYT 6+XlT5SRTq9R57 ZRk9o*4 RYxwU Stw `p;YI WUXQsxwxl St;S YX oXUw St;Y SwY WwU8wYS 6gh<4 Xv Stw
Tt;UwT Xv ]SX8q ;Q;sp;9pw vXU sTTR;Y8w WRUTR;YS SX Z59Rqkl agd o;3 9w uU;YSwx sY Stw vXUo Xv [YUwTSUs8Swx ]SX8q GP;UxTj
[YUwTSUs8Swx ]SX8q GP;UxT o;3 9w uU;YSwx XU TXpx SX ;Y3 %U;YSww ;T WUXQsxwx sY Stw soowxs;Swp3 WUw8wxsYu TwYSwY8w sY
UwTWw8S Xv W;TS ]wUQs8w XUl sv TX WUXQsxwx sY Stw Uwp;Swx GP;Ux GuUwwowYS XU ; TwW;U;Sw ;uUwwowYSl Stw WUXosTw 93 Stw %U;YSww
SX WwUvXUo vRSRUw ]wUQs8w SX ;Y GWWps8;9pw 'YSsS3 XU XStwU Q;psx 8XYTsxwU;SsXYl XU sY pswR Xvl XU sY ;xxsSsXY SXl ;Y3 8;Tt
8XoWwYT;SsXY xRw SX TR8t %U;YSwwj

ddgc ^Rr5T (UQqRMhC=S57 DO=T7Sg

\tw )XoosSSww o;3l sY sST TXpw xsT8UwSsXYl uU;YS GP;UxT SX ;Y3 WwUTXY wpsus9pw vXU ;Y GP;Ux RYxwU Z59Rqkl Kgd sY Stw
vXUo Xv aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxTl ;T xwwowx 93 Stw )XoosSSww SX 9w 8XYTsTSwYS PsSt Stw WRUWXTwT Xv Stw `p;Yj GP;UxT
uU;YSwx WRUTR;YS SX StsT Z59Rqkl ddgc o;3 9w uU;YSwx PsSt QwTSsYul Q;pRwl ;YxiXU W;3owYS 8XYSsYuwYS RWXY Stw ;8tswQwowYS Xv
XYw XU oXUw WwUvXUo;Y8w uX;pTj \tw )XoosSSww Tt;pp xwSwUosYw Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv TR8t aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxT
;S Stw %U;YS (;Sw XU StwUw;vSwUj [YpwTT Stw )XoosSSww XStwUPsTw WUXQsxwT sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl sY ;YXStwU ;uUwwowYSl XU
XStwUPsTw sY PUsSsYu ;vSwU Stw GP;Ux GuUwwowYS sT sTTRwxl RWXY Stw SwUosY;SsXY Xv ; %U;YSww,T ]wUQs8wl ;Y3 aStwU 'VRsS3kF;Twx
GP;UxT twpx 93 TR8t %U;YSww St;S t;Qw YXS QwTSwxl XU PsSt UwTWw8S SX Pts8t ;pp ;WWps8;9pw UwTSUs8SsXYT ;Yx 8XYxsSsXYT t;Qw YXS
p;WTwxl Tt;pp soowxs;Swp3 9w xwwowx vXUvwsSwxj [WXY vXUvwsSRUw Xv ;Y3 aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxTl Stw %U;YSww StwUwXv Tt;pp
t;Qw YX vRUStwU UsutST PsSt UwTWw8S SX TR8t aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;Uxj
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dcg '^[t ^' ]D@t(_Y '^[ ^]Y$^_Zi [(ZY[$BY() ZY^B" D_) ZY^B" X_$YZ

dcgd &5l5T=n [Qn5g

`;3owYS Xv 6;4 Stw aWSsXY `Us8w vXU Stw Tt;UwT Xv ]SX8q WRU8t;Twx WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY XU 694 Stw
`RU8t;Tw `Us8wl sv ;Y3l vXU ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTl sY wsStwU 8;Twl Tt;pp 9w o;xw sY 8;Tt XU sY 8;Tt wVRsQ;pwYST
;88wWS;9pw SX Stw )XoW;Y3j

dcgc ZQTT5l75T k4 Zr=T5S k4 ZRk9og

\X Stw w5SwYS Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS TX WUXQsxwTl W;3owYS Xv 6;4 Stw aWSsXY `Us8w vXU Tt;UwT Xv ]SX8q
WRU8t;Twx WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY XU 694 Stw `RU8t;Tw `Us8wl sv ;Y3l vXU ^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTl sY wsStwU
8;Twl o;3 9w o;xw ;pp XU sY W;US StUXRut Stw SwYxwU XU ;SSwTS;SsXY SX Stw )XoW;Y3 Xv Tt;UwT Xv ]SX8ql Pts8t Tt;pp 9w Q;pRwxl
vXU WRUWXTwT Xv xwSwUosYsYu Stw w5SwYS SX Pts8t Stw aWSsXY `Us8w XU `RU8t;Tw `Us8wl sv ;Y3l t;T 9wwY W;sx StwUw93l ;S StwsU &;sU
c;UqwS Z;pRw XY Stw x;Sw Xv SwYxwU XU ;SSwTS;SsXYl ;T ;WWps8;9pwj

dcgb B=Srn5SS (N5T9qS5g

\X Stw w5SwYS WwUosSSwx 93 GWWps8;9pw y;P ;Yx SX Stw w5SwYS Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS TX WUXQsxwTl W;3owYS Xv
Stw aWSsXY `Us8w vXU Tt;UwT Xv ]SX8q WRU8t;Twx WRUTR;YS SX Stw w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY o;3 9w o;xw ;pp XU sY W;US 6;4 93 xwpsQwU3
6XY ; vXUo ;88wWS;9pw SX Stw )XoosSSww4 93 Stw %U;YSww Xv ;Y sUUwQX8;9pw xsUw8SsXY SX ; ps8wYTwx Tw8RUsSswT 9UXqwU ;88wWS;9pw
SX Stw )XoW;Y3 SX Twpp Tt;UwT Xv ]SX8q ;Yx SX xwpsQwU ;pp XU W;US Xv Stw T;pwT WUX8wwxT SX Stw )XoW;Y3 sY W;3owYS Xv TR8t
aWSsXY `Us8w ;Yx ;Y3 PsSttXpxsYu S;5wT xwT8Us9wx sY Z59Rqkl dHgbl XU 694 PsSt Stw 8XYTwYS Xv Stw )XoW;Y3l 93 Stw %U;YSww
wpw8SsYu SX t;Qw Stw )XoW;Y3 sTTRw SX Stw %U;YSww XYp3 St;S YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q wVR;p sY Q;pRw SX Stw xsvvwUwY8w
9wSPwwY TR8t aWSsXY `Us8w ;Yx Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX Stw WXUSsXY Xv Stw aWSsXY 9wsYu
w5wU8sTwxj

dcga ^Rr5T 'kTmS k4 ]=Mm5lRg

\X Stw w5SwYS Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS TX WUXQsxwT ;YxiXU RYpwTT XStwUPsTw TWw8svswx sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl
W;3owYS Xv Stw aWSsXY `Us8w vXU Tt;UwT Xv ]SX8q WRU8t;Twx WRUTR;YS SX w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY XU Stw `RU8t;Tw `Us8wl sv ;Y3l vXU
^wTSUs8Swx ]SX8q XU ]SX8q [YsSTl sY wsStwU 8;Twl o;3 9w o;xw sY ;Y3 XStwU vXUo St;S sT 8XYTsTSwYS PsSt GWWps8;9pw y;PTl
sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl 6;4 ]wUQs8w 93 Stw %U;YSww StwUwXv SX ;Y GWWps8;9pw 'YSsS3 ;Yx 694 93 PsSttXpxsYu Tt;UwT Xv ]SX8q
St;S PXRpx XStwUPsTw QwTS XU 9w sTTR;9pw sY ;Y ;oXRYS wVR;p SX Stw aWSsXY `Us8w XU `RU8t;Tw `Us8wl sv ;Y3l ;Yx Stw UwVRsUwx S;5
PsSttXpxsYu ;oXRYSj

dbg Y([tZ D_) B^_)$Y$^_Z ^' )$W$)(_) (\X$WD!(_Y [$&%YZ

dbgd )qPq75l7 (UQqP=n5lR [qsrRSg

G (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS sT ;Y GP;Ux wYSsSpsYu Stw Uw8sWswYS StwUwXv SX Uw8wsQw 8UwxsST 9;Twx XY 8;Tt xsTSUs9RSsXYT
St;S PXRpx t;Qw 9wwY W;sx XY Stw Tt;UwT Xv ]SX8q TWw8svswx sY Stw (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS 6XU XStwU GP;Ux SX Pts8t TR8t
(sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS Uwp;SwT4 sv TR8t Tt;UwT Xv ]SX8q t;x 9wwY sTTRwx SX ;Yx twpx 93 Stw Uw8sWswYS Xv TR8t (sQsxwYx
'VRsQ;pwYS ^sutS ;T Xv Stw Uw8XUx x;Swj G (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS o;3 9w uU;YSwx twUwRYxwU SX ;Y3 %U;YSwwl WUXQsxwx St;S
YX (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST o;3 9w uU;YSwx sY 8XYYw8SsXY PsStl XU Uwp;Swx SXl ;Y GP;Ux Xv aWSsXYT XU ]G^Tj \tw SwUoT ;Yx
8XYxsSsXYT Xv (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST Tt;pp 9w TWw8svswx sY Stw GP;Ux GuUwwowYS StwUwvXUj (sQsxwYx wVRsQ;pwYST 8UwxsSwx SX
Stw tXpxwU Xv ; (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS o;3 9w W;sx 8RUUwYSp3 6PsSt XU PsStXRS 9wsYu TR9rw8S SX vXUvwsSRUw XU ; UwW;3owYS
X9psu;SsXY4 XU o;3 9w xwwowx SX 9w UwsYQwTSwx sY ;xxsSsXY;p Tt;UwT Xv ]SX8q XU GP;UxTl Pts8t o;3 StwUw;vSwU ;88URw ;xxsSsXY;p
(sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST 6PsSt XU PsStXRS 9wsYu TR9rw8S SX vXUvwsSRUw XU ; UwW;3owYS X9psu;SsXY4j GY3 TR8t UwsYQwTSowYS Tt;pp
9w ;S Stw &;sU c;UqwS Z;pRw StwUwXv XY Stw x;Sw Xv UwsYQwTSowYSj (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST o;3 9w TwSSpwx sY 8;Tt XU Tt;UwT
Xv ]SX8q XU ; 8Xo9sY;SsXY StwUwXvl sY ; TsYupw sYTS;ppowYS XU sY oRpSsWpw sYTS;ppowYSTl ;pp ;T xwSwUosYwx sY Stw TXpw xsT8UwSsXY Xv
Stw )XoosSSwwj G (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS uU;YSwx ;T ; 8XoWXYwYS Xv ;YXStwU GP;Ux o;3 WUXQsxw St;S TR8t (sQsxwYx
'VRsQ;pwYS ^sutS Tt;pp 9w TwSSpwx RWXY w5wU8sTwl TwSSpwowYSl XU W;3owYS Xvl XU p;WTw Xv UwTSUs8SsXYT XYl TR8t XStwU GP;Ux ;Yx
St;S TR8t (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS Tt;pp w5WsUw XU 9w vXUvwsSwx XU ;YYRppwx RYxwU Stw T;ow 8XYxsSsXYT ;T TR8t XStwU GP;Uxj G
(sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutS uU;YSwx ;T ; 8XoWXYwYS Xv ;YXStwU GP;Ux ;pTX o;3 8XYS;sY SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Pts8t ;Uw xsvvwUwYS
vUXo Stw SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT Xv TR8t XStwU GP;UxI WUXQsxwxl St;S (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST 8UwxsSwx WRUTR;YS SX ; (sQsxwYx
'VRsQ;pwYS ^sutS uU;YSwx ;T ; 8XoWXYwYS Xv ;YXStwU GP;Ux Pts8t QwTST XU sT w;UYwx 9;Twx RWXY Stw ;8tswQwowYS Xv
WwUvXUo;Y8w uX;pT Tt;pp YXS QwTS RYpwTT TR8t WwUvXUo;Y8w uX;pT vXU TR8t RYxwUp3sYu GP;Ux ;Uw ;8tswQwxl ;Yx sv TR8t
WwUvXUo;Y8w uX;pT ;Uw YXS ;8tswQwxl Stw %U;YSww Xv TR8t (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutST Tt;pp WUXoWSp3 vXUvwsS ;Yx UwW;3 SX Stw
)XoW;Y3 W;3owYST o;xw sY 8XYYw8SsXY PsSt TR8t (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTj

GkgN



dbgc Y5Tmql=Rqkl k4 Z5TPq95g

[YpwTT Stw )XoosSSww WUXQsxwT XStwUPsTw sY Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl sY ;YXStwU ;uUwwowYS PsSt Stw
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RYxwU Stw Tw8RUsSswT p;PT StwUwXv XU ;Uw w5woWS vUXo TR8t UwusTSU;SsXYl Stw w5wU8sTw Xv TR8t aWSsXY XU ]G^ RYxwU
8sU8RoTS;Y8wT sY Pts8t Stw p;PT Xv TR8t rRUsTxs8SsXY ;WWp3 Tt;pp 9w xwwowx 8XYxsSsXYwx RWXY Stw wvvw8SsQwYwTT Xv TR8t
UwusTSU;SsXY XU Stw ;Q;sp;9spsS3 Xv TR8t ;Y w5woWSsXYj

dJgc [Qn5 dK;hbg

(RUsYu ;Y3 Ssow PtwY Stw )XoW;Y3 t;T ; 8p;TT Xv wVRsS3 Tw8RUsS3 UwusTSwUwx RYxwU ]w8SsXY gf Xv Stw '58t;Yuw G8Sl sS
sT Stw sYSwYS Xv Stw )XoW;Y3 St;S GP;UxT WRUTR;YS SX Stw `p;Y ;Yx Stw w5wU8sTw Xv aWSsXYT ;Yx ]G^T uU;YSwx twUwRYxwU St;S
PXRpx XStwUPsTw 9w TR9rw8S SX ]w8SsXY gN694 Xv Stw '58t;Yuw G8S Pspp VR;psv3 vXU Stw w5woWSsXY WUXQsxwx 93 ^Rpw gN9ke RYxwU
Stw '58t;Yuw G8Sj \X Stw w5SwYS St;S ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y XU ;8SsXY 93 Stw )XoosSSww xXwT YXS 8XoWp3 PsSt Stw
UwVRsUwowYST Xv ^Rpw gN9kel TR8t WUXQsTsXY XU ;8SsXY Tt;pp 9w xwwowx sYXWwU;SsQw PsSt UwTWw8S SX TR8t GP;UxT SX Stw w5SwYS
WwUosSSwx 93 GWWps8;9pw y;PT ;Yx xwwowx ;xQsT;9pw 93 Stw )XoosSSwwl ;Yx Tt;pp YXS ;vvw8S Stw Q;psxsS3 Xv Stw `p;Yj #Y Stw
wQwYS St;S ^Rpw gN9ke sT UwQsTwx XU UwWp;8wxl Stw FX;Ux o;3 w5wU8sTw sST xsT8UwSsXY SX oXxsv3 Stw `p;Y sY ;Y3 UwTWw8S Yw8wTT;U3
XU ;xQsT;9pw sY sST rRxuowYS SX T;SsTv3 Stw UwVRsUwowYST Xvl XU SX WwUosS Stw )XoW;Y3 SX ;Q;sp sSTwpv Xv Stw 9wYwvsST Xvl Stw UwQsTwx
w5woWSsXY XU sST UwWp;8wowYSj
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dIgd Br=ls5S ql ZRk9og

#v Stw YRo9wU Xv XRSTS;YxsYu Tt;UwT Xv ]SX8q sT sY8Uw;Twx XU xw8Uw;Twx XU Stw Tt;UwT Xv ]SX8q ;Uw 8t;Yuwx sYSX XU
w58t;Yuwx vXU ; xsvvwUwYS YRo9wU Xv Tt;UwT XU qsYx Xv 8;WsS;p TSX8q XU XStwU Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3 XY ;88XRYS Xv ;Y3
Uw8;WsS;ps2;SsXYl Uw8p;TTsvs8;SsXYl TSX8q TWpsSl UwQwUTw TSX8q TWpsSl TWsYkXvvl 8Xo9sY;SsXY Xv TSX8ql w58t;Yuw Xv TSX8ql TSX8q
xsQsxwYxl XU XStwU xsTSUs9RSsXY W;3;9pw sY 8;WsS;p TSX8ql XU XStwU sY8Uw;Tw XU xw8Uw;Tw sY Tt;UwT Xv ]SX8q wvvw8Swx PsStXRS Uw8wsWS
Xv 8XYTsxwU;SsXY 93 Stw )XoW;Y3 X88RUUsYu ;vSwU Stw GowYxowYS (;Swl Stw YRo9wU ;Yx qsYxT Xv Tt;UwT Xv TSX8q vXU Pts8t
uU;YST Xv aWSsXYT ;Yx XStwU GP;UxT o;3 9w o;xw RYxwU Stw `p;Yl sY8pRxsYul PsStXRS psosS;SsXYl Stw psosST TwS vXUSt sY
Z59Rqkl Kgcl Tt;pp 9w ;xrRTSwx WUXWXUSsXY;Swp3 ;Yx ;88XUxsYup3 93 Stw )XoosSSwwj #Y ;xxsSsXYl Stw YRo9wU ;Yx qsYx Xv Tt;UwT
Xv ]SX8q vXU Pts8t GP;UxT ;Uw XRSTS;YxsYu Tt;pp 9w ;xrRTSwx WUXWXUSsXY;Swp3 ;Yx ;88XUxsYup3 93 Stw )XoosSSww TX St;S Stw
WUXWXUSsXY;Sw sYSwUwTS Xv Stw %U;YSww soowxs;Swp3 vXppXPsYu TR8t wQwYS Tt;ppl SX Stw w5SwYS WU;8Ss8;9pwl 9w Stw T;ow ;T
soowxs;Swp3 9wvXUw TR8t wQwYSj GY3 TR8t ;xrRTSowYS sY XRSTS;YxsYu aWSsXYT XU ]G^T Tt;pp YXS 8t;Yuw Stw ;uuUwu;Sw aWSsXY
`Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w W;3;9pw PsSt UwTWw8S SX Tt;UwT St;S ;Uw TR9rw8S SX Stw RYw5wU8sTwx WXUSsXY Xv TR8t XRSTS;YxsYu
aWSsXYT XU ]G^Tl ;T ;WWps8;9pwl 9RS Tt;pp sY8pRxw ; 8XUUwTWXYxsYu WUXWXUSsXY;Sw ;xrRTSowYS sY Stw WwU Tt;Uw aWSsXY `Us8w XU
]G^ '5wU8sTw `Us8wl ;T ;WWps8;9pwj \tw 8XYQwUTsXY Xv ;Y3 8XYQwUSs9pw Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3 Tt;pp YXS 9w SUw;Swx ;T ;Y
sY8Uw;Tw sY Tt;UwT wvvw8Swx PsStXRS Uw8wsWS Xv 8XYTsxwU;SsXYj bXSPsStTS;YxsYu Stw vXUwuXsYul sY Stw wQwYS Xv ;Y3 xsTSUs9RSsXY SX
Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT Xv Tw8RUsSswT Xv ;Y3 XStwU wYSsS3 XU XStwU ;TTwST 6sY8pRxsYu ;Y w5SU;XUxsY;U3 xsQsxwYx 9RS w58pRxsYu
; YXYkw5SU;XUxsY;U3 xsQsxwYx xw8p;Uwx ;Yx W;sx 93 Stw )XoW;Y34 PsStXRS Uw8wsWS Xv 8XYTsxwU;SsXY 93 Stw )XoW;Y3l Stw
)XoosSSww Tt;ppl sY TR8t o;YYwU ;T Stw )XoosSSww xwwoT ;WWUXWUs;Swl ;xrRTS 6;4 Stw YRo9wU ;Yx qsYx Xv Tt;UwT Xv ]SX8q
TR9rw8S SX XRSTS;YxsYu GP;UxT ;YxiXU 694 Stw ;uuUwu;Sw ;Yx WwU Tt;Uw aWSsXY `Us8w Xv XRSTS;YxsYu aWSsXYT ;Yx Stw ;uuUwu;Sw
;Yx WwU Tt;Uw ]G^ '5wU8sTw `Us8w Xv XRSTS;YxsYu ]G^T ;T UwVRsUwx SX Uwvpw8S TR8t xsTSUs9RSsXYj

dIgc [5kTs=lqL=Rqkl ql Vrq9r Rr5 Bkmj=lM $S Rr5 ZQTPqPqls (lRqRM Vrq9r )k5S lkR BklSRqRQR5 = Br=ls5
ql BklRTkng

]R9rw8S SX Z59Rqkl dIgbl sv Stw )XoW;Y3 Tt;pp 9w Stw TRUQsQsYu wYSsS3 sY ;Y3 UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXY Xv
Stw )XoW;Y3 PsSt XYw XU oXUw XStwU wYSsSswT Pts8t xXwT YXS 8XYTSsSRSw ; )t;Yuw sY )XYSUXpl ;Y3 aWSsXY XU ]G^ StwUwSXvXUw
uU;YSwx WRUTR;YS SX Stw `p;Y Tt;pp WwUS;sY SX ;Yx ;WWp3 SX Stw Tw8RUsSswT SX Pts8t ; tXpxwU Xv Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q
TR9rw8S SX TR8t aWSsXY XU ]G^ PXRpx t;Qw 9wwY wYSsSpwx soowxs;Swp3 vXppXPsYu TR8t UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXYl
PsSt ; 8XUUwTWXYxsYu WUXWXUSsXY;Sw ;xrRTSowYS Xv Stw WwU Tt;Uw aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w TX St;S Stw ;uuUwu;Sw
aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w StwUw;vSwU Tt;pp 9w Stw T;ow ;T Stw ;uuUwu;Sw aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w Xv Stw
Tt;UwT Xv ]SX8q Uwo;sYsYu TR9rw8S SX Stw aWSsXY XU ]G^ ;T sY wvvw8S soowxs;Swp3 WUsXU SX TR8t UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU
8XYTXpsx;SsXYj ]R9rw8S SX ;Y3 8XYSU;U3 p;YuR;uw sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl sY ;YXStwU ;uUwwowYS PsSt Stw %U;YSwwl XU ;T
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XStwUPsTw TwS vXUSt sY PUsSsYul ;Y3 UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX TR8t GP;Ux Tt;pp ;WWp3 ;T Pwpp SX ;Y3 UwWp;8wowYS Tt;UwT Uw8wsQwx
93 Stw %U;YSww ;T ; UwTRpS Xv TR8t UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXYj #Y Stw wQwYS Xv ;Y3 UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU
8XYTXpsx;SsXY Xv Stw )XoW;Y3 UwvwUUwx SX sY StsT Z59Rqkl dIgcl `wUvXUo;Y8w GP;UxT Tt;pp 9w ;xrRTSwx 6sY8pRxsYu ;Y3
;xrRTSowYS SX Stw `wUvXUo;Y8w cw;TRUwT ;WWps8;9pw SX TR8t GP;UxT xwwowx ;WWUXWUs;Sw 93 Stw )XoosSSww4 TX ;T SX ;WWp3 SX
Stw Tw8RUsSswT St;S ; tXpxwU Xv Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX Stw `wUvXUo;Y8w GP;UxT PXRpx t;Qw 9wwY wYSsSpwx SX
Uw8wsQw soowxs;Swp3 vXppXPsYu TR8t UwXUu;Ys2;SsXYl owUuwUl XU 8XYTXpsx;SsXYj

dIgb Br=ls5 ql BklRTkn ql Orq9r DO=T7S =T5 lkR DSSQm57g

[WXY Stw X88RUUwY8w Xv ; )t;Yuw sY )XYSUXp sY Pts8t ;pp XU ; WXUSsXY Xv XRSTS;YxsYu aWSsXYTl ]G^Tl ^wTSUs8Swx ]SX8ql
]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#` [YsSTl XU aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxT ;Uw YXS 9wsYu ;TTRowx XU 8XYSsYRwxl sY
w;8t 8;Twl PsSt Stw w58wWSsXY Xv ;Y3 `wUvXUo;Y8w GP;UxJ

6;4 PsSt UwTWw8S SX TR8t GP;UxTl ;pp XRSTS;YxsYu ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#` [YsSTl
;Yx aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxT Tt;pp 9w xwwowx SX t;Qw vRpp3 QwTSwx wvvw8SsQw ;T Xv soowxs;Swp3 WUsXU SX Stw X88RUUwY8w Xv
TR8t )t;Yuw sY )XYSUXpI ;Yx

694 Stw )XoosSSww Tt;pp S;qw Stw vXppXPsYu ;8SsXY PsSt UwTWw8S SX TR8t GP;UxTJ

6s4 w58wWS ;T WUXQsxwx sY W;U;uU;Wt 6ss4l Stw )XoosSSww Tt;pp 8;Y8wp ;Y3 XRSTS;YxsYu GP;UxT Xv aWSsXYTl
]G^Tl ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#` [YsST 69RS XYp3 SX Stw w5SwYS 9XXqwx RW4 ;YxiXU aStwU
'VRsS3kF;Twx GP;UxT ;Yx W;3 XU xwpsQwUl XU 8;RTw SX 9w W;sx XU xwpsQwUwxl SX Stw tXpxwU StwUwXv ;Y ;oXRYS sY 8;Tt XU Tw8RUsSswT
t;QsYu ; Q;pRw 6;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww ;8SsYu sY uXXx v;sSt4l sY Stw 8;Tw Xv ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx
'VRsQ;pwYS ^sutST 6vXU Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S StwUwSX4l y\#` [YsST 69RS XYp3 SX Stw w5SwYS 9XXqwx RW4 ;Yx aStwU 'VRsS3kF;Twx
GP;UxT 6vXU Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S StwUwSX4l wVR;p SX Stw vXUoRp; XU vs5wx WUs8w WwU Tt;Uw W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv ]SX8q
WRUTR;YS SX TR8t )t;Yuw sY )XYSUXp ;Yxl sY Stw 8;Tw Xv aWSsXYT XU ]G^Tl wVR;p SX Stw WUXxR8S Xv Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q
TR9rw8S SX TR8t aWSsXYT XU ]G^T 6Stw +DO=T7 ZRk9o*4 oRpSsWpswx 93 Stw ;oXRYSl sv ;Y3l 93 Pts8t 6G4 Stw vXUoRp; XU vs5wx WUs8w
WwU Tt;Uw W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv ]SX8q WRUTR;YS SX TR8t SU;YT;8SsXY w58wwxT 6#F4 Stw aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w
;WWps8;9pw SX TR8t GP;Ux ]SX8qI WUXQsxwxl St;Sl sY Stw 8;Tw Xv ;Y3 aWSsXY XU ]G^ PsSt ;Y aWSsXY `Us8w XU ]G^ '5wU8sTw `Us8w
St;S wVR;pT XU w58wwxT Stw WUs8w W;sx vXU ; Tt;Uw Xv ]SX8q sY 8XYYw8SsXY PsSt Stw )t;Yuw sY )XYSUXpl Stw )XoosSSww o;3 8;Y8wp
Stw aWSsXY XU ]G^ PsStXRS Stw W;3owYS Xv 8XYTsxwU;SsXY StwUwvXUI ;Yx

6ss4 PsSt UwTWw8S SX ;pp XU ; WXUSsXY Xv Stw aWSsXYT ;Yx ]G^T SX Pts8t StsT Z59Rqkl dIgb ;WWpswTl sY pswR Xv Stw
;8SsXY xwT8Us9wx sY W;U;uU;Wt 6s4 XU ;T ; WUw8RUTXU SX TR8t ;8SsXYl Stw )XoosSSww o;3 WUXQsxw St;S ;pp TR8t aWSsXYT ;Yx ]G^T
XRSTS;YxsYu Tt;pp 9w8Xow soowxs;Swp3 w5wU8sT;9pw ;S pw;TS vsvSwwY 6gO4 x;3T WUsXU SX Stw T8twxRpwx 8XYTRoo;SsXY Xv ; )t;Yuw
sY )XYSUXp ;Yx Tt;pp Uwo;sY w5wU8sT;9pw vXU ; WwUsXx Xv vsvSwwY 6gO4 x;3Tl Pts8t w5wU8sTw Tt;pp 9w wvvw8SsQw RWXY TR8t
8XYTRoo;SsXYj EsSt UwTWw8S SX Stw )XoW;Y3,T wTS;9psTtowYS Xv ;Y w5wU8sTw PsYxXP ;Yx Stw aWSsXYT ;Yx ]G^T SX Pts8t TR8t
w5wU8sTw PsYxXP ;WWpswTl 6G4 ;Y3 w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY XU ]G^ xRUsYu TR8t vsvSwwY 6gO4kx;3 WwUsXx Tt;pp 9w 8XYxsSsXYwx RWXY
Stw 8XYTRoo;SsXY Xv Stw ;WWps8;9pw )t;Yuw sY )XYSUXp ;Yx Tt;pp 9w wvvw8SsQw XYp3 soowxs;Swp3 9wvXUw Stw 8XYTRoo;SsXY
StwUwXvl ;Yx 6F4 RWXY 8XYTRoo;SsXY Xv ;Y3 )t;Yuw sY )XYSUXpl Stw )XoosSSww o;3l sY sST TXpw xsT8UwSsXYl 8;Y8wp ;pp TR8t
XRSTS;YxsYu 9RS RYw5wU8sTwx aWSsXYT ;Yx ]G^T PsStXRS Stw W;3owYS Xv 8XYTsxwU;SsXY StwUwvXUj \tw )XoosSSww Tt;pp TwYx
YXSs8w Xv ;Y wQwYS St;S Pspp UwTRpS sY TR8t ; SwUosY;SsXY SX ;pp sYxsQsxR;pT ;Yx wYSsSswT PtX tXpx aWSsXYT ;Yx ]G^T YXS p;SwU St;Y
Stw Ssow ;S Pts8t Stw )XoW;Y3 usQwT YXSs8w StwUwXv SX sST TSX8qtXpxwUTj

dIga Br=ls5 ql BklRTkn ql Orq9r DO=T7S =T5 DSSQm57g

[WXY Stw X88RUUwY8w Xv ; )t;Yuw sY )XYSUXp sY Pts8t 8wUS;sY XRSTS;YxsYu GP;UxT ;Uw 9wsYu ;TTRowx XU 8XYSsYRwxl
Stw vXppXPsYu WUXQsTsXYT Tt;pp ;WWp3 SX TR8t GP;Uxl 6RYpwTT XStwUPsTw xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwl sY ;Y GP;Ux GuUwwowYSl XU
XStwU ;uUwwowYS PsSt ; %U;YSww4l SX Stw w5SwYS ;TTRowx XU 8XYSsYRwxJ

\tw `p;Y ;Yx Stw aWSsXYTl ]G^Tl ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#` [YsST ;Yx aStwU
'VRsS3kF;Twx GP;UxT StwUwSXvXUw uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y Tt;pp 8XYSsYRw sY Stw o;YYwU ;Yx RYxwU Stw T;ow SwUoT ;Yx
8XYxsSsXYT TX WUXQsxwx RYxwU Stw `p;Y ;Yx Stw ;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYS sY Stw wQwYS Xv ;Y3 )t;Yuw sY )XYSUXp SX Stw w5SwYS
St;S WUXQsTsXY sT o;xw sY PUsSsYu sY 8XYYw8SsXY PsSt TR8t )t;Yuw sY )XYSUXp vXU Stw ;TTRoWSsXY XU 8XYSsYR;SsXY Xv TR8t aWSsXYTl
]G^Tl ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#` [YsSTl ;Yx aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxTl XU vXU Stw
TR9TSsSRSsXY vXU TR8t aWSsXYTl ]G^Tl ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#` [YsSTl ;Yx aStwU 'VRsS3k
F;Twx GP;UxT vXU YwP 8;TtkxwYXosY;Swx GP;UxT Xv wVRsQ;pwYS w8XYXos8 Q;pRw XU 8XooXY TSX8q XWSsXYTl TSX8q ;WWUw8s;SsXY
UsutSTl UwTSUs8Swx TSX8ql TSX8q RYsSTl xsQsxwYx wVRsQ;pwYS UsutSTl WUXvsST sYSwUwTSTl ;Yx XStwU wVRsS3k9;Twx ;P;UxT Uwp;SsYu SX Stw
TSX8q XU XStwU wVRsS3 sYSwUwTS Xv ; TR88wTTXU wYSsS3l XU ; W;UwYS XU TR9Tsxs;U3 StwUwXvl PsSt ;WWUXWUs;Sw ;xrRTSowYST ;T SX Stw
YRo9wU Xv Tt;UwT XU RYsST ;Yx XWSsXY ;Yx TSX8q ;WWUw8s;SsXY UsutST w5wU8sTw WUs8wTj
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#Y Stw 8;Tw Xv `wUvXUo;Y8w GP;UxT xwYXosY;Swx sY ]SX8ql ]SX8q [YsSTl XU y\#` [YsSTl RYpwTT Stw ;WWps8;9pw GP;Ux
GuUwwowYS WUXQsxwT vXU ;TTRoWSsXY XU 8XYSsYR;SsXY sY ; o;YYwU Tsosp;U SX Z59Rqkl dIgal RWXY Stw X88RUUwY8w Xv ; )t;Yuw sY
)XYSUXpJ

6;4 PsSt UwTWw8S SX Stw WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT Xv TR8t GP;UxTl 6s4 sv wVR;p SX XU pwTT St;Y t;pv Xv Stw `wUvXUo;Y8w
`wUsXx t;T p;WTwxl Stw RYw;UYwx WXUSsXY Xv ;Y3 TR8t GP;UxT Pspp 9w xwwowx SX t;Qw QwTSwx ;T SX Stw YRo9wU Xv Tt;UwT Xv
]SX8ql ]SX8q [YsSTl XU y\#` [YsST wVR;p SX ; WUXkU;S; WXUSsXY Xv Stw S;UuwS YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8ql ]SX8q [YsSTl XU y\#` [YsST
68;p8Rp;Swx 9;Twx XY Stw WwUsXx wp;WTwx vUXo Stw %U;YS (;Sw StUXRut Stw x;Sw Xv Stw )t;Yuw sY )XYSUXp4 XU 6ss4 sv oXUw St;Y t;pv
Stw `wUvXUo;Y8w `wUsXx t;T p;WTwxl Stw RYw;UYwx WXUSsXY Xv ;Y3 TR8t GP;UxT Pspp QwTS 9;Twx XY ;8SR;p ;8tswQwowYS Xv Stw
;WWps8;9pw WwUvXUo;Y8w 8XYxsSsXYT StUXRut Stw x;Sw Xv Stw )t;Yuw sY )XYSUXp 6;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww sY uXXx v;sSt4I
;Yx

694 wsStwU XU 9XSt Xv Stw vXppXPsYu SPX 6f4 ;8SsXYT Tt;pp 9w S;qwYJ

6s4 Stw )XoosSSww o;3 wpw8Sl sY sST TXpw xsT8UwSsXYl SX 8;Y8wp TR8t GP;UxT ;Yx W;3 XU xwpsQwUl XU 8;RTw SX 9w
W;sx XU xwpsQwUwxl SX Stw tXpxwU StwUwXv ;Y ;oXRYS sY 8;Tt XU Tw8RUsSswT t;QsYu ; Q;pRw 6;T xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSww ;8SsYu
sY uXXx v;sSt4 wVR;p SX Stw vXUoRp; XU vs5wx WUs8w WwU Tt;Uw W;sx SX tXpxwUT Xv Tt;UwT Xv ]SX8q WRUTR;YS SX TR8t )t;Yuw sY
)XYSUXpI ;YxiXU

6ss4 Stw )XoosSSww o;3 wpw8Sl sY sST TXpw xsT8UwSsXYl SX 8XYQwUS TR8t GP;UxT sYSX 8;Ttk XU ]SX8qkxwYXosY;Swx
GP;UxT TR9rw8S SX TwUQs8wk9;Twx QwTSsYu vXU Stw RY8XoWpwSwx WXUSsXY Xv Stw ;WWps8;9pw `wUvXUo;Y8w `wUsXxj

dIgK D7pQSRm5lRSg

GxrRTSowYST RYxwU StsT Z59Rqkl dI Uwp;Swx SX Tt;UwT Xv ]SX8q XU XStwU Tw8RUsSswT Xv Stw )XoW;Y3 Tt;pp 9w o;xw 93
Stw )XoosSSwwl PtXTw xwSwUosY;SsXY sY St;S UwTWw8S Tt;pp 9w vsY;pl 9sYxsYul ;Yx 8XY8pRTsQwj bX vU;8SsXY;p Tt;UwT XU XStwU
Tw8RUsSswT Tt;pp 9w sTTRwx WRUTR;YS SX ;Y3 TR8t ;xrRTSowYSl ;Yx ;Y3 vU;8SsXYT UwTRpSsYu vUXo ;Y3 TR8t ;xrRTSowYS Tt;pp 9w
wpsosY;Swx sY w;8t 8;Tw 93 UXRYxsYu xXPYP;Ux SX Stw Yw;UwTS PtXpw Tt;Uwj \tw )XoosSSww Tt;pp xwSwUosYw Stw wvvw8S Xv ;
)t;Yuw sY )XYSUXp RWXY GP;UxTl XStwU St;Y aWSsXYTl ]G^Tl ^wTSUs8Swx ]SX8ql ]SX8q [YsSTl (sQsxwYx 'VRsQ;pwYS ^sutSTl y\#`
[YsSTl aStwU 'VRsS3kF;Twx GP;UxT ;Yx `wUvXUo;Y8w GP;Ux 6SX Stw w5SwYS TR8t `wUvXUo;Y8w GP;UxT ;Uw xwYXosY;Swx sY ]SX8ql
]SX8q [YsSTl XU y\#` [YsST4l ;Yx TR8t wvvw8S Tt;pp 9w TwS vXUSt sY Stw ;WWUXWUs;Sw GP;Ux GuUwwowYSj \tsT Z59Rqkl dI Tt;pp YXS
psosS Stw )XoosSSww,T ;9spsS3 SX WUXQsxw vXU ;pSwUY;SsQw SUw;SowYS Xv GP;UxT XRSTS;YxsYu RYxwU Stw `p;Y sY Stw wQwYS Xv 8t;Yuw sY
8XYSUXp wQwYST sYQXpQsYu Stw )XoW;Y3 St;S xX YXS 8XYTSsSRSw ; )t;Yuw sY )XYSUXpj

dIgJ _k !qmqR=RqklS kl Bkmj=lMg

\tw o;qsYu Xv GP;UxT WRUTR;YS SX Stw `p;Y Tt;pp YXS ;vvw8S XU psosS sY ;Y3 P;3 Stw UsutS XU WXPwU Xv Stw )XoW;Y3 SX
o;qw ;xrRTSowYSTl Uw8p;TTsvs8;SsXYTl UwXUu;Ys2;SsXYTl XU 8t;YuwT Xv sST 8;WsS;p XU 9RTsYwTT TSUR8SRUw XU SX owUuwl 8XYTXpsx;Swl
xsTTXpQwl XU psVRsx;Swl XU SX Twpp XU SU;YTvwU ;pp XU ;Y3 W;US Xv sST 9RTsYwTT XU ;TTwST 6sY8pRxsYu ;pp XU ;Y3 W;US Xv Stw 9RTsYwTT XU
;TTwST Xv ;Y3 ]R9Tsxs;U3 XU XStwU Gvvsps;Sw4 XU wYu;uw sY ;Y3 XStwU SU;YT;8SsXY XU ;8SsQsS3j

dHg &(_([D! ][^W$Z$^_Z

dHgd )qS9n=qm5T k4 [qsrRSg

bX WUXQsTsXY sY Stw `p;Y XU sY ;Y3 GP;Ux XU GP;Ux GuUwwowYS Tt;pp 9w 8XYTSURwx SX 8XYvwU RWXY ;Y3 sYxsQsxR;p XU
wYSsS3 Stw UsutS SX Uwo;sY sY Stw woWpX3 XU ]wUQs8w Xv ;Y3 GWWps8;9pw 'YSsS3l XU SX sYSwUvwUw sY ;Y3 P;3 PsSt ;Y3 8XYSU;8SR;p XU
XStwU UsutS XU ;RStXUsS3 Xv Stw GWWps8;9pw 'YSsS3 wsStwU SX sY8Uw;Tw XU xw8Uw;Tw Stw 8XoWwYT;SsXY XU XStwU W;3owYST SX ;Y3
sYxsQsxR;p XU wYSsS3 ;S ;Y3 Ssowl XU SX SwUosY;Sw ;Y3 woWpX3owYS XU XStwU Uwp;SsXYTtsW 9wSPwwY ;Y3 sYxsQsxR;p XU wYSsS3 ;Yx Stw
GWWps8;9pw 'YSsS3j #Y ;xxsSsXYl YXSPsStTS;YxsYu ;Y3StsYu 8XYS;sYwx sY Stw `p;Y SX Stw 8XYSU;U3l RYpwTT XStwUPsTw TS;Swx sY Stw
;WWps8;9pw GP;Ux GuUwwowYSl sY ;YXStwU ;uUwwowYS PsSt Stw %U;YSwwl XU XStwUPsTw sY PUsSsYul YX GP;Ux uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y
Tt;pp 9w ;vvw8Swx 93 ;Y3 8t;Yuw Xv xRSswT XU WXTsSsXY Xv Stw %U;YSww StwUwXvl TX pXYu ;T TR8t %U;YSww 8XYSsYRwT SX WUXQsxw
]wUQs8wj \tw X9psu;SsXY Xv Stw )XoW;Y3 SX W;3 ;Y3 9wYwvsST WRUTR;YS SX Stw `p;Y Tt;pp 9w sYSwUWUwSwx ;T ; 8XYSU;8SR;p
X9psu;SsXY SX W;3 XYp3 StXTw ;oXRYST WUXQsxwx twUwsYl sY Stw o;YYwU ;Yx RYxwU Stw 8XYxsSsXYT WUwT8Us9wx twUwsYj \tw `p;Y
;Yx GP;UxT Tt;pp sY YX P;3 9w sYSwUWUwSwx SX UwVRsUw Stw )XoW;Y3 SX SU;YTvwU ;Y3 ;oXRYST SX ; StsUx W;US3 SURTSww XU XStwUPsTw
tXpx ;Y3 ;oXRYST sY SURTS XU wT8UXP vXU W;3owYS SX ;Y3 %U;YSww XU 9wYwvs8s;U3 RYxwU Stw SwUoT Xv Stw `p;Yj

dHgc _kl5N9nQSqPqRM k4 Rr5 ]n=lg

bwsStwU Stw ;xXWSsXY Xv Stw `p;Y YXU Stw TR9osTTsXY Xv Stw `p;Y SX Stw TSX8qtXpxwUT Xv Stw )XoW;Y3 vXU ;WWUXQ;p Tt;pp
9w 8XYTSURwx ;T 8Uw;SsYu ;Y3 psosS;SsXYT RWXY Stw UsutS ;Yx ;RStXUsS3 Xv Stw FX;Ux XU Stw )XoosSSww SX ;xXWS TR8t XStwU

Gkfg



sY8wYSsQw 8XoWwYT;SsXY ;UU;YuwowYST 6Pts8t ;UU;YuwowYST o;3 9w ;WWps8;9pw wsStwU uwYwU;pp3 SX ; 8p;TT XU 8p;TTwT Xv
sYxsQsxR;pT XU TWw8svs8;pp3 SX ; W;USs8Rp;U sYxsQsxR;p XU W;USs8Rp;U sYxsQsxR;pT4 ;T Stw FX;Ux XU Stw )XoosSSww sY StwsU xsT8UwSsXY
xwSwUosYw xwTsU;9pwj

dHgb VqRrrkn7qls Y=N5Sg

GY3 GWWps8;9pw 'YSsS3l ;T Stw 8;Tw o;3 9wl Tt;pp t;Qw Stw UsutS SX xwxR8S vUXo W;3owYST Xv ;Y3 qsYx XStwUPsTw xRw SX
; %U;YSww ;Y3 vwxwU;pl TS;Swl XU pX8;p S;5wT Xv ;Y3 qsYx UwVRsUwx 93 p;P SX 9w PsSttwpx PsSt UwTWw8S SX Stw QwTSsYu Xv XU XStwU
p;WTw Xv UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX ;Y GP;Ux XU RWXY Stw sTTR;Y8w Xv ;Y3 Tt;UwT Xv ]SX8q RWXY Stw w5wU8sTw Xv ;Y aWSsXY XU
WRUTR;YS SX ;Y3 XStwU GP;Uxj GS Stw Ssow Xv TR8t QwTSsYul p;WTwl XU w5wU8sTwl Stw %U;YSww Tt;pp W;3 sY 8;Tt SX Stw GWWps8;9pw
'YSsS3l ;T Stw 8;Tw o;3 9wl ;Y3 ;oXRYS St;S Stw GWWps8;9pw 'YSsS3 o;3 Uw;TXY;9p3 xwSwUosYw SX 9w Yw8wTT;U3 SX T;SsTv3 TR8t
PsSttXpxsYu X9psu;SsXYI WUXQsxwx St;S sv StwUw sT ; T;owkx;3 T;pw Xv Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y GP;Uxl Stw %U;YSww Tt;pp W;3
TR8t PsSttXpxsYu X9psu;SsXY XY Stw x;3 XY Pts8t TR8t T;owkx;3 T;pw sT 8XoWpwSwxj ]R9rw8S SX Stw WUsXU ;WWUXQ;p Xv Stw
GWWps8;9pw 'YSsS3l Pts8t o;3 9w PsSttwpx 93 Stw GWWps8;9pw 'YSsS3l ;T Stw 8;Tw o;3 9wl sY sST TXpw xsT8UwSsXYl Stw %U;YSww o;3
wpw8S SX T;SsTv3 TR8t PsSttXpxsYu X9psu;SsXYTl sY PtXpw XU sY W;USl 6s4 93 8;RTsYu Stw GWWps8;9pw 'YSsS3 SX PsSttXpx Tt;UwT Xv ]SX8q
XStwUPsTw sTTR;9pw SX Stw %U;YSww XU 6ss4 93 xwpsQwUsYu SX Stw GWWps8;9pw 'YSsS3 Tt;UwT Xv ]SX8q ;pUw;x3 XPYwx 93 Stw %U;YSwwj
\tw Tt;UwT Xv ]SX8q TX xwpsQwUwx XU PsSttwpx Tt;pp t;Qw ;Y ;uuUwu;Sw &;sU c;UqwS Z;pRw wVR;p SX TR8t PsSttXpxsYu X9psu;SsXYTj
\tw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv Stw Tt;UwT Xv ]SX8q RTwx SX T;SsTv3 TR8t PsSttXpxsYu X9psu;SsXYT Tt;pp 9w xwSwUosYwx 93 Stw GWWps8;9pw
'YSsS3 ;T Xv Stw x;Sw XY Pts8t Stw ;oXRYS Xv S;5 SX 9w PsSttwpx sT SX 9w xwSwUosYwxj G %U;YSww PtX t;T o;xw ;Y wpw8SsXY
WRUTR;YS SX StsT Z59Rqkl dHgb o;3 T;SsTv3 TR8t %U;YSww,T PsSttXpxsYu X9psu;SsXYT XYp3 PsSt Tt;UwT Xv ]SX8q St;S ;Uw YXS TR9rw8S
SX ;Y3 UwWRU8t;Twl vXUvwsSRUwl RYvRpvsppwx QwTSsYul XU XStwU Tsosp;U UwVRsUwowYSTj \tw o;5soRo YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q St;S
o;3 9w PsSttwpx vUXo ;Y3 GP;Ux SX T;SsTv3 ;Y3 vwxwU;pl TS;Swl XU pX8;p S;5 PsSttXpxsYu UwVRsUwowYST RWXY Stw w5wU8sTwl QwTSsYul
XU p;WTw Xv UwTSUs8SsXYT ;WWps8;9pw SX TR8t GP;Ux XU W;3owYS Xv Tt;UwT Xv ]SX8q WRUTR;YS SX TR8t GP;Uxl ;T ;WWps8;9pwl o;3 YXS
w58wwx TR8t YRo9wU Xv Tt;UwT Xv ]SX8q t;QsYu ; &;sU c;UqwS Z;pRw wVR;p SX Stw o;5soRo TS;SRSXU3 ;oXRYS UwVRsUwx 93 Stw
GWWps8;9pw 'YSsS3 SX 9w PsSttwpx ;Yx W;sx SX ;Y3 TR8t vwxwU;pl TS;Swl XU pX8;p S;5sYu ;RStXUsS3 PsSt UwTWw8S SX TR8t w5wU8sTwl
QwTSsYul p;WTw Xv UwTSUs8SsXYT XU W;3owYS Xv Tt;UwT Xv ]SX8qj bXSPsStTS;YxsYu Z59Rqkl cgcd XU StsT Z59Rqkl dHgbl vXU WRUWXTwT
Xv xwSwUosYsYu S;5;9pw sY8Xow ;Yx Stw ;oXRYS Xv Stw Uwp;Swx S;5 PsSttXpxsYu X9psu;SsXY WRUTR;YS SX StsT Z59Rqkl dHgbl vXU ;Y3
Tt;UwT Xv ]SX8q TR9rw8S SX ;Y GP;Ux St;S ;Uw TXpx 93 XU XY 9wt;pv Xv ; %U;YSww XY Stw T;ow x;Sw XY Pts8t TR8t Tt;UwT o;3
vsUTS 9w TXpx WRUTR;YS SX Stw SwUoT Xv Stw Uwp;Swx GP;Ux GuUwwowYSl Stw &;sU c;UqwS Z;pRw Xv TR8t Tt;UwT Tt;pp 9w Stw T;pw WUs8w
Xv TR8t Tt;UwT XY TR8t x;Sw 6XU sv T;pwT Xv TR8t Tt;UwT ;Uw wvvw8SR;Swx ;S oXUw St;Y XYw T;pw WUs8wl Stw PwsutSwx ;QwU;uw T;pw
WUs8w Xv TR8t Tt;UwT XY TR8t x;Sw4l TX pXYu ;T TR8t %U;YSww t;T WUXQsxwx Stw GWWps8;9pw 'YSsS3l XU sST xwTsuYww XU ;uwYSl PsSt
;xQ;Y8w PUsSSwY YXSs8w Xv TR8t T;pwj #Y TR8t 8;Twl Stw WwU8wYS;uw Xv Tt;UwT Xv ]SX8q PsSttwpx Tt;pp wVR;p Stw ;WWps8;9pw
o;5soRo PsSttXpxsYu U;Swj

dHga B=jRqklSg

\tw RTw Xv 8;WSsXYT sY Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS sT vXU Stw 8XYQwYswY8w Xv UwvwUwY8w XYp3 ;Yx Tt;pp YXS ;vvw8S
Stw ow;YsYu Xv ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y XU TR8t GP;Ux GuUwwowYSj

dHg` ^Rr5T ]TkPqSqklSg

';8t GP;Ux uU;YSwx RYxwU Stw `p;Y o;3 8XYS;sY TR8t XStwU SwUoT ;Yx 8XYxsSsXYT YXS sY8XYTsTSwYS PsSt Stw `p;Y ;T
o;3 9w xwSwUosYwx 93 Stw )XoosSSwwl sY sST TXpw xsT8UwSsXYj

dHgK _Qm;5T =l7 &5l75Tg

EsSt UwTWw8S SX PXUxT RTwx sY Stw `p;Yl Stw TsYuRp;U vXUo Tt;pp sY8pRxw Stw WpRU;p vXUol ;Yx Stw o;T8RpsYw uwYxwU Tt;pp
sY8pRxw Stw vwosYsYw uwYxwUl wS8jl ;T Stw 8XYSw5S UwVRsUwTj

dHgJ Z5P5T=;qnqRMg

#v ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y XU ;Y3 GP;Ux GuUwwowYS Tt;pp 9w xwSwUosYwx SX 9w sppwu;p XU RYwYvXU8w;9pw 93 ;Y3 8XRUS Xv
p;P sY ;Y3 rRUsTxs8SsXYl Stw Uwo;sYsYu WUXQsTsXYT twUwXv ;Yx StwUwXv Tt;pp 9w TwQwU;9pw ;Yx wYvXU8w;9pw sY ;88XUx;Y8w PsSt StwsU
SwUoTl ;Yx ;pp WUXQsTsXYT Tt;pp Uwo;sY wYvXU8w;9pw sY ;Y3 XStwU rRUsTxs8SsXYj

dHgI &kP5Tlqls !=Og

\tw Q;psxsS3 ;Yx 8XYTSUR8SsXY Xv Stw `p;Y ;Yx Stw sYTSURowYST wQsxwY8sYu Stw GP;UxT twUwRYxwU Tt;pp 9w uXQwUYwx 93l
;Yx 8XYTSURwx ;Yx sYSwUWUwSwx sY ;88XUx;Y8w PsStl Stw p;PT Xv Stw ]S;Sw Xv c;U3p;Yxl XStwU St;Y ;Y3 8XYvps8ST XU 8tXs8w Xv p;P
URpw XU WUsY8sWpw St;S osutS XStwUPsTw UwvwU 8XYTSUR8SsXY XU sYSwUWUwS;SsXY Xv Stw `p;Y ;Yx Stw sYTSURowYST wQsxwY8sYu Stw GP;UxT
uU;YSwx twUwRYxwU SX Stw TR9TS;YSsQw p;PT Xv ;Y3 XStwU rRUsTxs8SsXYj

Gkff



dHgH Bk75 Z59Rqkl aeHDg

#S sT sYSwYxwx St;S ;Y3 GP;Ux RYxwU Stw `p;Y Tt;pp wsStwU 9w w5woWS vUXo )Xxw ]w8SsXY dhKG XUl SX Stw w5SwYS TR9rw8S
StwUwSXl Tt;pp 93 sYSwUWUwSwx ;Yx ;xosYsTSwUwx SX 9w sY 8XoWps;Y8w StwUwPsStj GY3 GP;UxT St;S ;Uw TR9rw8S SX )Xxw ]w8SsXY
dhKG Tt;pp 9w sYSwUWUwSwx sY ; o;YYwU St;S 8XoWpswT PsSt )Xxw ]w8SsXY dhKGj bXSPsStTS;YxsYu ;Y3 WUXQsTsXY Xv Stw `p;Y SX Stw
8XYSU;U3l sv ; %U;YSww sT ; +TWw8svswx woWpX3ww* ;T xwvsYwx RYxwU )Xxw ]w8SsXY dhKG ;Yx Stw %U;YSww,T GP;Ux sT SX 9w TwSSpwx
XY ;88XRYS Xv Stw %U;YSww,T +TwW;U;SsXY vUXo TwUQs8w* ;T xwvsYwx RYxwU )Xxw ]w8SsXY dhKG 6vXU Uw;TXYT XStwU St;Y xw;St4 ;Yx
TR8t GP;Ux 8XYTSsSRSwT +YXYVR;psvswx xwvwUUwx 8XoWwYT;SsXY* ;T xwvsYwx RYxwU )Xxw ]w8SsXY dhKGl StwYl SX Stw w5SwYS
UwVRsUwx SX ;QXsx ;88wpwU;Swx S;5;SsXY ;Yx S;5 WwY;pSswT RYxwU )Xxw ]w8SsXY dhKGl ;Y3 WXUSsXY Xv Stw %U;YSww,T GP;Ux St;S
PXRpx XStwUPsTw 9w TwSSpwx xRUsYu Stw Ts5 6N4koXYSt WwUsXx 8XoowY8sYu XY Stw %U;YSww,T TwW;U;SsXY vUXo TwUQs8w Tt;pp 9w
TwSSpwx ;T TXXY ;T WU;8Ss8;9pw vXppXPsYu Stw 8XY8pRTsXY Xv Stw Ts5 6N4koXYSt WwUsXx 6XU vXppXPsYu Stw %U;YSww,T xw;Stl sv w;UpswU4j
bXSPsStTS;YxsYu Stw vXUwuXsYul Stw FX;Ux Tt;pp t;Qw YX X9psu;SsXY SX S;qw ;Y3 ;8SsXY SX WUwQwYS Stw ;TTwTTowYS Xv ;Y3 w58sTw
S;5 XU WwY;pS3 XY ;Y3 %U;YSww RYxwU )Xxw ]w8SsXY dhKGl ;Yx YXYw Xv Stw FX;Uxl Stw )XoosSSww XU Stw )XoW;Y3 Pspp t;Qw ;Y3
ps;9spsS3 SX ;Y3 %U;YSww vXU TR8t S;5 XU WwY;pS3j

Gkfe



\X Uw8XUx Stw ;xXWSsXY Xv Stw `p;Y 93 Stw FX;Ux ;T Xv &w9UR;U3 gOl fhffl wvvw8SsQw RWXY ;Yx TR9rw8S SX ;WWUXQ;p Xv Stw `p;Y 93
Stw )XoW;Y3,T TSX8qtXpxwUT XY A===?l fhffl Stw )XoW;Y3 t;T 8;RTwx sST ;RStXUs2wx Xvvs8wU SX w5w8RSw Stw `p;Yj

C[$&%YZ]$[( BD]$YD!i $_Bg
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